
中经记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

8月23日，位于上海市黄浦

区的豪宅上海壹号院开启五批

次线下开盘，66套房源仅1小时

便宣告售罄，销售额达 48 亿

元。2025 年，上海壹号院总销

售金额累计超220亿元，继续保

持“全国单盘销冠”纪录。

尽管手握这一王牌项目，

衢州信安发展股份有限公司

（以下简称“衢州发展”，600208.

SH）仍决心投资高科技产业，加

快转型发展。近日，衢州发展

披露收购国内ITO靶材龙头先

导电子科技股份有限公司（以

下简称“先导电科”）股份并募

集配套资金的交易预案，拟通

过发行股份的方式购买48家公

司持有的先导电科 95.46%股

份，并募集配套资金不超过 30

亿元。

衢州发展相关人士日前向

《中国经营报》记者强调，衢州

发展通过发行股份购买先导电

科相关股权，后续这一资产将

装入上市公司。“至于此次收购

的目的和影响，具体以公告内

容为准。”

“通过本次重组，先导电科

主营业务将有力充实衢州发展

业务链条，扩展公司主营业务

范围，直接提供公司在先进新

材料领域的实体制造业务发展

平台，进一步推动公司业务结

构向硬科技实体制造转型。同

时，公司将进一步形成‘高科技

投资赋能+地产资产管理’驱动

格局，增强可持续发展的韧

性。”衢州发展方面在公告中阐

释道。

老牌房企转型高科技投资 衢州发展拟斥资超百亿元收购“独角兽”

“销冠”项目难掩业绩下滑

在过去一年间，提到上海市乃

至全国最热门的豪宅，上海壹号院

是一个绕不开的项目。

2024年8月，自首批次入市以

来，上海壹号院合计推售 5 次，连

续多次实现“日光”，成交均价也

一路上扬。首批次均价约 17 万

元/平方米，最新的五批次成交均

价约 19.8 万元/平方米，套均总价

约7300万元。

据了解，上海壹号院热销的首

要原因便是地段。该项目坐落于

黄浦核心区域，总建筑面积约43万

平方米，距新天地直线距离仅 400

米左右，且紧邻豫园与外滩。值得

一提的是，2025 年，上海壹号院累

计销售金额超220亿元，是全国单

盘销售冠军。

不过，上海壹号院的诞生之路

十分坎坷。时间拨回至2004年，上

海市本土企业亚龙投资拿下项目所

在的黄浦区 508—514 街坊旧城区

地块，计划开发为亚龙古城国际花

园，但很快陷入停滞；2016年，衢州

发展的前身——老牌房企新湖中

宝通过收并购作价11.9亿元接手。

相关资料显示，新湖中宝原控

股股东为新湖集团，实控人为“温州

前首富”黄伟。过去几年，新湖中宝

深陷债务泥沼，接盘上述项目后开

发进度缓慢。2020年，融创中国以

约38亿元收购该项目50%权益。

此后，随着房地产行业进入下

行期，上述项目又找来“帮手”——

中信资产。2023年，中信资产主导

出台了项目纾困方案，并注入40亿

元资金帮助复工，这才有了如今的

上海壹号院。

一名接近新湖集团的相关人士

也向记者证实：“这个项目本来就是

新湖中宝（开发）的，后来将一半股权

卖给了融创中国，融创中国‘出险’后

又将部分股权卖给了中信资产。”

与此同时，新湖集团陆续将所

持大部分新湖中宝股份转让给浙江

省衢州市国资企业，涉及资金超50

亿元。2024年7月，衢州工业控股

集团正式入主新湖中宝董事会。不

久后，新湖中宝改名为衢州发展。

即使坐拥上海壹号院，衢州发

展业绩却难挡下滑之势。7 月 14

日，衢州发展发布公告称，经财务

部门初步测算，预计2025年上半年

实现归母净利润 2.1 亿元，与 2024

年同期相比减少 13.25 亿元，同比

下降 86%；预计扣非净利润 5.9 亿

元，较2024年同期减少18.16亿元，

同比下降75%。

据了解，衢州发展已于8月30

日正式披露2025年半年报。对于

业绩下滑原因，衢州发展方面解释

称，公司地产项目开发和交付具有

周期性，2024年同期个别项目集中

交付，导致本期营业收入中地产结

算收入同比减少约110亿元，归母

净利润减少约17.3亿元。此外，本

期公允价值变动损失较2024年同

期减少约 7.5 亿元，投资收益因上

期资产处置收益较大及其他因素

减少约3.5亿元。

事实上，衢州发展正加速“去

地产化”，自2024年以来便再无拿

地记录。据介绍，衢州发展正积极

培育地产资产管理业务，实现地产

业务从重资产、高杠杆模式向轻资

产、低杠杆模式转变。

中经记者 张家振 石英婧 青岛报道

在位于山东省青岛市西海岸

新区的澳柯玛商用冷链智能互联

工厂，啤酒、饮料等行业多个头部

品牌的定制展示柜、售卖柜正排

队下线，经机器人自动打包后等

待发运，在全国各地成为一个个

智能销售终端。

作为青岛市“五朵金花”之

一，澳柯玛“没有最好 只有更好”

的企业信念深入人心。近年来，

澳柯玛建设了冷柜智能互联工厂

和商用冷链智能互联工厂等多座

智能工厂，成为中国制冷行业的

重要一极。

不过，和冰箱、电视等传统家

电市场相比，冷柜更多应用于商用

场景，主要客户多为啤酒、饮料等

行业巨头，市场规模相对较小，淡

旺季较为明显。8月23日，澳柯玛

发布的 2025 年半年报数据显示，

今年上半年实现营业收入40.57亿

元，归母净利润3785.47万元，扣非

归母净利润为3615.18万元。

自 1987 年创立以来，和温度

“较真”38年的澳柯玛，如何不断撑

高、捅破冷柜市场“天花板”？如何

实现从传统家电制造企业向全冷

链数字化企业转型？对此，澳柯玛

股份有限公司（600336.SH）董事长

张斌告诉《中国经营报》记者，澳柯

玛的“互联网+全冷链”发展战略清

晰，核心竞争力在于对市场需求的

快速反应能力和技术创新能力，在

市场竞争中确立适合自身发展的

路径，聚焦制冷主业，寻找更多有

温度需求的用户，在为用户创造

价值的同时促进企业良性发展。

日前，记者在澳柯玛商用冷

链智能互联工厂生产车间看到，

“箱壳自动成型线数据平台”实时

显示当天的生产计划和实际产量

等信息。

在成品车间生产线，自动套

箱机器人取代了人工套箱流程，

可实现自动匹配、自动套箱，工作

效率最高达18秒/台。

据澳柯玛商用冷链智能互联

工厂生产总监于照宝介绍，澳柯

玛商用冷链智能互联工厂是国内

首个商用冷链智能互联工厂，“实

时生产进度情况在后台都能看得

到”。工厂拥有16条智能化生产

线，配备40台工业机器人，实现了

8 大系列、多种产品的混流生产，

具备年产 150 万台智慧冷链产品

的生产能力。

位于青岛市西海岸新区前港

湾路的澳柯玛工业园同样是一派

繁忙景象。

记者在澳柯玛冷柜智能互联

工厂生产车间看到，机器人参与

到多个生产环节，规格多样的冷

柜依次下线，最终进入终端市场

和消费者家庭。

澳柯玛冷柜智能互联工厂生

产负责人王凯松告诉记者，该工

厂是国内冷柜行业第一个国家级

智能制造示范项目，拥有8条智能

化生产线，配备 36 台机器人和

MES 系统（生产信息化管理系

统），可实现8大系列、208种产品

的柔性化混流生产。

据了解，面对全球主要的啤

酒、饮料、冰淇淋等商用客户的个

性化需求，澳柯玛通过建设可大

规模个性化定制的绿色智能互联

工厂，为用户提供智慧全冷链定

制化服务。

在“互联网+全冷链”战略引领

下，澳柯玛构建起家庭冷链、商用

冷链、冷库存储、冷链运输、自动零

售、生物医疗的全冷链产业布局。

这也是澳柯玛实现由传统制

造向智能制造转型的一个缩影。

“通过建设智能互联工厂，澳柯玛

实现了由传统制造向智能制造的

转型。”张斌表示，智能互联工厂

可满足用户对产品个性化定制和

智能化管理的需求，也引领企业

实现了从单纯制造向“制造+服

务”经营模式的转变。

从专注制冷到全温区探索 澳柯玛如何捅破冷柜市场“天花板”？
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各式机器人生产线上“打螺丝”

“全维度出海”开拓业务新支点

作为重大出海战略，澳柯玛印

度尼西亚（以下简称“印尼”）新建

年产50万台冰箱（柜）智能制造工

厂项目也迎来了最新进展。澳柯

玛半年报显示，该项目计划总投资

约 3.6 亿元，今年上半年已完成投

资1091.30万元，“目前已完成印尼

新设子公司及土地购置，其他相关

工作按计划推进中”。

“不出海就出局。”在国际化市

场拓展方面，张斌告诉记者，澳柯

玛正推进“全维度出海”，实施发展

自有品牌、与全球性家电大客户合

作并行的“双轮驱动”策略。具体

来看，澳柯玛通过计划在印尼自建

工厂，开拓东南亚市场和扩大海外

出口规模的同时，和国际知名家电

品牌保持合作，积极拓展欧美、日

韩等高端消费市场。

根据澳柯玛此前公告，公司拟

在印尼投资设立子公司澳柯玛（印

尼）工业有限公司，并建设智能制

造工厂，届时将新建冷链产品生产

线 2 条，主要生产家用冰箱（柜）、

商用冷柜及展示柜产品。

对于选择在印尼建厂的原因，

澳柯玛方面表示，目前，印尼为公司

在东南亚最大的存量市场，具备了

实现产能出海的有利条件。同时，

通过项目在印尼本土化生产运营，

实现从产品出口到产能出海，将是

公司海外业务发展的新支点。

“国际贸易及跨境电商服务”是

澳柯玛“1+2+N”战略体系中的两大

主业之一。澳柯玛方面表示，公司

持续推进全产业海外营销平台建

设，加快海外渠道全产业布局，积

极推进自有渠道、OEM 及跨境电

商渠道建设，并有序建设海外生产

基地，公司海外业务稳步推进中。

根据最新财报数据，今年上半

年，澳柯玛海外空调、洗衣机分别

增长了 94%、349%，拉美重点市场

收入、利润增长均超过100%，自有

品牌收入增长63%。

“今年上半年，公司继续坚持

OEM与自有品牌双轮驱动发展策

略，加快推进全产业海外市场拓展，

提升海外发展质量。”澳柯玛方面在

2025年半年报中表示，公司以东南

亚、中东、非洲、拉美、中亚等新兴市

场为重点拓展全产业，深挖市场潜

力和用户需求，加快本地化营销拓

展，集中拓展自有品牌业务。

“科技创新是发展新质生产力

的核心要素。”澳柯玛相关负责人表

示，公司将围绕“温度科技专家”的

品牌定位，持续加大技术创新力度，

推动温度科技与数字技术深度融

合，强化在全温度区域的创新。“通

过提升产业引领力和科技创新力，

进一步增强企业的核心竞争力，培

育发展和加快形成新质生产力。”

记者在澳柯玛创新科技馆采

访了解到，基于“互联网+全冷链”

战略，澳柯玛确立了向数字化转

型的“1+2+N”战略体系，由单一

产品向全冷链数智场景整体解决

方案转型。

“1”是指“成为智慧制冷领先

的国际一流创新科技企业”；“2”

是指打造“智慧冷链、智能家电家

居智造及服务业”和“国际贸易及

跨境电商服务”两大主业；“N”是

围绕主业打造多个场景，实现“产

品—场景—生态”的转型升级。

事实上，早在2022年，澳柯玛便

实现了从“制冷专家”向“温度科技

专家”的品牌战略升级。据澳柯玛

相关负责人介绍，在商用产品端，

澳柯玛推出了具有智能售卖、远程

控制、实时定位、用户交互等功能

的新零售展示柜、冰淇淋智能售卖

柜、无人生鲜柜等多款智能产品。

其中，澳柯玛通过为国际知名

饮料商和快递物流企业用户提供

数字化智能售卖柜，满足客户自动

零售需求，提升了企业的销售效

率；为饮料商提供资产管理、销售

分析与设备监控系统，提升了企业

的运营效率；为冰淇淋企业提供数

字化商用分散式管理系统，可使冰

淇淋产品损坏率下降70%以上。

在商用冷链领域，澳柯玛推出

的“冷链全生命周期管理系统”能

够实现资产管理、订单跟踪、设备

监控、销售数据分析等模块的数字

化，服务冰品、饮品、乳品、速冻、啤

酒、新零售等多个行业 1000 余家

客户，接入服务的设备已超过200

万台，逐步实现了传统冷链产业

“产品—场景—生态”的转型升级。

做大做强制冷主业，核心在于

科技创新。据张斌介绍，澳柯玛正

以用户需求为中心，通过迭代创新

推出首创技术和首发产品。“企业的

核心竞争力，在于不断适应并满足

市场需求，在市场竞争的夹缝中找

到一条适合自己的发展路径。”

除发展智慧冷链产业外，智能

家电产业也是澳柯玛实现业务提

升和规模突破的主线。

张斌告诉记者，在产品创新方

面，澳柯玛一直在制冷行业处于原

创型创新领先地位，从 2010 年前

推出冰柜蝶形门和弧形玻璃门等

代表性产品，到最近推出的风冷无

霜冷柜、-70℃超低温冷柜等。

澳柯玛方面在2025年半年报

中表示，今年上半年，公司依托国

家级工业设计中心组建了企划及

工业设计中心，并完成了冰箱、冷

柜、空调、热水器、洗衣机及茶吧

机等多品类新品设计。同时，公

司聚焦高端化、年轻化设计理念，

持续完善套系化设计方案，今年

上半年统筹各品类产品 PI 规划，

完成了冰箱、冷柜、空调、热水器、

小家电等产品外观设计方案，做

到形象统一、调性统一，有效深化

了品牌印象。

“针对用户对不同温度的需求，

澳柯玛正不断拓展制冷产品线，所

有精力都围绕‘温度’展开，为用户

提供有温度的产品。”张斌表示。

市场夹缝中寻找发展路径

对外并购加快产业转型

在加速“去地产化”的同时，衢

州发展正蜕变为衢州市收并购高

科技企业的重要平台。

记者了解到，在衢州国资入主

后，衢州发展以房地产开发提供稳

定现金流，支撑高科技产业的长周

期培育；同时，通过科技投资孵化

创新动能，探索落地未来中长期发

展转型路径。

7月29日，衢州发展突然停牌

并宣布拟收购新材料领域“独角

兽”——先导电科股权。值得关注

的是，这是衢州发展在衢州国资入

主后进行的首笔重大并购。

半个月后，收购方案正式出

炉。8月13日，衢州发展方面发布

公告称，拟通过发行股份的方式购

买广东先导稀材股份有限公司（以

下简称“先导稀材”）等48名股东合

计持有的先导电科95.46%股份，并

募集不超过30亿元的配套资金。

以标的公司先导电科100%股

权预估值不超过120亿元计算，衢

州 发 展 此 次 收 购 资 金 预 计 达

114.55亿元。

值得关注的是，上述收购信息

一经公布，衢州发展股价应声大

涨，相比 2025 年中报业绩预告发

布时近乎翻番，新湖集团也中止

了减持计划。按照原计划，新湖

集团将在 5 月 22 日—8 月 21 日通

过大宗交易方式减持衢州发展股

份不超过 1.1 亿股，不超过公司股

份总数的 1.29%，最终仅减持约

0.5%股份。

事实上，衢州发展收购先导电

科股份并非一时心血来潮。一方

面，作为先导电科控股股东，先导

稀材与衢州市往来密切，近年来持

续在当地加码投资。“衢州发布”文

章指出，先导稀材已在衢州市投资

三个百亿级项目。其中，先导稀材

旗下浙江先导智感科技有限公司

“智能传感器产业化项目”总投资

约 95 亿元，占地面积 340 亩，预计

年产值143亿元。

另一方面，衢州市以工业立

市，新材料领域布局较早且已成长

为主导产业，主要涉及氟硅新材

料、动力电池材料、电子化学材料

三大主要领域。而先导电科正是

国内ITO靶材龙头企业，主营业务

为PVD溅射靶材和蒸镀材料的研

发、生产和销售业务等，也包括高

纯稀散金属及化合物的回收提纯、

制备和销售。

衢州发展方面表示，从主营业

务角度看，先导电科业务盈利能力

良好，未来发展前景广阔，符合上

市公司在科技创新领域投资及转

型的发展方向。从发展转型储备

角度看，先导电科是国内高端溅射

靶材及蒸镀材料的领先企业，核心

产品全面覆盖新型显示、光伏及半

导体等前沿新兴战略产业。

图为上海壹号院五批次开盘现场。 本报资料室/图

“通过建设智能互联工厂，澳柯玛实现了由传统制造向智能制造的转型。”

图为澳柯玛商用冷链智能互联工厂生产线。 张家振/摄影

除发展智慧冷链产业外，智能家电产业也是澳柯玛实现业务提升和规模突破的主线。

通过项目在印尼本土化生产运营，实现从产品出口到产能出海，将是公司海外业务发展的新支点。


