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“美国是‘0—1’的创新高地，

得益于对创新药的慷慨支付机制、

全球顶尖人才聚集、前沿知识高效

传递及包括长线风投在内的高效

资本市场；中国则是全球独一无二

的‘1—N’高地，拥有众多生物科技

公司、完善的基础设施、规模较大

的临床资源及高效的药监系统。”9

月10日，百利天恒董事长朱义在由

《中国经营报》主办的科创板迈向

“新高地”暨“硬科硬客”2025 年会

上表示，创新药企业形成“美国早

研+中国转化”模式将大有可为。

在上述背景下，就百利天恒的

发展，朱义指出，未来五年百利天恒

将整合中美生态优势，在已经具备

全球早研能力、全球临床开发能力、

全球供应及生产能力的基础上，继

续补齐全球商业化能力短板，依托

现有重磅药物与丰富管线，力争成

为在肿瘤治疗领域领先的入门级

MNC（具有全球业务网络的跨国企

业），在未来十年持续融入全球创新

体系，推动中国生物医药从“1—N”

高地迈向“0—1”高地。

具体来看，朱义指出，美国成为

全球“0—1”创新生物医药高地的关

键因素主要有四点。

其一，美国对First-in-Class（首

创新药，指全球范围内首次批准上

市的全新药物，具有全新的作用机

制）、Best-in-Class（最优新药，指在

同类药物中疗效、安全性或便利性

等方面表现更优的药物）创新药有

慷慨的支付机制，这为创新提供了

重要保障；其二，美国拥有创新共识

与丰厚人才储备，吸引全球顶尖人才

汇聚；其三，前沿知识信息在美高度

可获取，全球顶级学术会议、成果转

化会议多集中于此，便于知识高效传

递；其四，长线风投与有效的资本市

场为创新药研发提供资金支持。

这也是美国创新生物医药的优

势所在。反观中国，朱义认为，过去

十年，中国生物医药生态实现从无

到有的跨越，成为全球独一无二的

“1—N”创新高地。

“当前，中国生物医药生态呈现

‘多、快、好、省’的特点，是 Fast-

Follow（快速跟随，指在首创新药之

后，快速研发出具有相似作用机制

但可能在某些方面有改进的药物）

的优质生态。”朱义详解中国优势。

朱义认为，中国优势具体体现

在三方面。

其一，生物科技公司数量正快

速增长，高校扩招带来人才与工程

师红利；其二，中国拥有完善的“高

速铁路系统”般的基础设施，有大

量可开展临床研究的GCP（药物临

床试验质量管理规范）医院或中

心、勤奋的 PI（指在临床试验中负

责发起、设计、实施和监督试验的

研究者）及规模更为庞大的患者群

体，构成高效优质的临床资源；其

三，CDE（国家药品监督管理局药

品审评中心）药监系统政策法规指

导原则完善且持续优化，部分审批

速度已超越美国FDA（美国食品药

品监督管理局）。

正是基于中美各自优势，百利

天恒构建了独特的发展模式。

据朱义介绍，百利天恒将“0—

1”创新布局在美国，西雅图50多人

的科学家团队聚焦肿瘤抗体药物早

研。一旦出现苗头化合物，具备推

进到研发下一个阶段的条件后，便

由成都 900 多人的团队进行评估、

筛选、迭代及CMC（指药物研发和

生产过程中，对药物的化学性质、生

产工艺以及质量控制等方面进行的

研究和管理，确保药物质量稳定、可

控）问题解决，随后推进至中国临床

进行POC验证（指通过初步的临床

试验或研究，验证药物的作用机制

和治疗潜力是否可行），验证通过后

进入三期临床，同时赴美国做桥接

并开展全球临床研究，研究数据反

馈给西雅图团队助力下一代创新。

“未来十年，百利天恒非常清晰

的战略是整合中美生态优势。‘0—

1’美国有优势，一直要扎根在美国

获得‘0—1’的优势。‘1—N’是中国

的优势，现在要把中国优势发挥到

极致，把中美优势结合起来，自己成

长起来，成为 MNC。”朱义对百利

天恒的发展如是表示。

中美市场创新药生态存差异化优势

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/夏欣 美编/谢楠 校对/彭玉凤 xiaxin@cbnet.com.cn 2025.9.15B8 专题

科创板助推中国创新药企业迈向MNC

朱义认为，百利天恒成为

MNC需要具备四大能力。

一是全球领先的创新性研

发能力；二是全球临床开发能

力，中国市场能力强劲，美国市

场 已 初 步 建 立 能 力 但 需 进 一

步提升，这需要时间与资本支

持；三是全球供应能力，当前

美国、欧洲、日本临床研究用

药均由中国生产，具备基础能力

但通量不足，同样需要时间与资

本投入；四是全球商业化能力，

百利天恒在中国已具备商业化

能力，随着 3 个全球关键注册临

床研究推进，预计2029年药物将

在全球获批，届时将具备全球商

业化能力。

朱义表示，当前，百利天恒

已具备成为入门级 MNC 的关

键条件。其中，除了拥有重磅药

物及丰富管线，与全球头部企业

达成合作，未来有望与更多跨国

公司携手外，借助科创板上市融

资、定增及银行授信等，获得充

足资本支持。“综合来看，未来

五年成为入门级 MNC 是大概

率事件。”

具体规划上，百利天恒创新

药预计 2026 年将在中国实现商

业化，2029年起有望在美国及全

球市场获批上市，成为入门级

MNC，之后再用五年时间成长为

具有强劲竞争力的全球 MNC。

2023年1月6日公司挂牌科创板

时市值99亿元，到2025年6月30

日市值已达 1200 亿元左右。百

利天恒计划在科创板A股定增5

亿美元（约37亿元人民币），未来

还拟在 H 股筹资 5 亿美元，经内

部测算，约10亿美元资金支持足

以助力其成为入门级MNC。

“如果没有科创板，中国创

新药企业的MNC之路或会更加

艰难。”朱义回顾百利天恒的发

展轨迹时如是提到，科创板上市

带来的资本支持，正在助力创新

药企业向上攀登。

在2010年以前，百利天恒专

注于仿制药领域。2014年，正式

开启创新药研发征程。初期，创

新药研发的资金投入，主要依靠

百利天恒仿制药业务的收益支

撑，即以仿制药反哺创新药研

发。此后，百利天恒在一级市场

获得近 3 亿元资金，主要来自美

国奥博亚洲基金。2023年，通过

科创板 IPO，百利天恒在二级市

场募集了9.9亿元资金。股权融

资通道打开后，在资本支持下，百

利天恒进一步推动了快速发展。

“正是自有资金、一级市场

风投与科创板融资的合力，为百

利天恒的快速发展奠定了坚实

基础。”朱义感慨，近期，百利天

恒推进37亿多元的定增事宜，进

展顺利且有望近期完成。同时，

四川多家银行为其提供强劲的

授信配资助力企业成长。“过去

公司在资源有限的条件下艰难

成长，如今有了充足资本支持，

终于可以‘放手搏击’。”

朱义引用“金鳞岂是池中

物，一遇风云便化龙”的诗句提

到，生物医药生态中众多有潜力

的企业如同 2023 年科创板上市

前的百利天恒，只待“风云”助力

便可“化龙”。而科创板对创新

性企业的支持，正通过打开融资

通道，助力中国生物医药产业在

未来十年从“1—N”高地迈向全

球“0—1”创新高地。

中控技术崔山：科技创新叠加“峰顶插旗”战略，聚焦全球顶尖企业合作

步科股份唐咚：聚焦部件，成就全球机器人
中经记者 孙汝祥 夏欣 北京报道

“现在中国工业自动化达到

了引领国际水平的阶段，尤其是

在工业自动化的新兴领域，如具

身智能机器人和人形机器人，中

国 从 一 开 始 就 在 引 领 的 位 置

上。”步科股份董事长唐咚如是

指出。

9月10日，由《中国经营报》主

办的科创板迈向“新高地”暨“硬科

硬客”2025 年会于上海盛大举行。

在“从‘实验田’走向‘示范田’，科

创板企业如何保持高速发展”圆桌

论坛上，唐咚表示，步科股份的目

标是面向全球的，并且很早就确立

了聚焦部件、成就全球机器人的使

命，公司也已开始推进本地化和实

地化的全球化。

“相信随着技术进步和全球化

业务的推进，未来几年步科股份的

国际销售额增速及营收占比会越

来越高。”唐咚对公司国际化前景

表示乐观。

“步科股份是以机器人发展作

为战略核心，但现在要解决的问题

是，如何把长期发展、短期市场需

求结合起来。”唐咚指出。

一般而言，一项技术处于导

入期的时候，人们往往会过高估

计它的潜力；而当技术处于成长

期的时候，人们又会过低估计它

的潜力。

具体到机器人领域，据唐咚介

绍，步科股份所处的机器人行业包

括各种不同的机器人类别。其中，

工业机器人、移动机器人、搬运

AGV机器人等类别现在都已经进

入成熟期，并且在成熟期里还保持

相当可观的增长。而步科股份长

期以来一直是这些机器人厂商的

主要供应商。

对于当前备受关注的具身智

能机器人与人形机器人领域，唐咚

认为其仍处于技术导入阶段，新需

求仍在不断发散，催生出新的技术

方案。

“我们非常看好这些技术未来

的发展方向，所以也把这些技术

作为长期发展方向，在积极地开

展研发。”唐咚表示，步科股份目

标是成为“最懂机器人的部件公

司”，因为未来客户需要的不仅是

硬件部件，更包括配套的部件模

型。这些模型将直接助力人形机

器人完成从模型端训练到实体端

的应用成功。

唐咚同时强调，新涌现的具身

智能机器人和人形机器人这些未

来的技术，对目前成熟稳定增长的

工业机器人是没有市场的，因为成

本太高。

因此，要跨越康波周期，公司

要思考把上一个康波周期的机器

人和下一个康波周期的机器人结

合起来，保证商业的持续成功和对

未来技术的长期研发。

“二者结合起来，才能解决产

业导入期、成长期、成熟期的技术

波动问题。”唐咚如是表示。

天岳先进宗艳民：未来已来，布局碳化硅“新战场”
中经记者 郭婧婷 北京报道

“碳化硅功率半导体的器件性

能非常优越，特别是大功率高压

800 伏以上，性能卓越是无可争议

的。过去，由于材料可控性差，在

二三十年之前整个供应端都是供不

应求，难以支撑下游的需要，2022

年之后，由于天岳先进的发展带动

了整个行业的发展，解决了这几十

年的供应问题。”9月10日，在由《中

国经营报》主办的科创板迈向“新

高地”暨“硬科硬客”2025年会圆桌

论坛环节中，谈及技术突破，天岳

先进董事长宗艳民如是表示。

宗艳民强调：“没有科创板，就

没有临港工厂，天岳先进也难以在

行业竞争中获得规模化优势。”宗

艳民多次强调科创板的关键作

用。但他同时指出，硬科技无法速

成。“真正的护城河要靠长期研发

积累。如我们的液相法技术，从

2013年立项到真正全球领先，用了

整整十年。”在他看来，很多核心技

术需从基础研究做起，“如果只解

决眼前生产问题，很难形成硬核科

技竞争力”，科创板上市后，公司加

大了研发投入，布局了很多行业前

沿技术，有的进入了无人区，需要

开展大量的基础研究，需要时间，

需要资金。在这些前沿技术结题

后，天岳先进将形成更多的核心技

术，形成更强的护城河。

针对主持人提出的“百镜大战”

（AI眼镜竞争）材料需求，宗艳民解

释道，碳化硅因折射率高达2.6，是光

波导镜片的理想材料。但过去受制

于衬底尺寸和缺陷，一片8英寸衬底

仅能制造3—5副眼镜，导致其只能

用于极高端领域。而天岳先进2024

年11月发布的12英寸衬底改变了

局面，“一片可做10—12副镜片，使

碳化硅光学应用从高端走向民

用”，这为包括Meta在内的全球产

业龙头打开了一个重大的通道。

他透露，公司正与全球光学头

部客户紧密推进产品导入，“碳化

硅光学眼镜很快将走向市场，未来

碳化硅光波导眼镜的市场规模可

达数亿副”。

关于英伟达拟在2027年Ru-

bin GPU中采用碳化硅做先进封装

散热层这一话题，宗艳民也发表看

法：“在2纳米的大算力芯片中，发

热问题会非常大，散热处理非常重

要且急迫。之前尝试用玻璃介质做

热处理，玻璃的导热性能还是达不

到要求。另外，日本的科学家尝试

采用塑料做介质，导热也达不到。”

宗艳民进一步分析，经过一系

列试验，目前基本确定只有靠碳化

硅衬底。“虽对缺陷密度相对于半

导体器件要求较低，但对衬底面型

平整度要求极高，从性价比角度来

看碳化硅衬底尺寸至少用12英寸

以上的。”这将为碳化硅应用又带

来一个重大机遇。

此外，8 月天岳先进成功登陆

H股，进一步助力天岳先进开拓国

际市场、整合全球资源。

中经记者 罗辑 上海报道

“当国内市场逐渐成熟并趋

于饱和，出海成为中国企业的重

要发展方向。如今，中国企业在

诸多领域的技术已实现从模仿到

自主创新乃至颠覆性创新的跨

越。中国企业已具备出海竞争的

技术与品牌实力。”9 月 10 日，中

控技术董事长崔山在由《中国经

营报》主办的科创板迈向“新高

地”暨“硬科硬客”2025 年会上如

是指出。

作为深耕流程行业 32 年的工

业AI（人工智能）平台型公司，中控

技术从DCS控制系统（集散控制系

统）起步，如今不仅积累了流程工

业中丰富的KnowHow，还手握100

多个 EB 的宝贵数据，这成为打造

工业大模型的坚实后盾，为出海奠

定了良好的技术基础。除此之外，

在海外具体布局上，崔山表示，今

年中控技术在海外业务拓展中进

行了调整和收缩，采取“插山峰上

的旗”的战略，将重点放在与全球

顶尖企业的合作上。

“未来，中控技术将聚焦壳牌、

巴斯夫等全球顶尖企业，计划将技

术和产品应用于10家左右的顶尖

企业，以此实现海外业务的高质量

发展。”崔山强调。

在国内市场逐渐成熟、竞争日

趋激烈的背景下，出海成为众多中

国企业的重要选择，中控技术也不

例外。

崔山认为，当前中国科技创新

持续迈进，不少科创企业的技术实

力已经具备了海外竞争实力。例

如半导体、生物制药、工业 AI 行

业。“如同从最初的仿制药‘跟跑’

到如今的创新药‘领跑’，中控技术

30年来的发展历程也是从‘跟跑’

开始，通过技术积淀和创新进取，

到如今能够实现颠覆性突破，从而

获得全球市场的开拓能力。”

具体到技术实力的迈进，崔山

指出，在工业领域，中国占全球供

应链三成左右的市场份额，这为科

技型企业带来了绝佳发展基础。

过去两年，中控技术专注于工业基

础数据逻辑、标签的构建，以及工

业AI模型赋能能力的提升。

同时，凭借多年在自动化领域

的技术积累和经验沉淀，中控技术

持续推动传统自动化产品和技术

的迭代升级，以满足工业不断发展

的新需求，为流程行业的稳定运行

和效率提升提供有力保障。在先

进技术的布局上，中控技术重点布

局的工业机器人领域，随着行业对

自动化、智能化需求的不断提升，

中控技术在该领域的投入已取得

显著成效，相关产品在工业场景中

得到快速应用，进一步完善了工业

智能化解决方案。

崔山表示，未来中控技术将继

续在工业 AI、工业机器人、传统自

动化升级这几个关键赛道抓紧布

局，做好技术储备和能力储备，为

下一次发展迸发积蓄力量。

崔山计划，未来中控技术将聚

焦壳牌、巴斯夫等全球顶尖企业，

将技术和产品应用于10家左右的

顶尖企业，以此实现海外业务的高

质量发展。

朱义

百利天恒董事长

崔山

中控技术董事长

宗艳民

天岳先进董事长

唐咚

步科股份董事长
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科创板迈向“新高地”暨“硬科硬客”2025年会


