
企业家，是要做“海灯

法师”那样的单项绝技高手，

还是要做“综合格斗王”？

对于这个问题，陈海波

认为背后存在两种逻辑——

投资者逻辑和企业家逻辑，

成为“海灯法师”，是投资者

的逻辑，因为要上市。而企

业家逻辑则是要做“综合格

斗王”，因为发展到一定程

度，企业就应该在多个领域

展现自己的力量。

在陈海波看来，深兰科

技不是一个被资本养起来

的 AI 公司，有自己的活

法。通过构建起AI“看、听、

算、动”的基础能力，深兰科

技在自动驾驶、智能机器

人、工业智能化、AI医疗等

多个AI赛道同时布局。

但技术的商业变现很

难。对于“像不少AI公司

业务涉足很多但为什么不

挣钱”这个话题，陈海波给

出了这样的解释：一是基于

AI的服务很多是非标、定制

化的，无法复制就意味着边

际成本降不下来；二是AI

人才成本，AI行业人员成本

远高过别的行业。

一个较为普遍的说法

是，解决技术变现的关卡

需要企业领导者抓住市

场的真正需求。陈海波

认为，一个成熟的企业到

了一定阶段，自身所拥有

的技术是否绝对领先其

实也不重要，“相比起来，

能够理解世界、理解需求

更重要”。

在推动技术落地过程

中的“最后一公里”难题上，

深兰科技已为自己的AI技

术找到了颇有市场前景的

应用场景，比如在自动驾驶

领域，深兰科技找到了在封

闭场景下基于群体智能的

多机协同自主作业场景；在

智能机器人上，该公司找到

了商用清洁机器人的应用

场景。

“历史总是惊人地相

似。”陈海波喜欢研究历史，

认为波浪式前进的历史告

诉我们，每次工业革命的引

领国都会在50年内面临产

能过剩的问题，中国改革开

放已47年，基本上也到了

这个关口。

陈海波表示，深兰科技

是按照企业家思维打造的

企业，会成为一个国际型软

硬兼备的AI公司，而一家

软硬兼备的AI企业，一定

能够基于中国完备产业链

的优势，以核心技术领先、

价格又便宜又好的AI智能

硬件产品，征战世界。

前不久，国内举行了两场和AI紧

密关联的展会——世界人工智能大会

（WAIC2025）和 世 界 机 器 人 大 会

（WRC2025），规模均创下纪录。

而作为一家立足于上海的 AI 公

司，深兰人工智能科技（上海）股份有

限公司（以下简称“深兰科技”）近年来

也多次参加 WAIC，今年其与中兴通

讯联合推出新一代商用“AI问诊助手

智能体”全场景解决方案。

然而，外界很难界定深兰科技应

该归于哪个领域，因为它涉足的 AI

领域很多，包括机器视觉、语音识别、

AI芯片等。深兰科技创始人、董事长

兼 CEO 陈海波指出，公司通过铸造

“看、听、算、动”的基础能力，使得 AI

具备人一样的“感知、分析、思考、决

策、学习”能力，致力于成为像“综合

格斗王”而非“海灯法师”那样的 AI

公司。

深兰科技究竟是一家什么样的

AI企业？在由大模型掀起的AI 2.0时

代，它又有着怎样的目标和愿景？深

兰科技在探索和发展的过程中，又有

哪些经验、秘籍和感悟？就此，《中国

经营报》记者专访了陈海波。

我国企业硬件核心

优势的形成，是基于完整

产业链的制造业优势。

所以，深兰科技要想在AI

这个领域脱颖而出，应该

成为一个基于软件先进

性的硬件企业，也就是我

们所提出的用硬件承载

软件的先进性，成为软硬

兼备的AI公司。再从技

术、商业化还有组织等层

面去推动这种软硬兼备

的公司定位。

老板 秘籍

如何解决AI公司在

推动技术落地过程

中的“最后一公里”

难题？

面对这个问题，深兰

科技选择不再做那层黄

油了，而是要做整个汉

堡，好处是能直接触达用

户，解决客户的问题，并

变现。

要解决“最后一公里”

的难题，一要找到真正有

痛点的行业；二要不断用

自己的综合技术能力，让

产品满足客户的需求。

比如医学大模型领

域，是深兰科技找到的自己

有优势和真正的痛点赛道，

我们一手继续打地基，一手

做应用，实现营收和规模

的增长。

为何要做“软硬兼

备”的AI企业？

【老板简介】
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深度

做“综合格斗王”打造软硬兼备的AI公司

投资者逻辑VS
企业家逻辑

本版文章由中经记者李玉洋采写

声音

做“综合格斗王”那样的AI公司

《中国经营报》：深兰科技在计算机

视觉、自动驾驶、认知智能等领域拥有诸

多“自研核心技术”，请问公司是如何布

局研发资源和推动自研技术在多个赛

道应用的？

陈海波：基于对 AI 的理解，我们

部署了基础研究体系——深兰科学

院，研究的方向就是“看、听、算、动”。

在计算机视觉方面，深兰科技投

入了最多的技术力量，实现了很多应

用，看人是人脸识别，看路是视觉导

航，看物是检测，看病是影像医疗。在

计算机视觉三大顶尖赛事ICCV、EC-

CV、CVPR，我们是迄今为止唯一拿

到过大满贯的企业。

所以，在部署技术研发资源时，我

们依托深兰科学院，几个院所分别在

各个领域攻关。很多人可能会问如何

验证我们研发的先进性？很简单，在

世界计算机科学和人工智能领域，每

个领域都有细分赛道的专业赛事，比

如计算机视觉第一大赛事是 CVPR，

自然语言处理就是ICL。

所以，要想技术得到公司的承认，

研发小组就必须参加国际专业赛事，

拿到冠军后，我们再把技术产品化（软

件产品化和硬件产品化），即使从预

研、小试、中试、定型到量产至少也要

三年。所以，深兰科技走过了别的AI

公司两倍的时间，爬了两座山才走到

今天。而这些投入，也将成为企业发

展的护城河。

《中国经营报》：很多AI创业公司

在推动技术落地的过程中会遇到“最后

一公里”的挑战，而深兰科技强调快速实

现场景落地，有没有值得分享的案例？

陈海波：越是硬科技企业，商业

化能力越差，这是一个规律。比如

研究核裂变技术的公司怎么样快

速商业化，可能很长时间都无法解

决“最后一公里”的问题；而卖包子

的就很容易。所以，我们首先要理

解这个规律。

而深兰科技的“最后一公里”也

经历了很多的坎儿。最初我们软件

好了，想着能不能把软件变现？后来

发现我们只是那层黄油，不是那个汉

堡。如今我们有个股东说深兰科技

再也不是那层黄油了，而是整个汉

堡，好处是能直接触达用户，解决客

户的问题。

总之，要解决“最后一公里”的难

题，一要找到真正有痛点的行业；二要

不断用自己的综合技术能力，让产品

满足客户的需求。

《中国经营报》：当前大模型浪潮之

下，你如何看待基础模型与垂直应用的

关系？深兰科技在这方面如何取舍和

投入资源？

陈海波：我们要承认做大模型，

美国有先天优势，一有完整的数据，

二有强大的算力。对中国来说，垂直

大模型在国内更有机会，因为中国是

最大的发展中国家，也在很多领域在

世界领先。

深兰科技没有打算做通用大模

型，我们基于以前在医学方面的积

累，用了几万篇医学论文和十几万数

据、千亿级 token（自然语言处理中的

最小语义单位）的数据集，还有一些

文献和很多实际病例，来训练深兰医

学大模型，这是深兰大模型的第一个

产品，得到了很多国家的备案，也在

相关大赛中拿到了第一名的成绩。

大模型挣钱的不多，但深兰科技

的医学大模型是挣钱的，每月要收取

服务费。深兰科技选中医学这个赛

道，让每个医生都成为超级医生，我

觉得这很有意义，未来是一定可以盈

利的。

陈海波

深兰科技创始

人、董事长兼CEO，

同时还担任上海市

科学技术协会常

委、上海交通大学

博士生导师等职

务。在人工智能领

域，他主导研发了

硅基知识大模型、

Metamind 个 人 数

字化终端等产品，

并推动计算机视

觉、自然语言处理

等技术在多行业的

应用落地。

作 为 行 业 代

表，他曾多次在黄

浦统一战线智库建

言会、华裔青年企

业家峰会等场合发

表主题演讲，提出

中国发展 AI 应聚

焦生产需求驱动的

产 业 升 级 路 径 。

2024 年，他因在科

技创新领域的成就

入选“福布斯中国

新时代颠覆力创始

人”榜单。

访深兰科技创始人、董事长兼CEO陈海波

《中国经营报》：中国AI行业正处

于激烈的竞争中，大厂和创业公司都在

all in AI，深兰科技特色优势何在，会采

取什么策略？

陈海波：现在已经进入 AI 时代，

这是不容置疑的。各个国家也把 AI

作为一个重要的发展方向，国内各类

企业，都在拥抱AI。

深 兰 科 技 有 自 己 的 特 点 和 优

势。第一，深兰科技已经构建了基于

人工智能“看、听、算、动”的基础能

力。第二，基于自己优势的视觉技

术，我们从自动驾驶做到自主作业，

再做到基于群体智能的多机协同自

主作业。目前，这个赛道很有前景，

未来几年的业务量也非常大，所以我

们会坚定地在这个领域以软硬兼备

的优势扩大规模。

另外，深兰科技在机器人方面也

有优势。真正的人形机器人从遥控变

成自主，至少还有三年时间，而深兰科

技不能再等三年才实现营收。我们有

专业级商用清洁机器人，能做到硬地

面拖洗擦膜、封釉、抛光、翻新，软地面

清洗、消杀等。这些产品面向刚需市

场，订单和营收都不错。

同时，我们也在开发智能体，切入

2C市场，有深兰科技自己的AI智能体

玩具，现在有大平台要定8万个。

再加上医学大模型领域，深兰科

技已经找到了自己有优势和真正的痛

点赛道，一手继续打地基，一手做应

用、实现营收和规模的增长。

《中国经营报》：深兰科技已在自动

驾驶、机器人、工业智能化、AI医疗等领

域多线布局，那么，除了这些领域，你认

为还有哪些领域的AI应用落地是有前

景的？

陈海波：自动驾驶就像人，如果不

能走路，就干不了大事。自动驾驶，是

一个 AI 企业必须具备的能力。机器

人的整个控制和决策过程，也考验着

AI企业的硬件能力。

工业智能化其实也是基于视觉的

应用，早期就是采用视觉检测，即缺陷

检测，才实现了整个体系的改造；而中

国正从工业大国发展为工业强国，工

业领域也有很长期的需求。还有就是

医疗，要解决民生问题，医疗不可或

缺。所以，我仍然认为，自动驾驶、机

器人、工业智能化和医疗是人工智能

的重要应用方向。

当然，深兰科技还部署了一些新

的方向。比如航天航空，我们的离子

发动机已在中国科学院高能物理所、

航天院点火成功。

我们也关注低空经济。深兰科

学院最近有了一些好技术，比如涵

道增压发动机今年争取定型，还有

摆线桨技术，它是对传统螺旋桨的

一种颠覆。

深兰科技有一些技术储备，也在

考虑把相关技术做商业化，未来公司

可能会有一个部门，来做一些颠覆性

的东西。

《中国经营报》：谈到AI，一个无法

避开的话题就是中美AI竞争。你认为

当前中国AI在全球处于什么位置？中

国AI能否赢得这场竞争？

陈海波：中美AI发展有很大的不

同。美国的AI源于金融，必将服务于

金融。美国最擅长做的是0到1的事，0

到1是最难的，也是投入最大的；既然

烧了很多钱，那资本对企业的回报就有

很多要求。所以，美国的AI大部分走

向了高市值的法律、消费等行业。而中

国源于产业，必将服务产业。中国的

AI基于中国产业升级的需求而来。

人类发展的主题是技术推动物质

财富创造、效率提升的过程，谁是世界

最大的物质财富创造国，谁就应该是

世界最大的贡献国。中美 AI 走向了

不同的方向，而中国的AI对世界更有

意义。

其实，AI的竞争就两个：一是基础

研究创新能力的竞争，二是应用/规模

的竞争。我觉得中国 AI 的未来有两

个优势：中长期基础研究，中国有后来

居上的可能性，因为大部分的AI优秀

人才是中国人；令人兴奋的是当下中

国一定是世界最大的 AI 应用国。所

以，谁输谁赢还不一定。

中国的AI对世界更有意义

《中国经营报》：深兰科技创业十多

年来涉足了人工智能的众多新兴领域，

包括自动驾驶、智能机器人、工业智能

化、AI医疗等。深兰科技是如何在这么

多领域进行深入布局的？

陈海波：人工智能是让机器达到

甚至超过人的能力，人的能力大概可

以分为“看、听、算、动”四个领域。我

们的布局正是围绕这四个领域展开。

“看”就是计算机视觉（CV），人的

信息来源83%来自视觉感知。在我们

看来，一个公司要想成为伟大的人工

智能企业，首先“看”的能力要有。深

兰科技是计算机视觉第一大赛事

CVPR多项冠军获得者。我们在“看”

上积累了底层算法框架、视觉大模型

开发等的能力。同时，人的信息来源

11%是来自“听”，自然语言处理（NLP）

做不好的AI企业，也不会成为一个伟

大的人工智能企业。所以在“听”上我

们特别强调与视觉融合、与场景深度

结合等能力的储备。

我们把“算”分为两类：一是算法

创新能力，二是算力，就是芯片。深

兰科技发布了 5 块 FPGA（现场可编

程门阵列）芯片，也有 ASIC（专用集

成电路）芯片，现在的车和机器人都

是用自己的边缘计算芯片。而“动”

就是决策，是基于“看”“听”“算”的能

力，所作出的行动。比如机器人、自动

驾驶都属于这个领域。

基于这些对人工智能的理解，我

们希望打造一个AI的能力平台，具备

“看、听、算、动”的综合能力。所以，深

兰科技并没有像十几年前在海外创业

那样，再聚焦某个单一赛道，做“一米

直径、一公里深”那种事。

《中国经营报》：你说过深兰科技要

做一家“软硬兼备”的企业，该如何理解

“软硬兼备”？如何推进落实这种定位？

陈海波：深兰科技不是一个学生

创业型的企业，我们有十多年的海外

创业经历，基于这些创业经验，我们认

为中国的优势是硬件。

40年前国内刚改革开放，出口海

外商品以服装鞋帽为主，崛起了一批

相关企业；30年前，从微波炉、电饭锅、

电视机等领域崛起了海尔、格力、美的

这些企业；20年前，小到手机，大到盾

构机，崛起了福耀玻璃、德力西等优秀

企业；再到今天，崛起了以比亚迪为首

的新能源汽车企业。

硬件核心优势的形成，是基于完

整产业链的制造业优势。所以，深兰

科技要想在 AI 这个领域脱颖而出，

应该成为一个基于软件先进性的硬

件企业，也就是我们所提出的用硬件

承载软件的先进性，成为软硬兼备的

AI公司。

应该说，从技术、商业化还有组织

等层面去推动这种软硬兼备的定位落

地，当然比一般的软件公司要难很多，

软件要爬一座山，硬件也要爬一座

山。比如在组织上，我们组建了软件

团队和硬件团队，硬件、软件很难融到

一起，这是对管理者的一个巨大考验。

《中国经营报》：目前也有一些质疑

声音，比如提到企业的多赛道布局，往

往指向较为分散的资源布局。对此，你

怎么看？

陈海波：这种质疑是合理的。因

为在资本的眼里，往往希望任何一个

企业都能成为“海灯法师”，快速在细

分赛道里占领（市场）份额。

因为资本的钱是借来的，要快速

退出，这是投资的逻辑，没有错，但这

不一定是企业家的逻辑。企业家要做

一家百年企业，对企业的发展会有一

个更长阶段的布局。

就像每个人有每个人的活法，企

业也一样。深兰科技是一家企业家思

维打造的企业，会像“综合格斗王”一

样成为一个国际型的软硬件兼备的AI

公司。企业发展到一定程度，就应该

在多个领域展现自己的力量。多领域

布局的好处是产业周期不同，东边不

亮西边亮，这对提升一个企业的整体

抗风险能力来说也非常重要。

“不是黄油了，而是整个汉堡”


