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预约人数一度突破1000万的《归

龙潮》成为又一款倒下的二次元游戏。

在上线不到一年之际，《归龙

潮》宣布了3个月的“死缓”期，其将

于今年12月10日停止运营。这款

游戏开服后不到一周，下载量突破

600 万。但对于它的“死亡”，玩家

却表示“意料之中”。

《归龙潮》的结局也是当下二次

元游戏市场境遇的缩影。它是传统游

戏厂商涉足二次元领域的代表产品之

一，但在二次元游戏竞争日趋激烈的

时代已经难以满足眼光更高的玩家。
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《归龙潮》上线不到一年宣告关停 预约量曾破千万

口碑急转直下

对于《归龙潮》的关停，一些玩家表示“意料之中”。

二 次 元 游 戏 经 过 了

2023 年 集 中 上 线 的 热 潮

后，又在 2024 年迎来了集

中关停潮，这股寒潮持续

至今。被关停游戏既包括

《归龙潮》这样生命短暂的

产品，也包括《少女前线》

等运营多年的游戏。

《 报 告 》显 示 ，2024

年，二次元移动游戏市场

规 模 同 比 下 降 7.44% ；

《2025 年 1—6 月中国游戏

产 业 报 告》显 示 ，该 市 场

规模同比下降 8%。

“二次元游戏这波下

跌可能需要长时间修复。”

刘尊表示，近年来二次元

游戏赛道竞争激烈，且同

质化严重——现有的二次

元游戏基本离不开策略卡

牌、回合制、开放世界等模

式；部分游戏剧情和角色

建模元素相近，缺乏新意；

这类游戏有长“种草”期，

吸金手段大多数为增加卡

池抽取，导致玩家产生审

美疲劳，随之而来就是付

费意愿降低。

另外，刘尊指出，以内

容为主导的二次元游戏研

发时间长、产能低，非常顶

级的产品很少，一两款头

部产品难以扭转二次元游

戏现有的局面。此外，以

《三角洲行动》为代表的搜

打撤游戏持续升温，此类

游戏采用大 DAU（日活跃

用户数）、强社交模式，对

包括二次元游戏在内的、

偏单机的内容向游戏市场

份额形成挤压。

随着互动影游市场的不断拓

展，一部分公司嗅到了商机。

浙商证券在研报中提到，互动

影游具备制作成本低，内容玩法为

王，容易出现“黑马”获得超额收益

的特点，市场潜力巨大。

百纳千成方面表示，在互动游

戏赛道，其与大鱼快游达成战略合

作，双方约定继续发挥各自优势，在

互动影视游戏领域深化合作，共同

策划、开发、推出更多优秀互动影视

游戏项目，面向市场打造精品内容，

为玩家带来更丰富的精彩体验。

据了解，百纳千成与大鱼快游

联合出品的长篇真人互动全视频影

视游戏《隐藏真探》2025年上半年筹

备上下篇补拍及品质提升工作，预

计下半年完成补拍及封装，2026年

择机发行上线。百纳千成方面表

示，其围绕“互动+”战略，致力于以

技术驱动叙事革新，构建涵盖影视、

游戏、AIGC的多维互动内容生态。

记者注意到，受制于剧情和制

作周期等因素影响，当前的互动影

游仍然以买断式的方式进行销

售。这往往让游戏作品的生命周

期无法得到充分延展。如何进一

步提升互动影游玩家的用户黏性、

留存和付费意愿，成为摆在游戏开

发者面前的一大挑战。

事实上，区别于射击类游戏和

即时战略游戏体验，互动影游与短

剧的受众群体有着较高的重合

度。随着互动影游的不断进化，游

戏与影视将形成不断的融合，并在

融合过程中互相渗透。

目前，一些影视公司也关注到

了互动影游的市场。欢瑞世纪方面

表示，其已投资制作并出品互动剧

现象级IP续作，并参与投资出品多

家头部团队策划互动剧，覆盖恋爱、

权谋、AI科幻元素等多样题材。通

过与优质创作团队和游戏开发团队

合作，公司已建立起覆盖流媒体平

台、游戏商店、社交网络等多元化全

球发行渠道，系统性地推进互动剧

业务的模式创新与商业闭环构建，

着力打造可规模化复制的互动剧生

产模型。

欢瑞世纪在 2024 年财报中提

到，其投资出品及制作的互动剧

《完蛋，我被美女包围了 2》已于

2025 年 1 月份杀青。记者就该作

品的宣发进展联系欢瑞世纪采访，

截至发稿未获回应。

艾媒咨询近日发布的《2025—

2029年中国微短剧市场研究报告》

数据显示，中国网络微短剧市场规

模呈上升趋势，2025年中国微短剧

市场规模将达 677.9 亿元，同比上

升34.40%，预计2030年中国网络微

短剧市场规模超1500亿元。

艾媒咨询方面分析认为，伴随

文化出海进程的加速与多元文化

创新题材的持续涌现，中国微短剧

有望突破以往爽剧主导的单一内

容格局，为市场规模的稳步攀升注

入新动能。

完美世界方面向记者表示，当

前影视行业正经历深刻的结构性调

整。用户注意力日益碎片化，长短

视频融合发展成为趋势。完美世界

方面透露，其近年来发力短剧赛道，

出品的《大过年的》《夫妻的春节》

《大过节的》《全职主夫培养计划》系

列、《觉醒吧！恋爱脑》系列等短剧

聚焦社会议题，以轻量化形式承载

现实主义观察。其中《夫妻的春节》

播放量突破5亿，是2025年全网首

个观看人数破亿的微短剧。

赛道易现“黑马”

9月10日，《归龙潮》社交媒体

账号发布《停止运营公告》，宣布这

款游戏将于今年12月10日停止运

营，原因是游戏的运营状况难以支

撑后续的研发和运营成本。

公告公布了游戏关停的退款

事宜。其表示将开放陪伴服务器，

为 9 月 10 日至停运期间登录的玩

家保留账号数据，被保留的账号在

游戏停运后仍可正常登录。

对于《归龙潮》的关停，一些玩

家表示“意料之中”。

《归龙潮》是由 FunPlus 旗下龙

潮阁工作室研发的一款都市题材

二次元游戏，主要玩法是横板跳跃

和战斗，玩家需要抽取角色、武器

并进行组队。这款游戏将小众玩

法和地域文化，与二次元游戏模式

结合起来。

这款游戏于 2022 年年底公布

的首曝实机 PV 目前播放量达到

769 万，于 2023 年 3 月进行的首次

对外测试也拉高了玩家的期待。

然 而 ，时 隔 近 一 年 的 二 测

（2024 年 1 月进行）却使《归龙潮》

口碑大幅下滑。游戏中将城镇探

索的固定视角改为 3D 自由视角，

却因资产填充不足使得城镇看起

来显得空荡荡；战斗中加入了元

素反应，破坏了游戏原本的核心

机制。

随后，在2024年紧锣密鼓地经

过了2次测试后，《归龙潮》于当年

9月13日开服。开服前，《归龙潮》

方面宣布官网累计预约人数突破

1000万。开服后不到一周，其下载

量突破600万。

然而，这样一款开服前拥有高

人气的游戏，口碑却在开服后急转

直下，针对其剧情、玩法的批评纷

至沓来。

第三方数据平台点点数据显

示，去年 9 月 13 日，《归龙潮》开服

后在游戏免费榜排名位列第二，在

去年国庆假期前后维持在前 50

名。但此后其在游戏免费榜排名

一路下滑，尽管去年 11 月初有过

短暂攀升，但在 11 月下旬以后的

排名信息，目前已经无法查询。

2024 年 11 月底，有传言称，

FunPlus 上海分部进行裁员，重点

涉及《归龙潮》项目组。当年 12 月

底，《归龙潮》账号发布《策划小 A

的一封信2.0》，其中对裁员传闻回

应称：“团队确实进行了一些人员

调整，但目前仍有近百位成员在持

续加班加点地筹备新内容……团

队很年轻，游戏在运营中也出现了

很多问题，调整是必须的。但调整

的目的和方向，不是跑路，而是更

长线、更持久的运营。”

然而，开服不到一年，《归龙

潮》即宣布关停。

对于《归龙潮》关停的原因，

DataEye 研究院负责人刘尊向《中

国经营报》记者表示，《归龙潮》本

身存在运营、产品问题，以至于口

碑严重下滑，项目组“回天乏术”。

《归龙潮》在对外测试后，曾经

历了多次大规模改动，但又无法在

短时间内尽善尽美，使得原本的核

心玩法难以形成闭环；平台跳跃的

玩法挑战着玩家的操作水平，而关

卡设计考验着研发人员的生产力，

目前看来项目组没能找到将这类

玩法与二次元游戏免费门槛、抽

卡、定期更新的商业形式结合起来

的办法；《归龙潮》匆忙上线后，大

量细节没有得到优化，对玩家的体

验造成负面影响。

刘尊认为，除了产品本身的

问题，二次元游戏的市场环境也对

《归龙潮》造成压力。“当前，二次元

游戏市场两极化明显——头部厂

商的产品有着明显的虹吸效应，同

时提升了整个二次元游戏赛道的

门槛，导致中小厂商的产品生存空

间受到挤压，以至于大多数二次元

产品容错率低，难以承受产品低谷

时的市场冲击。”

《归龙潮》的研发方FunPlus是

一家传统 SLG 游戏公司，旗下《阿

瓦隆之王》《火枪纪元》上线多年，

在全球赚得盆满钵满。

这样一家没有二次元基因的

游戏厂商为什么选择进军二次元

游戏？

在刘尊看来，《原神》上线后

撑大了二次元游戏市场的盘子，

带动传统厂商也开始在这一领域

布局，“FunPlus 的布局或许就是趁

着市场的增长势头，吸引更多高

质量、高付费的二次元用户，扩大

自身的用户群体和市场份额”。

二次元开放世界游戏《原神》

凭借过硬的质量，于2020年上线后

短时间内获得大量财富。根据第

三方调研公司 Sensor Tower 数据，

在移动平台，《原神》在上线后的 6

个月内营收就突破了10亿美元。

这样一股新兴的吸金势力在

游戏行业不容小视，众多传统游

戏厂商开始涉足二次元游戏领

域：完美世界推出了《幻塔》《女神

异闻录：夜幕魅影》，以及待发的

《异环》；西山居推出了《尘白禁

区》；腾讯曾推出《白夜极光》，后

来又为上海烛龙代理发行《白荆

回廊》。

中国音数协游戏工委《2024

年中国游戏产业报告》（以下简称

《报告》）显示，尽管近几年二次元

移动游戏市场规模起起落落，但

其曾在2021年和2023年分别有过

大 幅 上 升 ，增 长 率 分 别 达 到

27.43%和 31.01%。2024 年的中国

二次元移动游戏市场规模接近

300 亿元，与 2019 年的 215.59 亿元

相比增长了近三分之一。

刘尊还注意到，游戏与传统

文 化 融 合 创 新 成 为 新 趋 势 ，以

新国潮题材为主的产品得到越

来 越 多 的 市 场 关 注 ，以 及 出 海

机会，“或许 FunPlus 希望抓住市

场蓝海机会，在二次元游戏领域

突围”。

尽管找到了小众赛道，《归龙

潮》最终也没能突围成功。关于

游戏关停的原因以及后续处理问

题，记者联系 FunPlus 方面采访，

截至发稿未获回应。

这样一家没有二次元基因的游戏厂商为什么选择进军二次元游戏？

“项目组‘回天乏术’”

二次元竞争同质化

以内容为主导的二次元

游戏研发时间长、产能

低，非常顶级的产品很

少，一两款头部产品难以

扭转二次元游戏现有的

局面。

互动影游赛道兴起 厂商抢滩布局

中经记者 李哲

北京报道

9 月 9 日 ，互

动 影 游《 盛 世 天

下 》正 式 上 线 。

上 线 当 天 ，该 游

戏 便 冲 至 iOS 付

费 榜 第 一 ，同 时

进入 Steam 热销榜

单前十。

这 款 由 New

One Studio 制作团

队 打 造 的 互 动 影

游 ，凭 借 其 前 作

《隐 形 守 护 者》的

良 好 口 碑 和 大 量

的宣发，在上线之

初 便 吊 足 了 玩 家

的胃口。

《 中 国 经 营

报》记 者 注 意 到 ，

从 2019 年的《隐形

守护者》到 2023 年

的《完蛋！我被美

女包围了！》，再到

如 今 的《 盛 世 天

下》，真 人 互 动 影

游 爆 款 频 出 。 上

述 这 些 作 品 均 在

真人演绎、剧情叙

事 等 方 面 做 足 了

功夫。

如 今 ，随 着 互

动 影 游 赛 道 爆 款

频 出 ，多 家 公 司

已 纷 纷 开 始 抢 滩

布局。

玩家评价褒贬不一

“沉浸式互动观影体验”“波澜

瑰丽的大唐皇宫，你能活到第几

集？”“你的选择将决定自己和所有

人的命运”……这一系列关键词烘

托的气氛让玩家跃跃欲试。这些

源于9月9日上线的国产单机剧情

游戏《盛世天下》。

这款游戏由 2019 年的端机游

戏爆款作品《隐形守护者》原班制

作团队New One Studio打造，是以

武则天的传奇人生为蓝本设计的

“生存类”题材互动影视作品。“真

人互动”“短剧情节”“悬疑”“竞品

续作”的宣传语让这款产品一经问

世便吸引了大量玩家的目光。

近年来，游戏与短剧的结合派

生出短剧互动游戏这个新兴的赛

道。2019 年《隐形守护者》的上线

可谓话题度拉满，成功引爆了“影

游”概念。2023 年，由 INTINY 工

作室发行的游戏作品《完蛋！我被

美女包围了！》，上线后迅速蹿红，

该游戏巅峰时期玩家同时在线人

数多达6万余人。

不过，如今《盛世天下》的上

线，玩家对其评价褒贬不一。

记者采访获悉，一部分玩家给

予了这款游戏比较高的评价。“台

词、服饰、场景、演员都没得挑”“游

戏体验有沉浸感”。

此前，以叙事和参与感为主要

卖点的文字游戏，让玩家可以在阅

读小说的同时进行游戏。如今，利

用影视化手法，通过“网络短剧游

戏化”的方式，让影视剧与游戏相

结合，为玩家带来了更加沉浸式的

游戏体验。

但是，这样的操作方式同样夹

杂着一些质疑的声音。以游戏视

角切入的玩家吐槽：“披了个影游

的外衣，冒充游戏”“既定的结局让

游戏过程缺少了悬念”。

此外，还有部分玩家表示：“前

几章还有点小惊艳，但是剧情从中

期就开始狗血的让人出戏。”

作为一款主打叙事的沉浸式

体验游戏作品，区别于策略游戏和

设计游戏最大的不同便是剧情。

而互动影游的成功与否便在于能

否为玩家提供剧情为核心的叙事

体验。

记者在体验这款游戏的过程

中发现，作为一款以真人互动为切

入点的游戏作品，其为了突出主线

剧情，在设定过程中对其他角色做

了扁平化处理。这在一定程度上

导致剧情显得单一。

《盛世天下》亮相BitSummit独立游戏展。 本报资料室/图

玩家正在体验二次元游戏《归龙潮》。 公司官网/图


