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“从7月份到现在，我在南通队

比赛开赛前准时抢票，最终都一无

所获。但无论在体育场外，还是大

型商超、市民广场都有大屏实时直

播，气氛十分热闹。”9月20日晚上，

在“第二现场”看完南通队比赛的

本地人朱静（化名）向《中国经营

报》记者感慨道。

江苏省城市足球联赛（以下简

称“苏超”）作为今年的现象级体育

赛事，截至8月31日现场观赛总人

数达149.4万人次，场均约2.49万人

次，线上直播观看人数超13.3亿人

次。而作为“苏超”赛场上的“领头

羊”，南通队主场球票的中签率仅

为4.5%。

“苏超”90 分钟比赛外的表现

更为亮眼。国家统计局江苏调查

总队日前发布的《“苏超”消费跟踪

调 研 报 告》（以 下 简 称《调 研 报

告》）显示，95.9%的观众产生了门票

外的消费，65.9%的观众表示本次行

程支出超出预期。外地观众家庭

整个行程花费普遍在 1000—2000

元区间。

就在不久前，江苏省政府办公

厅印发实施的《江苏省持续推动文

化旅游业高质量发展三年行动计

划（2025—2027年）》（以下简称《行

动计划》）明确，要发挥“苏超”的撬

动作用，持续推动平台化、市场化

开发“票根+”促销活动；强化“‘苏

超’+‘苏新’”“‘苏超’+住餐”“‘苏

超’+夜经济”等IP联动，持续开展

“‘苏超’嘉年华”“‘苏超’第二现

场”扩容行动及“苏·超级夜”活动。

值得注意的是，一场学习借鉴

“苏超”模式的大戏也正在全国各

地上演。

2025 年江西省城市足球超级

联赛（以下简称“赣超”）、2025年湖

南省足球联赛（以下简称“湘超”）、

2025 年浙江篮球联赛（以下简称

“浙BA”）等多项省级赛事，成为带

动当地体育及相关消费的主力。

9 月 16 日晚，朱静早早便打开

手机关注售票信息，但还是没能抽

中“苏超”第 12 轮南通队的球票购

买资格。相关数据显示，在9月20

日南通队主场对战淮安队的“苏超”

比赛中，购票中签率仅为 4.5%，在

本轮 6 场比赛中最低，可见竞争之

激烈。

在“苏超”比赛中的强势表现，

也让南通市备受关注。8月31日，

在“苏超”第十轮中，南通队坐镇主

场迎战苏州队，这也是南通队新主

场“南鸟巢”——南通体育会展中心

体育场首次亮相，共吸引 31996 名

球迷现场观赛。

南通市文广旅局披露的数据显

示，8 月 31 日，南通市共接待游客

78.1 万人次，实现旅游消费 4.3 亿

元 ，和 去 年 同 期 相 比 分 别 增 长

43.1%、41.5%。而“南鸟巢”所在的

南通中央商务区商圈单日客流量较

常态暴增50%，3小时消费总额突破

2500万元。

尽管没能买到球票，但朱静还

是在“第二现场”感受到足球比赛

的激情和魅力。她告诉记者，在比

赛当天，南通万象城设立了 5 块巨

型屏幕打造沉浸式观赛体验。比

赛开始前一个半小时，南通万象城

中庭的座位已全部坐满观众，1—3

层也都站满了人，围得里三层外三

层，南通队一进球，欢呼庆祝声震

耳欲聋。

“像南通万象城这样的‘第二现

场’，南通市一共设置了近 50 个。”

南通市文广旅局相关负责人表示，

南通万象城吸引客流量达到约 12

万人次，创下 1200 万元销售额；环

西文化广场依托水上 90 平方米巨

幕与 50 家美食市集，会聚约 1.5 万

名市民。

“苏超”比赛火爆，也吸引了众

多外地的球迷和游客。对此，南通

市推出了一系列文旅福利：9 月

18—22日，持有“苏超”13个设区市

各场次比赛票根的观众以及所有淮

安市民，可免费游览南通狼山洲际

梦幻岛、奇妙农场等40家A级旅游

景区一次。

据大数据测算，“苏超”开赛以

来 ，带 动 外 地 游 客 量 同 比 增 长

11.32%。江苏省文化和旅游厅副厅

长钱宁表示，江苏省将继续做好

“赛事+文旅”文章，引导各地把赛

事票根不仅作为景区门票免单、文

创购物优惠、酒店住宿打折的“福

利券”，更作为解锁城市魅力、体验

当地文化的“导览图”，用“小票根”

释放服务消费多业态协同增长的

“大能量”。

“小票根”释放“大能量”

中经记者 方超 石英婧 上海报道

在距离因“个人家庭原因”请

事假两个多月后，绿地控股集团股

份有限公司（以下简称“绿地控

股”，600606.SH）执行总裁陈军最

终选择了辞职。

9月19日，绿地控股方面发布公

告称，陈军因个人原因辞去公司执行

总裁职务，同时聘请陆新畲、吴晓晖、

任虎、薛明辉、姜威担任公司副总裁。

公开资料显示，绿地控股此前

共有三位执行总裁，分别为耿靖、

陈军和张蕴。除了此番辞任的陈

军外，绿地控股执行总裁张蕴也已

在今年5月退休离任。

在管理层频繁更迭背后，绿地

控股仍在“苦等”扭亏。财报数据

显示，今年上半年，绿地控股营业

收入已跌破千亿元大关，同比下降

18.06%；归母净利润为-35.06 亿

元，同比大幅下降1772.4%。净利

润方面，在 2023 年至 2025 年上半

年的两年半时间里，绿地控股已累

计亏损超286亿元。

“陈军辞去职务的具体原因

在公告中有相应说明，系个人原

因。”9 月 22 日，绿地控股董秘办

相关负责人向《中国经营报》记者

表示，对于公司后续如何扭亏的

问题，该负责人表示，将“大力推

动库存去化，同时提高市场流动

性和现金流储备”。

绿地控股高层人事震荡 半年营收已跌破千亿元大关

接连失去两位执行总裁

9月19日，绿地控股第十一届

董事会审议通过《关于任免公司

高级管理人员的议案》，陈军因个

人原因辞去公司执行总裁职务，

也不再担任公司其他职务。同意

聘请陆新 、吴晓晖、任虎、薛明

辉、姜威担任公司副总裁。绿地

控股方面表示，上述高管任期与

本届董事会一致。

据了解，陈军已在绿地控股

任职多年，先后担任绿地集团成

都房地产事业部总经理助理，西

安房地产事业部总经理助理、副

总经理，西安（西北）房地产事业

部总经理，绿地集团总裁助理、副

总裁、执行副总裁、执行总裁，绿

地香港董事局主席、总裁，绿地大

基建集团总裁等职务。

相关报道显示，今年 7 月，对

于“陈军自5月下旬后便处于失联

状态”的市场传闻，绿地控股方面

曾回应称，陈军目前仍在公司履

职，能够正常与其取得联系。但

因“个人家庭原因”，其向公司申

请了事假。

记者翻阅绿地控股官微“绿地

集团”公众号发现，今年8月5日，

绿地大基建集团召开专题工作会

议，提出“加快开创大基建产业新

的发展局面，为绿地集团整体稳中

向好提供有力支撑”。文章配发的

照片显示，陈军参加了上述会议。

值得注意的是，在今年4月公

布的《上海嘉定沪嘉高速——嘉闵

高架联络线新建工程项目“12·22”

较大起重伤害事故调查报告》（即

外界熟知的“12·22上海地铁11号

线遭吊车侵入事故”）中，陈军因

“落实全员安全生产责任制不力，

对相关管理人员安全生产履职不

力情况失察”被建议问责，同时建

议对绿地控股给予通报批评。

除陈军外，今年 5 月，绿地控

股方面公告称，张蕴因达到法定

退休年龄，不再担任绿地控股董

事、执行总裁职务。9月22日，记

者查阅绿地控股官网发现，在“管

理团队”照片中，已没有陈军的相

关信息，但张蕴仍处其中，身份是

党委书记。

对于两位执行总裁接连退休

或离任，上述绿地控股董秘办负

责人表示，公司一些高层人事调

整是很正常的事情，“这是正常的

经营行为。”

在 高 管 频 繁 变 动 背 后 ，绿

地控股的业绩表现也备受市场

关注。

公开资料显示，绿地控股创立

于 1992 年 7 月 18 日，在全球范围

内形成了“以房地产、基建为主业，

金融、能源、消费等产业协同发展”

的综合经营格局，连续 13 年入围

《财富》全球企业500强，2024年位

列第291位。

根据财报数据，今年上半年，

绿地控股实现营业收入944.95亿

元，同比下降18.06%；而在去年同

期，该数据为1153.27亿元，同比下

降33.8%。这也意味着，绿地控股

半年营业收入已跌破千亿元。

对于营收变动情况，绿地控股

方面解释称：“今年上半年，房地产

及基建行业仍旧处于行业调整状

态，公司营业收入同比下降。”绿地

控股 2025 年半年报显示，其房地

产及相关产业营业收入同比下降

11.59%，建筑及相关产业营业收入

同比下降25.57%。

“今年上半年，房地产及基建

行业相关市场依旧低迷。公司房

地产结转项目较少，使得结转收入

同比有较大幅度下降。”绿地控股

方面表示，基建产业受上游房地产

市场持续低迷、部分地方政府债务

压力尚未缓解等因素影响，营业收

入同比亦有较大幅度下降。

事实上，自2023年以来，绿地

控股就一直处于亏损状态。

Wind 数 据 显 示 ，2023 年 、

2024 年和 2025 年上半年，绿地控

股归母净利润分别为-95.56 亿

元、-155.52亿元、-35.06亿元，即

在最近两年半时间内，绿地控股累

计亏损达到286.14亿元。

绿地控股董秘办负责人向记

者表示，亏损主要与项目去化滞

缓、资产做了相应减值有关。

据了解，绿地控股方面曾在今

年4月对外表示：“2024年度，公司

共计提各类信用减值损失22.18亿

元，资产减值损失62.91亿元。”

记者注意到，绿地控股正大

力推进房地产、基建业务发展。

绿地控股方面在 2025 年半年报

中表示：“成都蜀峰 468、武汉天

河会展、长春绿地中心、济南绿

地新都会等一批停缓建项目实

现复工。”

与此同时，绿地控股也拓展

新能源汽车出口业务。今年 2

月，绿地控股宣布成立新能源汽

车出口公司，将依托中国国际进

口博览会资源，构建国际化经营

体系，打造百亿级新能源汽车出

口平台。

“通过整车出口、海外组装、服

务集成等多种方式，全方位打造绿

地新能源汽车出口平台，力争在未

来三年实现年出口 10 万辆、年销

售规模百亿元的目标。”绿地控股

方面彼时表示。

对于新能源汽车出口业务发

展现状，绿地控股董秘办负责人向

记者表示：“目前还在有序推进。

如果有进一步的消息，我们也会在

上交所网站进行披露。”

两年半亏损超286亿元

“苏超”为何能从名不见经传

的业余赛事，转身成为火爆全国

的现象级IP？

在江苏省社会科学院经济研

究所副所长、研究员吕永刚看来，

“苏超”立足江苏省经济与人文、

差异性与均衡性等特色优势，自

带文旅及消费属性，在巨大流量

的驱动下，推动江苏省进一步提

升全域一体、分工协同、消费拓展

优势，成为我国经济塑造“内部可

循环”优势的特色路径。

“苏超”正成为撬动江苏省文

旅体商深度融合的重要杠杆。《行

动计划》显示，江苏省将策划推出

“跟着‘苏超’去旅行”主题旅游线

路，打响城市文旅品牌。推进文

旅体商深度融合，开发创意融合

产品，推出互动娱乐、非遗市集、

街区夜市等赛事“第二现场”，放

大城市足球联赛带动旅游、出行、

餐饮、住宿等多业态协同增长的

链式效应。

江苏省体育局副局长张海涛

表示，将加强体育与文旅、商务等

部门协作联动，充分挖掘文旅体

商融合消费潜力，强化“吃住行游

购娱”全要素整合，将赛事场景拓

展至景区、景点、街区、商圈等，推

出“赛事+文旅”“赛事+商务”等

特色活动，延伸打造赛事“第二现

场”，推动赛事流量不断转化为消

费增量。

“苏超”模式的成功并非个

例。截至目前，“赣超”十轮小组

赛已圆满收官，累计吸引超过60

万人次观众现场助威；自 9 月 7

日开赛以来，“湘超”两轮比赛现

场观赛人数已达 28.7 万多人，其

中 第 一 轮 159372 人 ，第 二 轮

127972人。

业余篮球比赛同样火爆。作

为浙江省规模最大、档次最高的

群众篮球赛事，“浙BA”覆盖11个

设区市、90个县（市、区）。据悉，7

月6日至9月2日，“浙BA”迅速以

“体育赛事引流、文商旅农融合消

费”的方式火爆出圈，共举办赛事

280 场，累计观赛人数近 92 万人

次，门票收入超过710万元，带动

体育及相关消费超10亿元。

对此，9 月 9 日，国家体育总

局副局长李静在国务院政策例行

吹风会上表示，参与体育运动、体

育消费逐渐成为满足人民群众对

美好生活向往的重要内容。人民

群众参与体育消费的热情高涨，

“体育赛事进景区、进街区、进商

圈”“跟着赛事去旅行”“乐享精彩

赛事 寻味中华美食”等活动广泛

开展。

吕永刚分析认为，从“淄博烧

烤”到“哈尔滨冰雪”，从“杭州六

小龙”到“苏超”，一系列城市或地

区的“出圈”，都不仅仅是单个企

业、单个品牌或单项赛事的突围、

突破，而是越来越体现为体系与

综合生态的整体发展。

文旅体商深度融合标杆

8月5日，绿地大基建集团召开专题工作会议。 本报资料室/图

作为惠民体育赛事，与专业

赛事动辄数百元的票价不同，“苏

超”单张球票普遍在10—20元，但

却能撬动上千元的消费。

《调研报告》显示，5.9%的现

场观众因观赛产生门票之外的延

伸消费，赛事已成为激活城市消

费活力的重要引擎。外地观众

“留下来”的意愿高，主办城市依

托地域文化转化赛事流量，“过夜

经济”效应凸显。

一张小小的球票，成为撬动

多元消费的“钥匙”。根据上述

《调研报告》数据，91.8%的观众知

悉景点免费、消费折扣等“苏超”

优惠活动，95.9%的观众产生了门

票外的消费。94.1%的观众在外

用餐，79.0%的观众购买文创产

品，62.5%的观众存在娱乐等其他

消费，进行酒店住宿、景点游览的

观众分别占比21.0%、66.1%，外地

观众家庭整个行程花费普遍在

1000—2000元。

文旅企业也纷纷抢抓“苏超”

带来的“票根经济”机遇。复星旅

文相关负责人表示，复星旅文是

“苏超”苏州赛区的官方赞助商，

位于苏州太仓的阿尔卑斯雪世界

特别推出了“苏超”主题特色套

餐。“游客凭借‘苏超’门票凭证就

可以享受系列优惠。暑期以来，

太仓阿尔卑斯国际度假区接待游

客6.1万人次，阿尔卑斯雪世界客

流量同比增长约50%。”

常州市也抓住赛场外的文旅

消费热情，将赛事热点转化为消

费动力。

据恐龙园文旅集团相关负责

人介绍，在这场足球狂欢中，恐

龙 已 然 成 为 常 州 市 的 城 市 符

号。今年暑期，中华恐龙园推出

“一票玩两天”“一票玩双园”产

品，江苏省外游客数量同比增长

35%，且体现深度消费的二日游

游客同比增长达 200%。“恐龙妹

妹”系列玩偶自线上预售以来，预

售三天销量即破万单，覆盖全国

165个城市，成为“苏超”期间火爆

的周边产品。

“同时，积极联动常州城市

元素，陆续上线联名商品，为消

费者提供更为多元化、情境化的

文创产品消费场景。”上述恐龙

园文旅集团负责人认为，这一系

列举措不仅为文旅企业提供了

“内容创新+场景拓展”的实践

范本，更有效打破了传统乐园

“围墙经济”的局限，为文旅产业

探索营收增量、延伸消费链条开

辟了全新路径。

旅企抢抓“票根经济”机遇

作为“苏超”榜首球队，南通队主场一票难求，“第二现场”也是人声鼎沸。 郭阳琛/摄影
据大数据测算，“苏超”开赛以来，带动外地游客量同比增长11.32%。

常州市也抓住赛场外的文旅消费热情，将赛事热点转化为消费动力。

参与体育运动、体育消费逐渐成为满足人民群众对美好生活向往的重要内容。
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