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继2023年3月登陆深交所创业

板后，以智能电动低速车和特种车

为主要产品的浙江涛涛车业股份

有限公司（301345.SZ，以下简称“涛

涛车业”），正启动资本市场的“二

次跨越”。

9月19日，涛涛车业发布《关于

筹划发行H股股票并在香港联合交

易所有限公司上市的提示性公

告》明确，涛涛车业于当日召开董事

会及监事会，已审议通过发行H股

并在香港联交所主板上市的相关议

案。这意味着，涛涛车业赴港上市

的IPO进程正式拉开序幕。

对于公司赴港上市的背后考

量，涛涛车业证券部相关负责人在

给《中国经营报》记者的书面回复

中提到：“公司以外销为主，产品销

往全球 70 多个国家和地区。赴港

上市可以建立对接全球资本市场

的通道，吸引国际知名的长线投资

基金、主权财富基金等加入，构建

‘A+H’的多元化融资体系，有利于

加快推动公司全球化战略布局，提

升国际品牌影响力，增强境外融资

能力，并打造国际化资本运作平

台，为未来公司的扩张和发展储备

充足的‘弹药’。”

除此之外，对于赴港上市将如

何帮助公司进一步拓展全球化布

局，上述涛涛车业证券部相关负责

人称，若成功在港上市，将成为公

司拓展北美以外市场的“加速器”

和“催化剂”，为海外产能建设、销

售渠道拓展与技术研发提供坚实

资金支持，以不断提高公司的综合

竞争力。

中经记者 方超 石英婧

上海报道

新能源渗透率继续提升的

情形下，不少车企正越发“务

实”，混动车型成为车企角逐新

能源车市的杀手锏。

近日 ，沃尔沃汽车全新

XC70 正式上市。据悉，该款

车型被定位于“豪华超混第一

车”。沃尔沃汽车官方更透露，

到2030年，沃尔沃汽车全球销

量90%以上将由纯电动汽车和

插电式混合动力汽车构成。

《中国经营报》记者注意

到，不仅仅是沃尔沃汽车，仅自

今年 9 月份以来，2026 款岚图

梦想家、上汽荣威 M7 DMH、

新一代智己LS6等车型皆已密

集上市。

最新数据显示，今年 9 月

份，不少发布混动产品的车企

销量取得明显增长。以智己

汽车为例，其今年 9 月销量达

11107 辆，环比增长 81.8%，创

下该品牌历史新高。而在岚

图汽车方面，相关数据显示，

该品牌当月交付 15224 辆新

车，同比增长52%，同样创下历

史新高。

在业内看来，与此前不同，

当下逆势加码混动赛道的车

企，不少拥有破局行业痛点的

核心技术，意欲掘金更为细分

的消费群体。中国汽车流通协

会专家委员会委员章弘向记者

分析：“混动车型的多元化布局

可降低车企对单一技术路线的

依赖，增强应对市场波动和政

策变化的能力。”
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新车密集上市 车企加码混动赛道阳谋

在美国卖“老头乐”上半年净利增88.04% 涛涛车业赴港IPO

瞄准细分消费群体

“宇树科技即将 IPO，公司

与宇树科技是否存在业务往

来？”9月初，有投资者在深交所

互动平台上向涛涛车业方面问

道。该公司方面回复称：“2025

年7月，涛涛车业与宇树科技签

署了战略合作协议，双方深度

协同核心资源，融合公司的全

渠道销售优势与宇树科技的先

进机器人技术，在机器人北美

等海外市场开拓、C 端场景探

索与产品二次开发销售、商业

化落地等领域开展深度战略合

作，共同探索机器人行业发展新

机遇。目前，相关业务合作在有

序推进中。”

涛涛车业正积极切入机器

人赛道。涛涛车业方面在2025

年半年报中称：“公司在持续做

好主业，保持智能电动低速车和

特种车核心业务持续发展的同

时，积极拥抱智能化浪潮，战略

布局人形机器人、无人驾驶技术

等前沿领域，旨在通过 AI 大模

型等前沿技术构建跨产品线共

性技术平台，将新兴领域研发成

果系统性融入核心产品，反哺主

营业务发展，推动全线产品智能

化升级，同时开辟高附加值业务

领域，不断培育新的业务增长

点，创造可持续价值。”

对于公司切入机器人赛道

的背后考量和未来规划，涛涛车

业证券部相关负责人告诉记者，

公司切入机器人领域是在现有

主业持续增长的前提下，旨在推

动全产品线的智能化升级。涛

涛车业与开普勒、宇树科技战略

合作主要通过股权投资、海外市

场销售开拓、应用场景联合开发

等方面展开，实现资源共享、技

术互补、市场共拓，共同构建人

形机器人全球化的协同发展生

态。“在实施路径方面，公司先以

机器人产品销售切入市场，探索

和挖掘相关应用场景，并基于场

景需求，对相关机器人产品进行

二次开发与销售，共同开拓消费

级机器人的蓝海市场。”

新赛道的开拓离不开核心

技术的支撑，这必然要求公司在

研发上持续加码。上述负责人

告诉记者，近年来，公司持续增

加研发投入，未来公司将通过

“国内研发基地+海外创新支

点”的联动模式，构建全球化技

术研发网络，为公司的全产业链

智能化升级注入新动力。

在消费者续航焦虑、车企角逐

细分市场等多重因素叠加下，混动

车型发展势头凶猛。

公开信息显示，插混（PHEV）

和增程式（EREV）是当下市场中最

为常见的两种类型。以增程式车

型为例，中汽协数据显示，2021—

2023 年，增程车型增长率分别为

206%、116%及173%。

“中国市场通勤需求大，2021

年开始，一系列购置成本和通勤油

耗双低的混动产品带来了销量爆

发。”五矿证券研报此前也认为，

“纯电动汽车补能效率逐渐提升，

插混汽车能否持续保持经济性成

为后续发展的关键。”

进一步拉长时间来看，乘联分

会数据显示，在 2025 年 1—8 月份

的新能源批发结构中，纯电动市场

份额61.9%（同比+4.0%）、狭义插混

市场份额29.3%（同比-3.0%）、增程

式市场份额8.8%（同比-1.0%）。

“车市竞争加剧，纯电车型价

格下探，在中低端市场的覆盖更

广。”章弘向记者表示，燃油车也通

过降价策略吸引了部分消费者，

“挤压了混动车型的生存空间。”

尽管如此，在竞争愈加激烈的

新能源车市，依然有不少车企选择

“杀入”混动赛道。

公开信息显示，9 月 10 日，新

一代智己 LS6 正式上市，提供增

程和纯电两种动力；9 月 15 日，

2026 款岚图梦想家正式上市，同

样提供插混和纯电两种动力模

式；9 月 17 日，上汽荣威 M7 DMH

正式上市。

引发外界关注的是，车企逆势

加码混动赛道的原因何在？

“混动车型的推出可帮助车企

在新能源市场中占据一席之地。”

章弘认为，“在纯电市场竞争激烈

的情况下，混动车型为车企提供了

差异化的产品定位，吸引不同需求

的消费者，尤其是对续航和充电便

利性有较高要求的用户。”

记者注意到，瞄准存在续航

焦虑、冬季用车焦虑的细分消费

群体，或是不少车企的商业考量

所在。

“目前看来中国市场足够大，

使用场景足够多，用户也足够多，

其实这里面临的东南西北的诉求

场景不一样。”上汽荣威相关负责

人日前表示，荣威接下来对于燃油

车、纯电车、增程车等这些主流动

力总成形式，以及主流客户需要的

轿车、SUV车型，“我们都会不断地

进行投放。”

无独有偶，智己汽车 CMO 李

微萌此前也向媒体记者表示：“这

次推出恒星超级增程，更多是站在

以终为始的角度思考以后的能源

形式，考虑用户需要的到底是什么

样的车。”

“我们希望给到用户很好的纯

电体验，同时让用户不再有续航焦

虑、纯电补能焦虑、纯电冬季用车

焦虑，我们把这三个焦虑用恒星超

级增程一并解决。”李微萌表示。

构建“A+H”双资本通道

涛涛车业于2023年3月登陆创

业板，其聚焦智能电动低速车和特

种车。其中，智能电动低速车以道

路用车为主，包括电动高尔夫球车、

电动自行车、电动滑板车和电动平

衡车等新能源智能系列产品；特种

车以非道路用车为主，涵盖全地形

车和越野摩托车等燃油类产品。

涛涛车业2025年半年报显示，

其营收与利润实现双增。上半年，

涛涛车业实现营业收入17.13亿元，

同比增长23.19%；归属于上市公司

股东的净利润为3.42亿元，同比增

长88.04%。

记者了解到，涛涛车业的两大

核心业务也实现双增。2025年1—

6 月，其智能电动低速车销售收入

为11.52亿元，同比增长30.65%；特

种车销售收入为4.90亿元，同比增

长8.22%。

从市场结构看，海外业务在涛

涛车业的营收中占据绝对主导。

2025年半年报显示，涛涛车业上半

年的海外收入占比高达 96.5%，而

中国市场贡献的营收仅为0.6亿元，

占比3.5%。

值得注意的是，在海外市场

中，美国又是涛涛车业最核心的市

场。据了解，2025 年上半年，涛涛

车业来自美国市场的销售收入达

13.38亿元，占公司总营收的比重高

达78.11%。

在2025年半年报中，涛涛车业

方面也提到：“近年来，美国全球贸

易政策呈现出一定的不确定性，就

我国出口至美国的产品而言，美国

陆续发布了数项关税加征措施。除

关税加征外，目前公司销至美国地

区的电动高尔夫球车产品正面临美

国‘反倾销’和‘反补贴’调查及执行

阶段。若美国政府继续强化贸易保

护主义措施或中美之间贸易摩擦升

级，将可能影响公司对美国的出口

销售，进而可能对公司的经营状况

和盈利情况造成一定的不利影响。

若美国政府取消或减免加征关税，

因加征关税而上调价格的产品，存

在下调销售价格的风险。”

赴港上市也被视为涛涛车业深

化全球化战略、优化市场布局的关

键一步。涛涛车业证券部相关负责

人称：“赴港上市意味着融资渠道多

元化、股东基础全球化，可以更好地

应对不同市场的波动，在全球范围

内灵活选择窗口进行资本运作，为

公司境外产能建设和销售渠道拓展

提供资金支持，并有助于加大研发

投入、供应链的优化，是公司全球化

战略布局的体现。”

谈及美国“反倾销”“反补贴”的

调查，上述负责人告诉记者，公司在

不断加快越南、泰国、美国等生产基

地的建设和完善，以进行有效应对，

并进一步扩大北美市场的竞争力。

布局人形机器人赛道

除了瞄准国内细分群体外，加

码混动赛道的车企，更将目光投向

更为广阔的海外市场。

“智己汽车希望把最好的技术

给到中国用户，同时我们希望用最

好的技术卷到海外，我们的L6、LS6

的车型已经陆续登陆海外市场，海

外消费者也给予了积极认可。在

未来的产品规划中，我们也会规划

全球车型，把好的智能化、新能源

化的体验带给全球用户。”智己汽

车CTO项娇表示。

而此前推出多款混动车型的

岚图汽车，其 CEO 卢放近期也表

示，东风集团及旗下多个品牌已在

海外开展市场拓展与品牌展示，岚

图也制定了出海战略支持集团全

球化布局。卢放认为：“岚图未简

单设定‘国内50%、海外50%’的比

例指标，而是更注重在全球不同区

域实现渠道落地与品牌运营，并规

划未来销量。”

在智己、岚图等车企密集出海

的背后，来自中国的混动车型正在

加速驶往全球市场。

“中国车企加速布局欧洲混动

车市场。”国泰海通证券研报显示，

2025年4月，中国车企在欧洲的电

动汽车销量同比增长 59%，接近

1.53万辆。其中，插电式混合动力

汽车成为增长主力，从2024年4月

的 1493 辆增长至 2025 年 4 月的

9649辆。

乘联分会数据显示，今年8月

份，新能源乘用车出口 20.4 万辆，

同比增长102.7%，其中插混占新能

源 出 口 的 31.7% ，去 年 同 期 为

19.5%。乘联分会认为：“虽然近期

受到外部国家的一些干扰，但自主

插混出口到发展中国家的增长势

头迅猛，前景光明。”

更值得关注的是，瞄准海外混

动蓝海赛道的不仅仅有自主车企，

沃尔沃、现代汽车等海外车企也在

迅速行动，加码混动市场。

日前，现代汽车在美国举办了

2025 CEO 投资者大会，在其发布

的中长期战略规划中，到2030年，

其计划将混合动力车型扩充至 18

款以上，覆盖从入门级到豪华级

的多个细分市场，较当前阵容增

加1倍。

“明年将推出集团首款基于后

轮驱动架构的豪华混合动力车，并

陆续开发高性价比的入门级混动

车型。”现代汽车方面介绍，其旗下

的新一代混动系统首次搭载于今

年上市的新一代帕里斯帝，并将以

此为起点，逐步推广至更多车型。

在现代汽车之外，沃尔沃此前

已经对外发布旗下首款长续航超

级 混 动 SUV—— 沃 尔 沃 全 新

XC70。沃尔沃官方对此表示，该

车型可实现超 200 公里（CLTC 工

况）的纯电续航里程，“是迄今为止

沃尔沃插电式混合动力车型中最

长的。”

作为一家全球布局的豪华品

牌，沃尔沃也瞄准海外市场。沃尔

沃汽车总裁兼首席执行官汉肯·塞

缪尔森日前向记者透露：“目前这

款车率先面向中国市场发售，但它

仍是一款全球车型，我们期待在不

远的将来把它带到海外市场。”

“从市场需求角度来说，不同

市场有不同需求，比如欧洲有排放

要求，这方面我们肯定会满足。”汉

肯·塞缪尔森同时表示，“需要强调的

是，全新XC70长续航超混的优势在

欧洲市场会受到非常大的欢迎。”

“跨国车企集体加码混动，对

中国车企出海进程的影响具有两

面性，既存在竞争压力，其中也蕴

含合作机遇。”章弘表示，中国车企

需通过技术创新、品牌建设与市场

深耕等策略应对挑战。在章弘看

来，中国车企需要强化技术创新与

差异化竞争，“持续投入混动技术

研发，提升系统效率、降低成本，打

造具有竞争力的混动产品。”

曾因申报不实被罚

推进赴港上市并非涛涛车业

近期的唯一动态。据宁波海关网

站9月11日披露，由中华人民共和

国大榭海关出具的行政处罚决定

书（甬榭关缉违字〔2025〕210号）涉

及该公司。

具体来看，上述行政处罚决定

书显示，经大榭海关调查，涛涛车

业有以下违法行为：2025年7月26

日，涛涛车业委托宁波双壹物流科

技有限公司以一般贸易监管方式

向海关申报出口全地形车一批，报

关单号为 310120250516687035，申

报品名为全地形车，申报商品编号

为 8703101100，申 报 规 格 型 号 为

“180cc”，申报总价为 36900 美元

（FOB价）。海关经查验发现，该批

全 地 形 车 的 实 际 规 格 型 号 为

“200cc”，涛涛车业申领的出口许可

证与实际出口货物不相符。涛涛

车业出口货物规格型号申报不实

的行为影响国家许可证件管理。

经计核，上述申报不实影响国家许

可证件管理的全地形车共计价值

26.48万元。调查过程中，涛涛车业

配合海关查处违法行为，且认错认

罚，补办出口许可证，主动减轻危

害后果。

涛涛车业出口货物规格型号

申报不实，影响国家许可证件管

理，该行为违反了《中华人民共和

国海关法》第二十四条第一款之规

定，构成同法第八十六条第三项所

列之违法行为，应当予以行政处

罚。因当事人具有《中华人民共和

国海关行政处罚裁量基准（一）》

（海关总署公告2023年第182号）第

九条第二项、第三项所列之从轻处

罚情形，依照《中华人民共和国海

关行政处罚实施条例》第十五条第

三项和《中华人民共和国海关行政

处罚裁量基准（一）》第十二条第二

项之规定，决定对当事人作出如下

行政处罚：科处罚款1.98万元。

对于上述事件，涛涛车业证券

部相关负责人告诉记者，此次海关

申报属相关业务经办人员的个别

疏漏，不涉及其他，公司已在第一

时间配合海关调查，并已缴纳罚

款。“事件发生后，公司管理层高度

重视，成立专项小组对内部流程进

行了全面审查，对相关业务操作人

员进行学习和培训，整改和防范措

施已全面启动。公司邀请内部控

制合规顾问对内部控制制度和流

程进行检查和指导，争取打造与公

司全球化业务规模相匹配的、严谨

的合规与风控体系。”

除此之外，谈及上述事件是否

会影响公司后续的出口业务，涛涛

车业证券部相关负责人告诉记者，

上述事件对公司后续业务的影响

有限且可控，目前公司出口业务在

正常进行中。

在美国卖“老头乐”的涛涛车业拟赴港IPO。 公司官网/图

在市场需求、技术路线优化等多重因素叠加下，近年来，混动赛道呈现高速发展态势。

进军海外市场突围

竞相推出混动车型的各大车企，正加速开拓海外市场。


