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在经历“豪门内斗”后，宁波杉

杉股份有限公司（以下简称“杉杉

股份”，600884.SH）或将迎来易主

时刻。

10 月 15 日，杉杉股份发布公

告称，公司间接控股股东杉杉控股

有限公司（以下简称“杉杉控股”）

持有的公司 426.02 万股无限售流

通股司法拍卖后完成过户。过户

后 ，杉 杉 控 股 持 股 比 例 降 至

1.46%，其一致行动人合计持股比

例为26.17%。

就在 4 天前的 10 月 11 日，杉

杉股份方面还宣布，其控股股东杉

杉集团有限公司（以下简称“杉杉

集团”）的重整管理人已提交《重整

计划（草案）》，并将于10月21日召

开第三次债权人会议对该草案进

行表决。

若上述重整计划最终得以顺

利执行，杉杉股份控股股东将变更

为投资人持股平台，实际控制人将

变更为有“中国民营船王”之称的

任元林，其系扬子江船业集团创始

人及名誉董事长。

10月15日，针对公司控制权变

动问题，杉杉股份相关人士向《中国

经营报》记者强调，暂不方便接受采

访，具体信息以公告内容为准。而

对于“接盘”杉杉股份的原因，记者

致电、致函扬子江船业集团，办公

室工作人员表示，相关负责人正在

出差，会关注采访问题。但截至发

稿，记者尚未收到进一步回复。

中经记者 方超 石英婧 上海报道

在内地企业港股上市潮中，国

内工程机械龙头三一重工股份有

限公司（以下简称“三一重工”，

600031.SH）也发起了全力冲刺。

10月14日，三一重工方面发布

《关于刊发H股发行聆讯后资料集

的公告》。在此前的10月12日，三

一重工港股上市聆讯已获得通过，

将在香港联合交易所有限公司（以

下简称“香港联交所”）主板上市。

《中国经营报》记者注意到，三

一重工核心业务表现呈现“冰火两

重天”之势。今年上半年，三一重

工挖机机械、起重机械、桩工机械、

路面机械等业务销售收入皆保持

两位数增长，但核心业务混凝土机

械销售收入同比下降6.49%。

在三一重工主营业务收入构

成中，海外收入占比超六成，但在

亚澳区域、非洲区域、欧洲区域、美

洲区域等地区的经营表现也不尽

相同。其中，今年上半年，三一重

工在欧洲区域、美洲区域的收入增

速仅分别为 0.66%、1.36%，明显低

于亚澳区域和非洲区域。

“虽然海外新兴市场基础设施

发展潜力巨大，但实际增长可能不

及预期。”三一重工方面在《招股

书》中坦言，“如果产品需求低于预

期，我们可能会遇到产能过剩以及

员工和其他资源利用率不足的问

题，这也可能会对我们的业务、财务

状况和经营业绩产生不利影响。”

对于混凝土机械业务收入下

滑、欧美市场收入增速偏慢等问

题，记者致电、致函三一重工方

面。三一重工董秘办相关工作人

员表示，采访函已转发至领导邮

箱，“会给你回复的。”但截至发稿，

记者未获得进一步回复。

交易总对价近33亿元“中国民营船王”拟掌舵杉杉股份
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三方联手推进重整

三一重工通过港股上市聆讯 核心业务表现“冰火两重天”

两大核心主业受青睐

海外表现分化明显

港股上市“十年磨剑”

身处资本与技术密集型产

业，工程机械企业的创新研发能

力是角逐市场的核心利器之一。

根据《招股书》，三一重工持

续投入大量资源用于研发，截至

2025 年 4 月 30 日，其在全球共拥

有21个研发中心。

“根据弗若斯特沙利文的资

料，我们的研发费用占收入的比

例超过同期全球同行业企业的

平均水平。”三一重工方面在《招

股书》中表示。不过，相关数据

显示，2022—2024 年，三一重工

研发费用占同期总收入的比例

分别为8.6%、7.9%、6.9%，呈下滑

之势。

对于2024年研发费用占比下

滑的原因，三一重工方面在《招股

书》中表示：“主要由于我们利用

数智化智能研发平台并加强对研

发项目的管理，对研发费用寻求

更高的效率和回报。”

在研发人员数量变化方面，

财报数据显示，2022年年底，三一

重工研发人员为 7466 名，而在

2025 年上半年，其研发人员为

5632 名。也就是说，在短短两年

半时间内，三一重工的研发人员

数量大幅减少了1834名。

值得注意的是，在中国工程

机械企业加速出海背景下，三一

重工在海外各大区域市场的表现

也呈现分化态势。

据了解，早在2002年，三一重

工便成功将产品出口海外，成为

首批出海的中国工程机械企业，

2013 年海外收入超过 100 亿元。

最新数据显示，今年上半年，三一

重工主营业务实现海外销售收入

263.02亿元，同比增长11.72%，海

外收入占主营业务收入的比重达

60.26%。

分区域来看，三一重工在亚

澳区域、非洲区域、欧洲区域、美

洲区域的收入分别为 114.55 亿

元、36.30 亿元、61.52 亿元、50.65

亿 元 ，分 别 同 比 增 长 16.3% 、

40.48%、0.66%、1.36%，在欧洲区

域、美洲区域的收入增长势头明

显弱于亚澳区域、非洲区域。

而北美市场、欧洲市场作为

成熟市场，是全球工程机械行业

的主导力量。三一重工在《招股

书中》透露，预计到2030年，北美

市场工程机械行业收入将增长至

923亿美元，欧洲市场预计将增长

至473亿美元。

对于欧美市场的重要性，三

一重工董事长向文波曾对外表

示：“其实，我们的外循环市场主

要集中在欧美发达地区，如果没

有高端化的产品进入这些全球高

端市场，我们的本土企业在全球

化主战场上就没有立足之地。”

负极材料与偏光片两大核心

主业，是杉杉股份吸引投资者的

“金字招牌”。

记者注意到，负极材料在造

船业中有着广泛应用前景，是新

能源船舶动力系统和储能系统的

主要材料之一，而扬子江船业集

团正在加速新能源转型步伐。

TCL科技所看重的则是偏光镜业

务，偏光镜不仅是半导体显示业

务生产所需材料，杉杉股份还是

TCL科技的主要供应商之一。

据了解，在新能源汽车和储

能市场持续高景气度驱动下，今

年上半年，锂电池市场需求延续

高速增长态势，带动负极材料需

求攀升。

负极材料行业市场竞争激烈，

杉杉股份也积极探索提产增效路

径。杉杉股份方面表示，公司云南

一体化生产基地完成石墨化工艺

升级，自主研发的厢式炉工艺在石

墨化加工中成本优势显著，其通过

大箱体提升负极材料有效容积，实

现装炉量增加和单位成本下降，进

一步降低石墨化加工成本，提升产

品整体盈利水平。

在近期火爆的固态电池领域，

杉杉股份也早有布局。目前，杉杉

股份宁波 4 万吨一体化硅基负极

材料基地一期已建成投产，实现批

量出货，成为国内最早实现大规模

交付的硅基负极产能之一。

而这些负极材料的技术和产

品积累，正是扬子江船业集团所

看重的。业内人士表示，负极材

料主要应用于新能源船舶的动力

系统和储能系统。锂电池作为新

能源船舶动力系统的关键部件，

负极材料性能直接影响着电池的

能量密度、循环寿命和安全性。

财报数据显示，今年上半年，

扬子江船业集团实现总收入约

129 亿元；净利润约 42 亿元，同比

增长37%，创历史同期新高。

截至6月30日，集团手持订单

236艘，价值232亿美元，最远交期

排至2030年。在手订单船型结构

丰富，其中集装箱船 107 艘，散货

船 39 艘，各型气体船 26 艘，油轮

64 艘，绿色清洁能源船型占订单

总价值的74%。

今年2月，扬子江船业集团方

面还宣布，计划投资100亿元建设

LNG清洁能源项目。

TCL科技中意的是杉杉股份另

一大主业——偏光片。TCL科技方

面表示：“参与本次重整既有利于进

一步巩固双方现有的合作关系，提

升公司生产供应链的稳定性，也有

利于公司参与上游材料研发与生产

进程，提高供应链的协同效率。”

在经过半年多时间后，三一重

工港股上市计划进入新阶段。

今年2月19日，三一重工方面

发布公告，筹划在港股上市。对于

赴港上市的原因，三一重工方面在

公告中解释称，主要为深入推进自

身的全球化战略，加强与境外资本

市场对接，进一步提升公司治理透

明度和规范化水平。

记者注意到，今年 2 月，市场

有消息称三一重工拟融资 15 亿美

元。彼时，三一重工证券部相关

工作人员就此向记者强调：“现在

只是处于筹划阶段，不涉及这些

信息。”

而在 3 个月后的 5 月 22 日，三

一重工正式向香港联交所递交了本

次发行上市的申请。10月8日，三

一重工对外公告，其发行境外上市

股份（H 股）获得中国证监会备案，

拟发行不超过10.8亿股境外上市普

通股并在香港联交所上市。

对于募集资金用途，三一重工

方面在公告中表示，将用来进一步

发展自身的全球销售及服务网络、

扩大海外制造能力和优化生产效率

及增强研发能力等。

值得注意的是，三一重工此前

曾多次筹划赴港上市。早在 2011

年8月，三一重工便发布公告称，中

国证监会已批准其发行H股计划，

拟发行不超过15.41亿股H股，计划

募集资金约34亿美元。

不过，2011 年 9 月 22 日，三一

重工方面表示，由于市场波动，暂时

搁置H股上市计划。3年后的2014

年，三一重工再次筹划分拆全资子

公司三一重机（中国）有限公司到H

股上市，最后依然无果而终。

Wind 数 据 显 示 ，2022—2024

年 ，三 一 重 工 营 业 收 入 分 别 为

808.22 亿元、740.19 亿元、783.83 亿

元，增速分别为-24.38%、-8.44%、

5.90%；归母净利润则分别为 42.73

亿元、45.27 亿元、59.75 亿元，增速

分别为-64.49%、5.53%、31.98%。

早在 10 月 1 日，杉杉股份方

面便宣布，其已于 9 月 29 日与由

江苏新扬子商贸有限公司（以下

简称“新扬子商贸”）、江苏新扬船

投资有限公司（以下简称“新扬

船”）、厦门 TCL 科技产业投资合

伙企业（有限合伙）（以下简称

“TCL 厦门产投”）和中国东方资

产管理股份有限公司（以下简称

“中国东方”）深圳市分公司等重

整投资人组成的联合体签署了

《重整投资协议》。

据悉，该重组投资人联合体

将共同参与并推进杉杉集团及其

全资子公司宁波朋泽贸易有限公

司（以下简称“宁波朋泽”）的重

整工作。

根据《重整投资协议》及草案

内容，上述联合体将通过“直接收

购+与服务信托组建合伙企业收

购+剩余保留股票表决权委托”三

种 方 式 ，合 计 取 得 杉 杉 股 份

23.36%股权的控制权，交易总对价

为32.84亿元。

其中，新扬子商贸作为牵头

方，将联合新扬船设立有限合伙企

业作为投资人持股平台，受让

9.93%股份。新扬子商贸应作为投

资人持股平台的第一大有限合伙

人进行出资，对合伙企业持有的份

额比例不低于40%。

事实上，任元林正是此次重

整的牵头投资方——新扬子商贸

的实际控制人。通过资本运作和

产业整合，任元林将扬子江船业

集团打造成了全球造船行业前十

强企业。

公开资料显示，2007年，扬子

江船业集团在新加坡证券交易所

主板上市。2021 年，集团分拆其

投资业务板块，成立扬子江金控，

并于2022年在新加坡证券交易所

上市。作为扬子江金控在国内的

核心投资平台，新扬子商贸目前

对外投资企业已达 57 家，覆盖金

属、船舶、化工、投资管理等多个

行业领域。

参与杉杉集团重整的TCL厦

门产投则为TCL科技（000100.SZ）

全资子公司。9月30日，TCL科技

公告称，TCL 厦门产投直接收购

43700900 股杉杉股份股票，占杉

杉股份总股本的1.94%，投资额不

超过5亿元，并将其表决权委托予

上述持股平台。

此外，新扬子商贸指定子公司

联合服务信托收购 2000 万股，占

杉杉股份总股本的0.89%，资金由

中国东方提供，表决权同样委托给

投资人持股平台。

混凝土机械业务下滑

据 了 解 ，三 一 重 工 成 立 于

1994年，专注于挖掘机械、混凝土

机械、起重机械、桩工机械及路面

机械等全系列工程机械产品的研

发、制造、销售及服务。《招股书》

显示，按 2020—2024 年核心工程

机械产品的累计收入计算，三一

重工是全球第三大及中国最大的

工程机械企业。

在挖掘机械领域，三一重工

占据重要地位。根据《招股书》，

按挖掘机销量计算，三一重工在

2020—2022 年均位列全球第一，

2023—2024 年则位列全球第二，

市场份额分别为 13.0%、13.3%、

11.2%、8.8%及9.2%。

具体来看，2022—2024年，挖

掘机械、混凝土机械与起重机械占

三一重工收入的比例常年保持在

70%以上，是主要核心业务。其

中，挖掘机械占三一重工的收入比

例分别为44.2%、37.3%、38.8%，混

凝土机械占比分别为18.7%、20.7%

及 18.3%，起重机械占比分别为

15.7%、17.6%及16.7%。

相关数据显示，今年上半年，

三一重工的主要核心业务表现呈

分化之势。挖掘机械销售收入为

174.97 亿元，同比增长 15%；起重

机械销售收入78.04亿元，同比增

长17.89%；桩工机械、路面机械的

销售收入分别同比增长 15.05%、

36.83%。

混凝土机械业务销售收入则

有所下滑。今年上半年，三一重

工混凝土机械销售收入 74.41 亿

元，同比下降 6.49%。

记者注意到，混凝土机械业务

为三一重工核心业务之一。按收

入计，三一重工在 2020—2024 年

均位列全球最大混凝土机械制造

商，市场份额分别为35.9%、40.3%、

36.1%、32.3%及31.5%。

此外，三一重工 2025 年半年

报显示，今年上半年，三一重工桩

工机械、路面机械毛利率分别为

29.36%、27.92%，分别同比下滑

0.13%、0.36%。而同期，三一重工

混凝土机械、挖掘机械、起重机械

毛利率均保持正增长。

控制权争夺战落幕

据了解，杉杉集团、杉杉控股

以及杉杉股份共同组成的“杉杉

系”，由知名浙商郑永刚1989年创

立于宁波。公司从服装业务起步，

逐步发展成为集锂电池材料、偏光

片等产业为主的集团公司。

时间拨转至 2023 年，郑永刚

的猝然离世成为杉杉股份的命运

转折点。同年2月，郑永刚与前妻

周继青之子郑驹被推举为杉杉股

份董事长。但此举遭遇郑永刚第

二任妻子周婷的质疑，经过3个多

月博弈后双方达成和解：郑驹留任

董事长、周婷进入董事会。

2024年11月，郑驹突然“因工

作原因”辞去杉杉股份董事长职

务，周婷正式接掌“杉杉系”，并成

为新一任董事长。与此同时，因控

股股东宁波炬泰欠债3.61亿元，郑

永刚倾注众多心血打造的永杉锂

业（603399.SZ）股权被司法拍卖，

福建富商吴华新旗下公司以 8.04

亿元拿下，实控人也由郑永刚变更

为吴华新。

在陷入控制权争夺战的同时，

杉杉股份也迎来上市以来首亏。

财报数据显示，2024年，杉杉股份

营 收 为 186.8 亿 元 ，同 比 下 降

2.0%；归母净利润为-3.67亿元，同

比下降148.0%。

进入 2025 年，杉杉股份股权

处置工作仍在继续。2月，杉杉控

股 一 致 行 动 人 鄞 州 捷 伦 所 持

4829.33 万股被划拨至债权人名

下；6 月，杉杉控股持有的 1300 万

股又被自然人魏巍以每股8.42元、

总价1.09亿元拍走；10月，杉杉控

股持有的 426.02 万股无限售流通

股完成过户。截至目前，杉杉控股

及其一致行动人合计持股比例降

至26.17%。

值得一提的是，今年 3 月，杉

杉集团及宁波朋泽被浙江省宁波

市鄞州区法院裁定进行实质合并

重整，6月9日发布公告公开招募

重整投资人。最终，新扬子商贸、

新扬船、TCL 厦门产投等重整投

资人组成的联合体成功入围。

事实上，杉杉股份业绩已经逐

渐走出低谷。财报数据显示，2025

年上半年，杉杉股份实现营收98.6

亿元，同比增长11.8%；实现归母净

利润2.1亿元，同比增长1079.59%。

截至2025年6月末，杉杉股份总资

产达450.77亿元，净资产218.54亿

元，较上年年末增长1.27%。

图为扬子江船业集团旗下江苏新扬子造船有限公司厂区。 本报资料室/图

值得注意的是，三一重工此前曾多次筹划赴港上市。

今年上半年，三一重工混凝土

机械销售收入74.41 亿元，同

比下降 6.49%。

在中国工程机械企业加速出海背景下，三一重工在海外各大区域市场的表现也呈现分化态势。

图为位于湖南省长沙市的三一工业园办公楼。 本报资料室/图


