
中经记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

“从国庆中秋假期到现在，

优惠活动非常多，到店试驾便

有礼品相送。门店客流量比平

时上升了五成，订单量也增加

了超过两成。”10月15日20：00，

在江苏南通万象城的蔚来中心

人声鼎沸，销售人员李欣（化

名）向《中国经营报》记者如是

表示。

中国汽车工业协会发布的

最新数据显示，9 月，汽车产销

分 别 为 327.6 万 辆 和 322.6 万

辆 ，同 比 分 别 增 长 17.1% 和

14.9%；汽车产销历史同期首次

超过 300 万辆。2025 年前 9 个

月，汽车产量为2433.3万辆，同

比增长13.3%；销量为2436.3万

辆，同比增长12.9%。

众多车企也在 9 月刷新销

量纪录。例如，吉利汽车9月总

销量、新能源车销量均创历史

新高；零跑汽车首次突破月交

付6万辆大关，这也是造车新势

力首次触及这一高度。

与此同时，车企也在抢抓

“金九银十”窗口期，加大新车

投放力度。9月，国内共迎来超

70 款新车，吉利、奇瑞、上汽大

众等车企还焕新了多款燃油车

“主力”。

乘联分会秘书长崔东树

表示，随着“金九银十”传统旺

季的到来，叠加国补资金全面

落地及地方性购车补贴密集

跟进，消费者购车热情释放。

但目前地方补贴政策偏向于

高价车型，不利于主流车市的

发展和小城县乡市场的普及。

多品牌“金九”销量破纪录 车企花式放价促销冲刺“银十”

销量增长的同时，车企也加大

新车投放力度。据记者不完全统

计，9月，国内共迎来超70款新车，

其中 9 月 23—29 日就有约 30 款新

车开启预售、亮相或上市，其中多

款燃油车备受瞩目。

还有不到3个月，新能源车购

置税优惠政策即将迎来调整。10

月9日，工业和信息化部、财政部、

税务总局联合发布《关于 2026—

2027 年减免车辆购置税新能源汽

车产品技术要求的公告》，自 2026

年 1 月 1 日起，新能源车购置税将

恢复征收，并设置每辆新能源乘用

车减税额不超过 1.5 万元的上限，

这也给了燃油车和新能源车“公平

竞争”的机会。

9 月 25 日，作为捷途汽车“销

量担当”，即将销量破百万辆的捷

途 X70 推出升级之作。新捷途

X70L共推出5款配置车型，超级置

换抢购价仅需9.99万元起。

奇瑞汽车股份有限公司总裁

助理、捷途国内营销中心总经理张

纯伟表示，燃油车依然是中国市场

的主流选择。但车企不能只停留

在旧时代的叙事，更需要一次越级

的迭代。燃油车用户不该有妥协，

也应该被更好地满足，因此捷途

X70L搭载的发动机、变速箱、底盘

全部为奇瑞自研自产。

9月23日，吉利中国星全新东

方曜系列正式上市，起售价同样下

探至10万元以下。除了价格具有

性价比，针对传统燃油车在智能化

方面的滞后，本次焕新也着重“修

内功”。

“全新东方曜系列引入了综合

算力达到 23.5 EFLOPS 的星睿 AI

大模型，这是首次将行业领先的AI

大模型深度融合燃油车开发体

系。”吉利汽车相关负责人表示，通

过AI Drive数字调校技术，可大幅

提升智驾训练的安全与效率；而AI

智慧云诊断系统，则可提供24小时

在线守护、3分钟极速响应、超300

项实时监测。

无独有偶，9 月 29 日，上汽大

众 Pro 家族（途观 L Pro、帕萨特

Pro、途昂Pro）2026款上市，此次最

大的亮点同样在智能化领域，搭载

了具备高快 NOA 功能的 IQ.Pilot

增强驾驶辅助系统。

“智能表现、机械素质与大厂

品质结合在一起，构成了用户选择

燃油车时新的参考标准。”上汽大

众汽车有限公司销售与市场执行

副总经理傅强表示，智能化已不再

是新能源的独享，燃油车同样能做

到好用、安全、靠谱。

燃油车智能化并非伪命题。

据傅强透露，通过销量分析，途观

系列中Pro车型占比约四分之一。

“购买Pro家族车型的用户基本都

是冲着智能化来的。”

J.D.Power近期发布的2025中

国 汽 车 产 品 魅 力 指 数 研 究 SM

（APEAL）显示，2025 年，中国燃油

车行业整体魅力指数为751分，较

2024年提升14分，成绩创下近5年

最大增幅。

J.D.Power 中国区汽车产品事

业部总经理杨涛认为，更低的油耗

表现、更具吸引力的造型设计，叠

加相比同级新能源车更具优势的

售价，让消费者对“当下选择燃油

车的理由”有了更明确的认知。

“燃油车智能化体验的提升仍

是车企亟待攻克的课题。”杨涛表

示，考虑到新能源与燃油车技术

平台存在显著差异，短期内确保

消费者高频使用的科技配置稳定

发挥，例如智能语音助手的流畅

度与响应效率，无疑是优先级最

高的任务。

争夺燃油车“半壁江山”
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“金九银十”：新车到店吸引消费者 购置税落地前转化走强

1位销售
1天接待十几组客户

走进一家奥迪门店，一辆造

型凌厉的纯电SUV静静停在展台

中央，正值国庆中秋假期，店里数

名销售忙碌地接待一组组家庭。

9月中旬、国庆中秋假期以及

10 月中旬，记者以潜在购车者身

份走访了位于北京、杭州等地的

汽车4S店、商场展厅。

记者在宝马、奥迪、理想、享

界、华为问界、别克等门店看到，

国庆中秋假期，上述品牌4S店、直

营店和位于商场的展厅店客流量

相较平日大幅增加，携家带口前

来看车的用户络绎不绝。

记者在理想门店看到，顾客

在与销售顾问洽谈时非常关注车

辆的智能辅助驾驶系统、续航里

程、安全性能。

“想买一辆六座SUV，看了问

界M5、乐道L90，趁着假期一家人

都有空，来看理想最新发布的i6，

主要比较一下空间、续航和智能

配置。”一位在理想门店看车的用

户告诉记者，“我们也看了宝马

X3、奥迪 Q3，现在也还没有决定

是买新能源车还是燃油车，各有

各的优势。”

10 月 14 日，在西湖附近的华

为展厅内，一位鸿蒙智行销售顾

问正在向顾客介绍享界S9T与理

想i6的区别，“理想i6做得挺好，但

两款车目标人群有所区别，理想

偏家庭；享界 S9T 偏年轻个人群

体，同时兼顾家庭。”

当该购车者提到现在的新能

源 SUV 设计同质化很高，很多车

没有让人眼前一亮的感觉。该销

售顾问顺势介绍了享界S9T投影

功能，“S9T 后排设计了隐形投影

幕布，可通过手机或语音控制，支

持尺寸调节。小朋友坐在后排，

可以直接用语音说‘我要看动画

片’，完全不担心伤眼睛。”

谈到具体购买，该销售展现了

专业性。“您在杭州用，市区多，我

强烈推荐后驱版。续航更长，标准

续航801公里，实际能开650公里

左右，完全够用。”他仔细解释了后

驱与四驱在续航和动力上的取舍，

以及哪些选装会增加车价。

上述鸿蒙智行销售顾问特别

提到，现在下定6—8周可以提车，

可以享受杭州补贴以及购置税全

免的政策福利。

除了消费者主动到店看车，

面对“金九银十”的传统旺季，销

售人员约客频率也有所增加。杭

州张先生告诉记者，国庆中秋假

期前10天，理想、宝马、问界、蔚来

等品牌销售人员不约而同地给他

打电话预约到店试驾、看车，“能

感觉到他们冲业绩的劲头很足。

比起打电话、发信息很勤奋的销

售，我更关注谁的报价更低。”

这股销售热情也蔓延至线

上。记者关注到，不少造车新势

力的销售人员通过社交平台发布

“提车周期提醒”“工厂产能饱和”

“2026年购置税减半”等信息来进

行“逼单”，营造出供不应求的紧

张感，以催促意向客户尽快下定。

理想汽车销售人员在社交平

台发布信息：“春节前产能告急，

过年想开车的老板们抓紧啦。10

月12日24：00前下单并锁单理想

i6，预计13—16周内交付。”

中经记者 陈茂利 张硕 北京报道

“理想i6卖爆了，订单排产到

明年2月份。国庆中秋期间，我们

有的销售一天要带 6—7 组试驾，

店里的销售接待十几组客户。”

近日，杭州理想汽车一位销

售人员向《中国经营报》记者透露

的国庆中秋假期火爆热销情况，

成为今年“银十”车市强势开局的

生动缩影。

记者关注到，为了迎接销售旺

季，进入 9 月份，汽车市场迎来了

一波密集的新车投放。据不完全

统计，9月发布超40款新车。从新

能源到燃油车、从经济型到豪华

级，几乎覆盖了全品类。集中发布

的新车如同投入市场的“鲇鱼”，吸

引了大量消费者到店看车、洽谈，

大大提升了成交率。

中国汽车流通协会副秘书长

郎学红在日前协会发布 2025 年 9

月汽车消费指数报告时向记者指

出，9 月汽车消费指数为 88.9，环

比上升，预示着 10 月汽车市场有

望进一步回暖。其中，入店分指

数达 91.7，购买分指数为 90.5，显

示出消费者在政策与促销双重刺

激下购车意愿增强。郎学红预

测，今年可能出现“银九金十”的

市场格局。

北京一家豪华品牌经销商负

责人告诉记者：“‘金九银十’是达

成全年目标的关键时间节点。传

统品牌 4S 店多通过降价、送选装

等组合优惠政策吸引消费者，促

进转化。新势力受统一指导价限

制没法直接降价，会通过送充电

桩、送电卡或者是赠送选装项目

来促销。”

行业有望出现“银九金十”

市场热度高涨的背后，除了新

车效应和传统销售旺季的推动，近

期发布的“即将于 2026 年落地的

新能源汽车购置税减半政策”也在

潜移默化地影响着消费者的决策

时间。

2026 年 1 月 1 日—2027 年 12

月 31 日，新能源车购置税从“全

免”调整为“减半征收”，但每辆车

减免税额最高不超过1.5万元。

部分敏感的购车者和车企销

售人员已开始将其纳入考量。北

京叶先生在 8 月拿到北京新能源

号牌后，一直在看车，因为计划要

二胎，想购买一台大六座 SUV，

“我们预算15万—20万元，锁定在

比亚迪、零跑、小鹏这三个品牌，最

近在约试驾，想着赶在年底购置税

减半之前买定。”

一些车企也开始有所行动，记

者关注到，有新势力车企因产能问

题，排产时间长，针对性推出购置

税“兜底”方案——限时完成锁单，

因厂家原因年前未能交付，由厂家

承担额外的购置税支出。

上述豪华品牌经销商负责人

向记者指出：“对于短期内有购车

计划的消费者来说，现在到 2025

年年底是锁定‘零购置税’优惠的

最后时机。尤其是那些热门新能

源车型，考虑到可能的排产周期，

提前下单以确保在政策红利期内

完成购车，是一个理性的选择。”

郎学红指出，随着第四批“两

新”补贴资金于10月下发，叠加国

庆车展、新车密集上市等因素，10

月销量有望环比进一步提升，甚至

可能出现“银九金十”的市场格局。

近日，据商务部市场运行和

消费促进司一级巡视员耿洪洲透

露，深入实施汽车以旧换新政策，

有效促进了汽车消费增长、产业

升级和资源管理。截至 9 月 10

日，汽车以旧换新申请量已经达

到830万份。

李欣告诉记者，目前，蔚来推

出 BBA（奔驰、宝马、奥迪）零成本

置换的活动。例如，一辆使用3年

的宝马3系或奔驰C级的旧车残值

与蔚来ET5T售价差不多，“我们可

免费上门对旧车保值率进行评估，

之后便可零成本置换蔚来ET5T。”

“国庆中秋假期以来，蔚来还

推出众多促销活动。”李欣举例

称，购买蔚来 ET5T 在 10 月 31 日

前完成锁单，交流充放电套装可

限时置换成4000元的免费选装基

金，价值 9500 元的适享套装免费

赠送，还可获得5年NOP+的免费

使用权。

隔壁阿维塔门店销售人员也

表示，在 10 月 31 日前订购阿维塔

07 2026款的用户，至高可获得5.4

万元的优惠，包括5000元定金抵扣

15000 元车款，价值 1 万元的英国

之宝音响免费赠送，价值1万元的

宁德时代电池免费升级，并赠送辅

助驾驶无忧服务和 ADS 高阶功能

包抵扣券。

新能源汽车正是车市升温的

主要推力。乘联分会统计数据显

示，9月，全国乘用车市场零售量达

224.1万辆，同比增长6.3%，环比增

长11%。其中，新能源乘用车市场

零 售 为 129.6 万 辆 ，同 比 增 长

15.5%，环比增长16.2%。

在车市升温背景下，众多车企

在“金九”打破销量纪录。例如，9

月吉利汽车销量约27.3万辆，同比

增长35%。其中，新能源车销量约

为16.5万辆，同比增长81%。吉利

汽车9月总销量、新能源车销量均

创历史新高，2025年前三季度累计

销量已达到2024年全年的销量。

上汽集团则实现月销量同比

“九连增”。9月，上汽集团销售整

车44万辆，同比增长40.4%，环比增

长 21%，销量规模位居行业第一。

其中，上汽乘用车9月单月零售超

9.7万辆，同比增长超52%，环比增

长超37%，创下本年度新高。

奇瑞控股集团更是首次在9月

便实现年内销量突破 200 万辆大

关。9月，奇瑞控股集团销量约为

28万辆，同比增长14.7%。其中，新

能源车销量约为 9.2 万辆，同比增

长55.4%。

造车新势力同样在“金九”交

出漂亮答卷。9月25日，零跑汽车

第 100 万辆整车下线，成为第 2 家

迈入“百万俱乐部”的新势力车

企。整个9月，零跑汽车全系交付

66657 辆，同比增长超过 97%。不

仅首次突破6万辆大关，也刷新了

造车新势力的月度销量纪录。

蔚来销量也迎来强势反弹，9

月整体交付新车34749辆，同比增

长高达 64%。其中，乐道和萤火

虫两个子品牌共同贡献了蔚来 9

月总销量的六成，成为最大的增

长主力。

此 外 ，岚 图 汽 车 9 月 交 付

15224辆，同比增长52%，月交付量

创历史新高，连续7个月销量过万

辆；极氪科技9月销量51159辆，同

比增长 8.5%；智己汽车 9 月销售

11107 辆，环比增长 81.8%，同比创

下历史新高。

中信证券研报分析称，随着市

场高低切换，下半年国补落地、行

业“反内卷”和新能源购置税退坡

预期背景下，行业迎来“金九银十”

行情。

“两新”政策发力拉动消费

“反内卷”下，终端价格平稳

今年9月，全国乘用车市场零

售 224.1 万辆，同比增长 6.3%，环

比增长 11.0%。今年以来累计零

售1700.5万辆，同比增长9.2%。

乘联分会秘书长崔东树发文

指出：“今年9月零售销量再创新

高，较2017年9月219万辆的历史

最高水平高5万辆，呈现年末政策

退出前的强增长特征。”

“金九银十”是汽车行业传统

的销售旺季，消费者购买意愿强，

车企促销力度大。但在行业“反

内卷”共识下，今年9月车市终端

价格体系趋于稳定。

乘联分会数据显示，2025年9

月降价规模 23 款，较 8 月持平。

其中燃油车7款，较2025年8月5

款规模多2款；混合动力燃油车2

款；插混车 5 款，较上月增多；增

程式车型2款，较上月增多；纯电

动车型 7 款，较上月 14 款规模减

少7款。

价格方面，9 月份，新能源车

新车降价车型的降价力度算术平

均达到 1.9 万元，降价力度达到

9.8%的较低水平。同期，常规燃

油车新车降价车型的降价力度算

术平均达到1.1万元，降价力度达

到5.9%。

值得一提的是，记者走访市

场时观察到，相比于传统车企经

销商渠道灵活的价格策略，造车

新势力的直营门店产品价格显得

更为稳定。门店销售人员的主要

精力集中于介绍产品的智能功能

和用户体验，而非与消费者进行

价格博弈。这种模式在维持品牌

价格体系方面展现出一定优势。

崔东树指出：“国家以旧换新

政策效果突出，市场销量增长，

‘内卷’降价现象明显减弱，行业

运行压力改善。”

集中发布的新车像投入市场的“鲇鱼”，吸引了大量消费者到店看车。 陈茂利/摄影

到店顾客在与销售顾问洽谈时

非常关注车辆的智能辅助驾驶

系统、续航里程、安全性能。

近期发布的“即将于2026年落地的新能源汽车购置税减半政策”

也在潜移默化地影响着消费者的决策时间。

在行业“反内卷”共识下，今年9月车市终端价格体系趋于稳定。


