
相关数据显示，特斯拉上海工厂9月交付90812辆汽车，同比增长2.8%。 夏治斌/摄影

中经记者 夏治斌 石英婧 上海报道

被市场期待已久的“廉价版”

特斯拉车型终于揭晓。不久前，特

斯拉在北美市场正式推出Model 3

和Model Y的“标准版”，两款车型

的 起 售 价 分 别 降 至 3.699 万 和

3.999 万美元。不过，在配置上，

“廉价版”车型在辅助驾驶以及座

椅材料等舒适性配置方面进行了

减配。

几乎同一时间，新华网报道，

美国国家公路交通安全管理局因

收到超 50 起闯红灯、逆向变道等

安全违规报告，将对288万辆配备

“完全自动驾驶”系统的特斯拉车

辆展开调查。

安全疑虑与品牌策略的双重

事件，将特斯拉推至舆论旋涡，

驶入十字路口。而在大洋彼岸，

中国市场似乎迎来一丝暖意。

中国乘联分会公布的初步统计

数据显示，特斯拉上海工厂 9 月

交 付 90812 辆 汽 车 ，同 比 增 长

2.8%，结束两个月的下滑态势。

这一势头恰逢其六座版 Model Y

L上市并开启交付。

对于特斯拉“廉价版”车型何

时进入中国市场，以及美国国家公

路交通安全管理局对特斯拉 FSD

系统展开调查，《中国经营报》记者

联系特斯拉中国方面，相关负责人

表示，目前无对外的信息。

对于特斯拉推出的“廉价版”

车型，中国汽车流通协会专家委员

会成员颜景辉告诉记者，特斯拉在

北美推出的这款“廉价版”车型，本

质上是一种减配。减配的目的在

于降低购车门槛，也就是降价。总

体来看，这样做首先是为了降低成

本，其次也是通过减配实现产品线

下探，从而扩大目标客户群体的范

围。“不过，这种通过减配实现的降

价，实际上是一把双刃剑。”

颜景辉进一步解释道：“对于因

减配降价而新增的那部分消费者来

说，他们能以较低的成本享受到特

斯拉高端品牌旗下的车型，但对于

特斯拉原有的高端客户而言，多少

会受到一定影响。这种影响主要体

现在对特斯拉高品牌度的冲击上，

会对其品牌力造成一定影响。”

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/石英婧 赵毅 美编/郭婵媛 校对/刘军 shiyingjing@cbnet.com.cn 2025.10.20C6 车视界

特斯拉驶入十字路口

以“减法”策略冲击大众市场

特斯拉近期通过两段短视频

释放信息。当地时间10月5日，特

斯拉在公开平台发布的视频末尾，

出现了“10/7”（10月7日）的标识；

10 月 6 日，该品牌再推新视频，内

容聚焦一辆汽车点亮前灯白光的

画面，而这些动作被认为是在为新

款车型的推出做预告。

记者注意到，今年以来，特斯

拉经历了多个艰难时刻。特斯拉

2025 年第二季度财报显示，营收

225.0亿美元，同比减少12%，预估

226.4 亿美元；净利润 11.72 亿美

元，同比减少 16%。销量方面，特

斯拉第二季度全球汽车交付量约

为38.4万辆，同比下降13%。

在特斯拉2025年第二季度业

绩电话会议上，CEO埃隆·马斯克

就曾对特斯拉彼时所处的境况直

言：“特斯拉正处于一个‘奇怪的过

渡期’。这是否意味着我们可能会

有几个艰难的季度？是的，我们可

能会有几个艰难的季度。我不是

说一定会有，但可能会有。”

而在第二季度业绩电话会议

上，马斯克回应一位分析师的提问

时明确表示，特斯拉计划于今年年

底前推出的“平价汽车”是 Model

Y 的一个新版本。但他并未透露

更多的相关细节。

记者注意到，对于特斯拉“更

亲民车型”何时上市，外界已经被

吊足了胃口。直到此番“廉价版”

车型在北美上市。与此同时，特斯

拉也同步推出了一款新的标准版

Model 3。

对于特斯拉在北美推出的“廉

价版”车型，汽车行业资深分析

师、汽车行业资深顾问梅松林向

记者分析，这是特斯拉在美国市

场的无奈之举，因为从 10 月 1 日

开始美国政府就不再提供7500美

元的电动车购买补贴，迫使特斯

拉推出这两个“廉价版”，价格比

原来的“基础版”低5000—5500美

元，很大程度上抵消了补贴取消

带来的价格上涨。“虽然降价是以

减配为代价，但还是保留了产品

的核心技术和关键性能，这有助

于留住特斯拉入门产品的意向用

户。特斯拉一直在优化成本、降

低车价，正在从‘科技高端’向‘科

技普惠’转型，特斯拉超万亿美元

的市值是基于其在主流市场的销

售潜力，而不是基于其在高端市

场的地位。”

本来寄希望于“廉价版”来拉

动销量，但让特斯拉美股市值一夜

蒸发了4630亿元。

“一些合资或进口品牌也曾采

取减配策略，但它们的做法有时是

公开的，有时则不然。相比之下，

那种不公开的‘隐性减配’往往带

来更大的负面影响。特斯拉此次

明确宣布通过减配来推出‘廉价

版’，这种公开透明的策略，本身就

更有利于其扩大客户群体。”颜景

辉说道。

中经记者 陈靖斌 赵毅 广州报道

近日，赛力斯（601127.SH）

动作频频，不仅与字节跳动展

开具身智能战略合作，还在资

本市场加速布局，冲刺“A+H”

股。此次赴港上市，拟发行逾3

亿新股，按照目前 A 股股价计

算，预计融资规模约500亿元。

《中国经营报》记者就赴港

上市以后，对于公司市值管理、

估值水平预计产生怎样影响，

在研发布局和业务拓展上是否

面临巨大资本开支，自身现金

流是否相对紧张等问题联系采

访赛力斯相关负责人，对方并

未就上述问题作出回应。

此外，10月9日，赛力斯旗下

重庆凤凰技术有限公司（简称“赛

力斯凤凰”）与北京火山引擎科技

有限公司（简称“火山引擎”）在北

京签署具身智能合作协议。

对于资本市场对“智能化

叙事”的关注，北京社科院副研

究员王鹏向记者分析称，关键

在于企业的技术领先性、商业

化落地速度以及生态协同效

应。他指出：“车企需要借助资

本支持技术创新，为长期研发

提供资金保障；同时又要通过

技术创新反哺资本价值，提升

产品竞争力和市场份额。企业

应根据市场和技术进展动态调

整战略重心，实现资本与技术

的良性互动与协同发展。”

赛力斯叩响港股大门 融资规模或高达500亿元
共建具身智能产业新生态

近日，赛力斯与字节跳动联

手布局具身智能，引发资本市场

关注。

10 月 9 日晚，赛力斯公告称，

其下属子公司赛力斯凤凰与火山

引擎签署《具身智能业务合作框架

协议》。根据协议，双方将围绕“面

向多模态云边协同的智能机器人

决策、控制与人机增强技术”项目

协同攻关，构建“技术研发—场景

验证”的闭环机制，为具身智能技

术发展夯实基础。

赛力斯相关负责人在接受记

者采访时表示，双方将聚焦汽车产

业生态数智化升级需求，探索“技

术+场景”融合新模式，为汽车产业

全面赋能。

该负责人还提到，国务院近期

发布的《关于深入实施“人工智

能+”行动的意见》，旨在推动人

工智能与经济社会各行业深度融

合，形成智能经济和智能社会新

形态。重庆市政府也将具身智能

机器人视为新一代人工智能发展

的重点方向，并作为人工智能赋

能新型工业化的重要实践。赛

力斯认为，与火山引擎的跨界合

作不仅符合公司长期发展战略，

也有助于实现具身智能业务的

商业化和规模化，符合全体股东

利益。

值得注意的是，此次与字节跳

动签约展开具身智能战略合作的

赛力斯凤凰，正是今年3月31日成

立的北京赛航具身智能技术有限

公司的母公司之一。这家公司成

为赛力斯在具身智能和人形机器

人领域的重要战略支点，标志着其

前沿技术布局逐步落地。

北京赛航具身智能技术有限

公司注册资本为 5000 万元，由赛

力斯旗下重庆凤凰技术有限公司

持股 70%，北京航空航天大学持

股 30%，法定代表人为朱乾勇。

赛力斯方面表示，这一布局不仅

体现公司在技术研发上的长期投

入，也为未来智能机器人在制造、

服务和家庭场景中的应用奠定了

基础。

赛力斯在机器人领域的布局

并非一蹴而就。早在 2023 年 12

月，赛力斯就与重庆市财政局旗

下控股企业共同出资成立重庆赛

力斯凤凰智创科技有限公司，注

册资本12.2亿元，专门承接机器人

相关业务；2024 年 9 月，公司申请

注册“ROBOREX”商标，并于 10

月获受理；今年 3 月再度携手北

航成立北京赛航具身智能技术

有限公司，明确进入智能机器人

研发、销售及服务型消费机器人

制造领域。这一系列资本运作和

商标布局，显示出赛力斯在机器

人产业链条上的持续深耕与战

略推进。

“廉价特斯拉”冲击波

尽管特斯拉尚未释放明确信

号，但中国汽车行业从业者与消费

者的目光，早已跨越太平洋，持续

聚焦两大核心问题：“廉价版”车型

何时入华，以及这将给本土市场带

来哪些变数。

记者注意到，国内新能源汽车

市场竞争尤为激烈，20 万—30 万

元价格带已有多款具备高配置辅

助驾驶、舒适座舱车型。

若特斯拉将上述车型引入中

国，是否会对国内新能源汽车市场

的竞争格局产生影响？颜景辉认

为，关键在同价位下，特斯拉“廉

价版”与国产车型在产品核心竞

争力上有哪些优势。“如果特斯拉

在产品力上没有明显优势，那么

长期来看，随着市场口碑的沉淀，

它对我们国产新能源汽车的产品

力应该构不成多大威胁。”

不过，基于特斯拉强大的品牌

号召力，颜景辉也坦言：“一旦‘廉价

版’车型以相应价位进入中国，确实

会对同价位的国产新能源汽车形成

竞争压力。毕竟特斯拉的品牌力摆

在那里，它肯定能撬动一部分该价

位区间的目标客户，让这部分消费

者的购买意向有所增加。”

对于特斯拉当前境况及“廉价

版”车型入华的潜在影响，梅松林

称，虽然“廉价版”车型是在美国市

场特定形势下推出的，但同时也有

在中国市场推出的可能性。在中

国市场，特斯拉也面临极大的竞争

压力，如何提升其产品性价比也是

当务之急。特斯拉“廉价版”车型

和国产竞品的价格重合度更大，会

抢占部分国产竞品市场。“尽管特

斯拉‘廉价版’相比于国产竞品，其

配置甚至性能不占优势，但特斯拉

依靠其强大的品牌号召力，会取得

不错的销售增量。”

记者注意到，华龙证券也有

研报分析称，在特斯拉强大的品

牌号召力以及优秀的动力系统

和能耗控制加持下，减配降价的

Model 3/Y 有望进一步扩大目标

群体，拉动特斯拉全球销量进一

步提升，而原车型价格相对较高、

降价空间更大的欧美市场有望成

为主力增量市场。

值得一提的是，刚刚过去的三

季度，特斯拉交出了一份亮眼的销

量成绩单，交付势头强劲。10 月

13 日，特斯拉副总裁陶琳在其社

交媒体上发文称：“这几天上海超

级工厂已经开始了热火朝天的四

季度爬产！2025 年第三季度，特

斯拉全球共交付了49.7万辆新车，

创下季度交付新纪录。”

“A+H”双资本平台助推智能化进程

在布局具身智能的同时，赛力

斯也在资本市场上迈出关键一

步。近日，港交所官网披露信息显

示，赛力斯已通过主板上市聆讯。

招股书显示，赛力斯拟将募资

净额70%用于研发投入；20%用于多

元化新营销渠道投入、海外销售及

充电网络服务，以提升全球品牌知

名度；10%用作营运资金及一般公

司用途。赛力斯相关负责人向记者

表示，此次赴港上市，公司计划将募

集资金重点投向技术研发、多元化

营销渠道建设、海外销售体系拓展

以及充电网络服务升级，以进一步

提升全球品牌影响力。

根据赛力斯递交的招股书，公

司历史可追溯至 1986 年，2007 年

成立现有主体，是一家以新能源

汽车为核心业务的科技型企业，

业务涵盖新能源整车及核心三电

系统的研发、制造、销售与服务。

2011年4月，公司改制为股份有限

公司；2016年6月，在上交所主板挂

牌上市。

截至目前，赛力斯已推出问界

M5、M7、M8 和 M9 四款车型。招

股书援引弗若斯特沙利文报告显

示，2024年问界品牌全年总交付量

达38.71万辆，同比增长268%，成为

中国豪华新能源品牌增速最快的

车系之一。

在制造端，赛力斯拥有多家智

慧工厂，主要承担问界系列生产任

务。其中包括位于重庆的赛力斯

超级工厂（龙盛）、超级工厂（凤凰）

与超级工厂（龙兴），总设计产能约

30万辆。

知识产权方面，截至2025年6

月30日，赛力斯在国内拥有6725项

专利、282项已注册软件著作权，并

正在申请6651项专利；已注册2183

项商标、99个域名。在境外，赛力斯

拥有101项专利、2366项商标，并正

在申请127项专利与1698项商标。

财务数据显示，2022年至2024

年及2025年上半年，赛力斯分别实

现营业收入 340.56 亿元、357.89 亿

元、1451.14 亿元和 623.59 亿元；同

期毛利分别为27.28亿元、25.71亿

元、345.51亿元和165.31亿元，毛利

率显著提升至26.5%。

赛力斯方面透露，目前收入主

要来自新能源汽车销售，燃油车占

比持续下降。报告期内，新能源汽

车收入分别为 249.34 亿元、289.48

亿元、1354.91 亿元和 579.52 亿元，

占比分别达到73.2%、80.9%、93.4%

和 92.9%；燃油车收入占比则从

18.6%下降至不足2%。该负责人解

释，这一趋势源于公司战略性聚焦

新能源转型，以应对中国及全球产

业结构升级方向。

王鹏指出，当前，具身智能在

智能汽车与智能制造融合过程中，

仍面临多模态感知决策实时性不

足、云边协同算力分配失衡、人机

增强自然交互缺失等技术瓶颈。

“企业在构建‘技术研发—场景验

证’闭环时，必须以真实应用场景

驱动技术迭代，重点突破跨模态数

据融合与轻量化模型部署，通过反

馈优化算力利用效率和交互自然

度。”王鹏说。

他进一步建议，车企在推动具

身智能商业化落地过程中，应注重

分阶段投入与风险共担机制建

设。“此次赛力斯与字节跳动的合

作，具备AI驱动商业落地的示范潜

力，双方技术互补、场景契合，有望

吸引上下游企业形成生态协同。

在平衡技术投入与商业回报时，车

企应分阶段聚焦核心场景，探索多

元化收入模式，与合作伙伴建立风

险共担、利益共享机制，以降低投

入风险，加快商业化进程。”

今年以来，特斯拉经历了多个艰难时刻。

减配降价的Model 3/Y有望进一步扩大目标群体，拉动特斯拉全球销量进一步提升。

推平价车市值大幅蒸发 核心业务或遭监管审查 核心业务遭遇监管
“安全红线”

与此同时，据新华网报道，美

国国家公路交通安全管理局9日

说，将对288万辆配备“完全自动

驾驶”系统的特斯拉汽车展开调

查，原因是收到50余起交通安全

违规及事故报告。

据上述媒体报道，美国国家

公路交通安全管理局说，特斯拉

“完全自动驾驶”系统导致汽车

出现“违反交通安全法规的行

为”，包括闯红灯、逆行变道等。

管理局目前正在审查 58 起相关

报告，其中 14 起事故造成 23 人

受伤。据路透社报道，当前的调

查只是初步评估，一旦管理局认

定车辆存在“不合理安全风险”，

可能要求召回。对此，目前特斯

拉方面尚无回应。

“美国国家公路交通安全管理

局对特斯拉系统展开调查，如果发

现其在安全或关键技术方面存在

问题，这将促使特斯拉必须尽快作

出改进和提升。”颜景辉表示，这对

特斯拉来说，也是开展危机公关的

一个契机。“通过针对性的改进，既

能让消费者更清晰地了解其科技

安全方面曾存在的弱项，也能让大

家看到改进后的提升效果，从而进

一步增强用户的信任。”

对于美国国家公路交通安全

管理局对特斯拉的上述举措，梅松

林认为，特斯拉在美国市场面临的

挑战不一定在其他市场同样发

生。美国市场有双重特性：既鼓励

创新，又有严格的监管体系，尤其

是对安全方面的监管。“这也许会

给中国消费者传递一个重要信号：

有美国市场和监管机构的双重严

把关，有理由相信其安全和品质。

当然，特斯拉也应该认识到，中国

新能源汽车消费者早已成熟了，激

进的宣传或吊消费者胃口的做法

早已不合时宜了。”

“这也提醒我们国内的监管

部门及汽车企业，在科技与安全

这些关键标签上，必须高度重视

自身存在的问题。一方面，这是

对消费者安全负责任的表现，属

于企业社会责任的范畴；另一方

面，也要真正体现出新质生产力

与科技创新的实质内涵。只有

这样，才能让消费者切实享受到

高科技产品所带来的价值，满足

他们对高品质产品的需求。”颜

景辉补充道。

特斯拉在美国市场面临的挑战

不一定在其他市场同样发生。

美国市场有双重特性：既鼓励

创新，又有严格的监管体系。


