
通知存款自动转存取消

10月以来，中小银行密集调整

存款产品，呈现出降息与业务模式

调整并行的特点。日前，贵州务川

农商银行发文称面对通知存款产

品进行调整，已于10月17日取消通

知存款产品的主动转存功能，贵州

地区多家中小银行亦发布了相似

公告。

关于银行取消通知存款自动

转存功能，上海金融与发展实验室

首席专家、主任曾刚告诉《中国经

营报》记者，近期，部分银行调整自

动转存业务主要基于三方面考

虑。首先是成本控制需求，在利率

市场化和息差收窄的背景下，银行

需要通过优化负债结构来降低资

金成本，自动转存往往涉及较高利

率的定期存款，调整该业务能有效

控制利息支出。其次是流动性管

理，自动转存会锁定资金期限，增

加负债刚性，通过调整转存规则，

银行可以更灵活地管理资金流动

性，提升应对市场变化的能力。最

后是客户结构优化，银行希望引导

客户选择更符合自身经营策略的

产品，通过调整自动转存利率或规

则，可以促使部分高成本存款向其

他产品转移。同时，这也是银行应

对监管要求、防止存款利率过度竞

争的重要举措，有助于维护金融市

场的稳定秩序。

“银行调整通知存款产品的自

动转存功能主要是出于响应监管

要求、降低负债成本、满足客户需

求 等 多 方 面 考 虑 。”中 国 银 行

（601988.SH）研究院银行业与综合

经营团队主管邵科分析称，一是近

年来监管机构着力规范存款市场

秩序，遏制银行揽储的无序价格竞

争，通知存款自动转存功能涉及较

高的优惠利率，需要调整；二是通

知存款利率偏高但期限较短，自动

转存功能使短期负债长期化，增加

了银行的资金成本，在净息差压力

持续的环境下银行有动力进行调

整以降低资金成本；三是当前我国

金融市场活跃，投资机会涌现，银

行调整通知存款自动转存业务一

定程度上可以促使储户全面审视

并优化资金配置，或将提升资金使

用效率。

不仅如此，10 月以来，已有平

阳浦发村镇银行、福建华通银行、

辉县珠江村镇银行、文昌兴福村镇

银行、琼海兴福村镇银行等区域性

银行发布存款利率调整公告，部分

银行三年期、五年期存款利率下调

幅度高达 80 个基点。如平阳浦发

村镇银行10月20日发布公告称，该

行对各类存款利率进行调整，新利

率于10月21日正式生效。与该行

上一次发布的存款利率相比，在定

期存款产品中，三个月期、六个月

期、一年期、二年期、三年期、五年

期利率分别下调了40个、35个、35

个、50个、80个、80个基点。协定存

款和通知存款利率也均有不同程

度下调。

曾刚分析，本次中小银行降息

呈现出集中性、跟随性和差异化的

特点。时间上集中在10月，显示出

行业调整的一致性。幅度上多数

跟随大型银行此前的降息步伐，体

现了市场利率的联动效应。此外，

各家银行在具体产品和期限上的

调整存在差异化安排。

今年 5 月，工商银行（601398.

SH）、农业银行（601288.SH）、中国

银行、建设银行（601939.SH）、交通

银 行（601328.SH）和 邮 储 银 行

（601658.SH）六家国有大行陆续发

布公告宣布下调人民币存款利率，

其中定期整存整取三年期和五年

期均下调 25 个基点，分别至 1.25%

和1.3%。

在这一系列调整背后，是银行

业面临的共同压力与挑战。曾刚

进一步分析了变化的三点主要原

因：一是政策引导，央行持续推动

降低实体经济融资成本，存款利率

需要同步下调以维持息差空间；二

是竞争压力缓解，大型银行已率先

降息，中小银行无须继续维持高息

揽储，反而可能面临监管压力；三

是经营压力倒逼，在资产端收益率

持续下行的情况下，中小银行的息

差压力更大，必须通过降低负债成

本来维持盈利能力，否则将面临更

严峻的生存挑战。

本报记者 郝亚娟 张漫游

上海 北京报道

10 月以来，中小银行陆续开

启新一轮存款利率调整。不仅部

分取消通知存款自动转存业务，

苏商银行、上海华瑞银行、天津金

城银行、福建华通银行、平阳浦发

村镇银行等机构纷纷宣布下调存

款利率。

整体来看，中小银行成为本

轮调整主力，长期限存款（三年、

五年）下调幅度远超短期。业内

人士认为，这是继大型银行下调

存款利率后，中小银行采取的跟

进举措。

在净息差持续收窄至历史低

位的背景下，银行业面临着盈利与

发展的双重挑战。有分析预计，四

季度可能迎来新一轮降息，银行的

息差压力有望得到一定程度的缓

解，但长期来看，银行仍需通过业

务转型和精细化管理来应对结构

性压力。
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中小银行密集下调存款利率 四季度降息预期升温
银行息差压力有望缓解

随着中小银行密集下调存款

利率，市场对下一步货币政策走向

的关注度显著提升。惠誉博华金

融机构部高级分析师刘萌告诉记

者，从政策取向看，10月份LPR已

连续五个月维持不变（一年期

3.00%、五年期3.50%），截至目前本

年度仅下调一次。近期CPI和房

地产数据均显疲弱，需求恢复不均

衡，这在一定程度上提高了年内或

明年年初再度降息的可能性。若

经济动能继续走弱或通胀再度回

落，政策或会选择小幅下调政策利

率以稳增长；但考虑到汇率与金

融稳定约束，全面降息空间仍有

限，更可能延续结构性宽松与存

款端利率引导并行的方式。

在未来的降息预期下，银行

业净息差走势成为关注焦点。

邵科认为，银行净息差依然面临

压力，但压力可控。一是在行业

“反内卷”的导向下，银行业持续

推动贷款定价和业务风险更加

匹配，同时规范存款市场秩序，

遏制揽储的无序价格竞争，保障

存贷款利率处于合理水平；二是

中国资本市场表现较好，或将逐

步影响居民风险偏好和存款储

蓄意愿，叠加银行适时调降存款

挂牌利率，控制高成本存款占

比，提升低成本存款来源，有望

推动存款利率相应下行，稳定净

息差水平；三是伴随数字化转型

加速，银行将有效运用 AI、大模

型等技术支持展业，强化利息业

务支出的精细化控制力度，助力

净息差稳定。

“如果存款利率继续下调，银

行息差压力将呈现短期缓解、长

期复杂的态势。”曾刚分析称，短

期来看，存款利率下降直接降低

负债成本，在资产端收益率相对

稳定的情况下，净息差有望企稳

甚至小幅回升，这对银行盈利能

力是积极信号。但长期压力依然

存在：一方面，存款利率下降空间

有限，目前部分期限存款利率已

处于历史低位，继续大幅下调的

空间受限；另一方面，资产端收益

率仍面临下行压力，在经济转型

和风险偏好下降的背景下，优质

资产稀缺，贷款利率持续走低。

此外，存款“活期化”趋势可能加

剧，虽然降低了利息成本，但也增

加了流动性管理难度。因此，银

行需要通过业务转型、中间业务

拓展等多元化手段来应对息差的

结构性压力。

刘萌谈道，上半年净息差约

1.42%，仍处于历史低位。贷款重

定价与按揭利率下调持续压缩资

产端收益率，而负债端虽有政策引

导但成本黏性依然突出。若再度

降息，短期内息差可能继续小幅走

低，但整体降幅趋缓。考虑到存量

贷款重定价影响逐步消化，行业息

差预计呈现边际下降趋缓的走势，

利润修复仍主要依赖非息收入扩

张和成本精细化管理。

值得注意的是，存款利率下

调也可能引发储户资金配置的变

化。曾刚认为，如果存款利率继

续下调，风险厌恶型客户确实可

能出现存款“搬家”现象，但程度

有限且呈现分化。部分客户可能

将资金转向国债、大额存单、银行

理财等相对稳健的替代产品，在

保证安全性前提下寻求更高回

报。然而，大规模“搬家”的可能

性不大。

“风险厌恶型客户对利率敏

感度较低，更关注本金安全。未

来会出现如下可能：一是寻找低

风险替代资产，部分资金转向国

债、货币基金等低风险产品。二

是银行转移，从中小银行转向国

有大行（安全性更高），或从长期

存款转向短期存款以等待利率企

稳。”东方金诚金融业务部高级副

总监朱萍萍说。

人民币中间价逼近“7”关口 企业结售汇策略待优化

中经记者 郝亚娟 夏欣

上海 北京报道

10 月 23 日，中国人民银行

授权中国外汇交易中心公布，

人 民 币 对 美 元 中 间 价 调 升 36

个基点，报 7.0918，上一交易日

中 间 价 为 7.0954。 连 日 来 ，人

民 币 对 美 元 中 间 价 升 破 7.10

关 口 ，续 创 2024 年 11 月 以 来

新高。

外汇市场波动成为进出口企

业稳定经营的关键问题。《中国经

营报》记者注意到，已有上市公司

公告开展外汇套期保值业务，管

理汇率风险。

中国银行（601988.SH）研究

院银行业与综合经营团队主管

邵科指出，企业应当秉持“汇率

中性”原则，明确汇率风险管理

的保值目标，及时、准确识别外

汇风险敞口，主动研究汇率风

险，合理规划结售汇的时间和

金额，避免汇率波动带来的财

务 风 险 。 综 合 使 用 远 期 结 售

汇、外汇掉期、货币期权、外汇

期货等金融衍生品进行套期保

值，并结合收支币种和周期的

有效匹配进行自然对冲，管理

汇率波动风险。

“从 4 月关税冲突开始对美元

汇率从7.3降到7.1范围，对跨境卖

家造成了很大影响。不少卖家经

营状况受到关税冲击的同时，又受

美元贬值影响，到手的人民币收益

缩水，跨境商家需要更多的关注汇

率变化，及时结汇。”派安盈外汇产

品高级总监Jason Liu告诉记者。

上市公司也在积极应对汇率

波动。宇新股份（002986.SZ）近日

发布公告，审议通过了《关于开展

外汇套期保值业务的议案》，同意

公司开展不超过 30 亿元人民币或

其他等值外币额度的外汇套期保

值业务，额度在授权期限内可循环

滚动使用。

“当前，人民币对美元汇率在

波动中走升，主要受内外因素共

振驱动。”邵科分析，一是受特朗

普政府关税政策频繁变动、“大而

美”法案以及美联储货币政策调

整等因素影响，美国经济衰退的

风险增加，市场对美元的信心有

所下降，导致美元指数下跌，推动

人民币走强。二是我国经济运行

稳中有进，经济的关键数据表现

较好，加上央行采取了一系列货

币政策工具和汇率预期管理措

施，提升市场对我国经济增长以

及人民币的信心，叠加国内权益

市场的表现亮眼、吸引外资流入，

共同推动人民币汇率走升。

汇管信息科技研究院副院长

赵庆明告诉记者，过去两年，人民

币汇率总体上保持了相对稳定。

与美元指数以及日元、欧元、英镑

等主要国际货币相比，人民币汇率

体现出更强的稳定性。主要原因

有两个方面：一是中国经济基本面

良好。我国贸易顺差持续保持高

位，这是支撑人民币汇率的最重要

物质基础。如此庞大的顺差规模，

使人民币出现过度贬值的可能性

较低。二是官方对人民币汇率保

持了高度关注，并实施了及时有效

的逆周期调节。

从银行结售汇来看，2025 年 3

月以来，银行结售汇持续顺差，二

季度累计顺差 742 亿美元，为 2022

年年初以来单季最大顺差。中银

证券全球首席经济学家管涛分析，

这背后的原因是境内主要银行已

成为调节市场外汇流动性的“蓄水

池”。2015年“8·11”汇改实现了成

功的逆袭；2017 年，人民币汇率不

贬反升、外汇储备余额不降反增；

2018年年初，中国人民银行宣布汇

率政策回归中性，央行基本退出外

汇市场常态干预。自此，商业银行

负责调节外汇市场流动性：当结售

汇逆差时，银行抛售外汇，减持外

汇综合头寸（即银行结售汇综合头

寸）；当结售汇顺差时，银行买入外

汇，增持外汇综合头寸。

国家外汇管理局副局长、新闻

发言人李斌在答记者问时指出，今

年前三季度我国涉外收支总规模

为 11.6 万亿美元，创历史同期新

高。跨境资金净流入1197亿美元，

银行结售汇顺差 632 亿美元，均高

于上年同期水平。总的来看，面对

复杂多变的外部环境，今年以来我

国外汇市场稳健运行，市场预期平

稳，供求基本平衡，外汇市场保持

着较强的韧性和活力。

展望后市，邵科分析，人民币

对美元汇率将延续双向波动、稳中

有升的态势，保持合理均衡水平。

一是我国经济运行总体稳中有进，

财政货币政策调控更加注重时、

度、效，国际收支保持平衡，为人民

币汇率提供了有力支撑。二是高

水平对外开放稳步推进，鼓励外商

投资，国内资本市场回暖加速境外

资本流入，为维护国际收支平衡和

汇率稳定提供支撑。三是美元指

数仍面临下行压力，美联储可能继

续降息，美债收益率或进一步走

低，中美利差有望再度缩窄，增强

人民币资产吸引力。

在兴业研究外汇商品高级研

究员张梦看来，目前美元兑人民

币期权隐含波动率回落到 2015 年

“8·11”前的低位水平，这意味着

买权便宜，我们建议通过购买期

权锁定汇率风险。但同时，波动

率具有均值回复的特征，波动率

一旦反弹，可能会导致即期汇率

波动加剧。

企业结汇策略多元化 构建汇率风险管理体系

当前，构建有效的汇率风险

管理体系已成为企业的必修课。

Jason Liu 举例道，卖家换汇

常见的误区是在短期内预测汇

率方向并总是期望能在最佳时

点换汇。汇率上下浮动受多方

面影响，往往难以预测。因此，

是否有更好的业务增长机会、近

期汇率上下浮动的幅度（汇率波

动率），以及资金安排是否合理

才是卖家最应该关心的问题。

各个币种波动率并不一致，对于

不同收款币种的卖家，也需要选

择针对不同币种的专业服务。

企业应该普遍关注的不是能否

预测汇率走势，而是如何建立有

效的汇率风险管理体系，确保经

营的稳定性和利润安全。

赵庆明告诉记者，根据过去

二十多年的企业调研，大多数企

业都希望人民币汇率能够保持

相对稳定，即便出现波动，幅度

也不要过大。此外，企业也希望

能够获得更多实用的汇率风险

管理工具，如远期结售汇、汇率

期权、汇率期货等，以便在汇率

波动时有效对冲风险。

赵庆明分析，企业在汇率风

险管理方面普遍存在以下问题：

一是缺乏专门的汇率风险

管理团队，对汇率变化缺乏系统

性研究，决策存在一定的盲目

性。尤其是在人民币出现贬值

时，部分企业往往存在顺周期操

作的倾向，容易受市场传言影

响，导致风险管理效果不佳。

二是部分企业信息来源单

一，对汇率风险的理解不够深

入，容易忽视宏观经济和政策面

的影响因素。

三是银行方面的服务主动性

仍有待加强。虽然近年来银行在

为进出口企业提供汇率风险管理

服务方面已取得一定进展，但整

体上仍不够充分。银行在提供多

样化汇率管理工具的同时，还应

加强对企业的培训与指导，帮助

企业提升汇率风险管理能力。

此外，企业在结售汇和风险管

理中，应综合运用多种工具和策

略。除了即期和远期结售汇外，还

可以结合外汇期货、外汇期权等衍

生工具，并合理安排进出口节奏和

收付汇节奏，以实现对风险的有效

规避。通过提升内部管理能力，并

与银行形成合力，企业可以在汇率

波动的环境下更稳健地运营，将风

险控制在最低水平。

“企业在汇率风险管理中容

易出现追涨杀跌，以及‘羊群效

应’。我们提示，美元结汇盘在

美元兑人民币震荡区间内逢高

结汇即可，无须恐慌，更勿要踩

踏。倘若美元兑人民币出现反

弹波段，则分批次加大锁汇力

度，结汇价格不宜追高。”张梦告

诉记者。

邵科建议，企业可综合使用

远期结售汇、外汇掉期、货币期

权、外汇期货等金融衍生品进行

套期保值，并结合收支币种和周

期的有效匹配进行自然对冲，管

理汇率波动风险；把精力集中在

主业上，着力提升产品的国际竞

争力以及跨境投融资的效益，适

当采取多元化市场和产业链布

局，减少对单一市场和外汇的依

赖，分散汇率风险；加强对财务

人员的培训，提高汇率风险意识

和专业能力。

“汇率波动很难预测，企业可

以在货币结算方面采取以下措

施：一是尽可能选择外币原币种

收款，这样在收款的时候避免货

币转换带来的损失；二是在国家

政策允许的范围内，尽可能使用

外币原币支付境外发生的业务费

用，然后再将结余进行结汇确认

收入；三是缩短回款周期以降低

外汇波动的影响。”Jason Liu说。

B2B 跨 境 支 付 头 部 平 台

XTransfer方面表示，出口企业在

与买家谈订单时，尤其是新兴市

场国家，比如与非洲、东盟等国

家的贸易，建议用当地货币来报

价结算。比如和印度尼西亚买

家进行交易谈判，可以用印尼盾

来报价，人民币兑印尼盾的汇率

趋势呈双向波动，较为稳定。

银行调整通知存款产品的自动转存功能主要是出于响应监管要求、降低负债成本、满足客户需求等多方

面考虑。

存款利率下降直接降低负债

成本，在资产端收益率相对稳

定的情况下，净息差有望企稳

甚至小幅回升。

资料来源：中邮证券研究院

存款利率市场化机制建立后的整改和调整

2022年4月 建立存款利率市场化调整机制

2022年9月15日 第一轮存款挂牌利率调降

2023年5月10日 下调协定和通知存款自律上限

2023年6月8日 第二轮存款挂牌利率调降

2023年9月1日 第三轮存款挂牌利率调降

2023年12月22日 第四轮存款挂牌利率调降

2024年4月8日 整改存款手工补息

2024年7月25日 第五轮存款挂牌利率调降

2024年10月18日 第六轮存款挂牌利率调降

2024年11月29日 非银同业活期纳入自律管理

+新增利率调整兜底条款

2025年5月20日 第七轮存款挂牌利率调降


