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11月5日，第八届中国国际进口

博览会（以下简称“进博会”）在国家

会展中心（上海）拉开帷幕。在被称

为“四叶草”的展馆内部，低空经济展

区规模再扩大，多家企业携 eVTOL

（电动垂直起降飞行器）真机亮相，成

为全场焦点。

这一盛况的背后是清晰的政策

信号。日前，党的二十届四中全会通

过的《中共中央关于制定国民经济和

社会发展第十五个五年规划的建议》

（以下简称《建议》）明确培育壮大新

兴产业和未来产业，着力打造新兴支

柱产业，加快包括低空经济在内的战

略性新兴产业集群发展。

政策引领正加速转化为市场实

绩：本届进博会上，沃兰特航空与多

家租赁商、运营商、供应商签约，签约

金额达到23.75亿元；时的科技既达

成合作签约，又与上海市经济和信息

化委员会、闵行区政府签署协议，将

科技总部及制造基地落地上海；天翎

科首次展出全球首款全尺寸倾转涵

道翼eVTOL；御风未来则将eVTOL

候机楼搬至进博会现场，让观众体验

乘坐eVTOL。

企业层面的踊跃布局，是低空

经济蓬勃生机的最直观注脚。国家

发展改革委党组书记、主任郑栅洁

在 10 月下旬国务院新闻办发布会

上表示，《建议》提出打造新兴支柱

产业，加快新能源、新材料、航空航

天、低空经济等战略性新兴产业集

群发展，这将催生出数个万亿级甚

至更大规模的市场。

多架eVTOL飞进“四叶草”低空经济万亿蓝海蓄势待发
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作为全球首个以进口为主题的

国家级展会，11月5日在上海开幕的

第八届中国国际进口博览会（以下简

称“进博会”）既是中国构建新发展格

局的窗口，也是推动高水平对外开放

的平台，更是全球产业技术、资本、标

准与理念深度对接的“舞台”。

在进博会众多展区中，汽车展

区历来是瞩目的“流量担当”。本

届汽车展区更是集中呈现行业变

革全新图景，汇聚了特斯拉、奥迪、

保时捷、捷豹路虎等众多全球知名

品牌，展示了从电动化平台、智能

驾驶系统到可持续能源生态的全

产业链创新成果。

《中国经营报》记者实地探馆

了解到，如今的进博会汽车展区已

从此前的“技术秀场”，演进为跨国

车企深化本土战略、加速本土化创

新落地的“校验场”。国际品牌不

再仅仅聚焦于概念性技术，而是更

多地带来适配中国市场需求、具备

量产能力的产品与解决方案，同时

持续深化与本土企业的合作。

跨国车企坚定在华发展的决

心背后，是中国汽车市场通过进博

会平台的反向赋能，推动全球汽车

产业加速技术迭代与生态重构。

一场跨国车企与中国市场的“双向

奔赴”正在加速上演。

前沿技术加速量产

回顾历届进博会，汽车展区

无疑是前沿科技的聚集地，然

而，这些前沿技术究竟何时能投

入量产，在过去往往缺乏明确的

时间表。

记者在进博会上观察到，车企

在展示黑科技的同时，纷纷带来了

清晰的量产时间表与市场动态，这

意味着“技术秀场”不再止步于概

念层面，而是转向了商业化落地速

度与能力的竞赛。

特斯拉是这一趋势的典型代

表。在展会上，特斯拉携其“特斯拉

之家”及明星展品——Tesla Cyber-

cab（特斯拉赛博无人驾驶电动车）亮

相，其金色流线型车身、没有方向盘

和脚踏板的独特设计备受瞩目。该

车采用了Tesla Vision视觉处理系统

与端到端神经网络的自动驾驶方

案，无需使用激光雷达即可实现无

人驾驶。

值得一提的是，为了适配无

人运营场景，Cybercab 还配备了

无线充电技术与机械臂自动清

洁功能，为规模化落地做好了充

分准备。据特斯拉披露的消息，

Cybercab 计划在 2026 年第二季

度启动量产，目前已经有媒体在

加州特斯拉工程总部附近捕捉

到该车型的测试身影。

汽车供应链企业也正将前沿技

术投入量产之中。据悉，今年 10

月，博世中阶智能辅助驾驶方案已

实现向多家本土客户交付。该方案

能够提供高速领航辅助、记忆泊车

辅助和丝滑泊车等功能。不仅如

此，博世首个中阶智能辅助驾驶的

海外项目也将于2026年第一季度

实现量产。

深耕推进本土化战略是本届

进博会汽车展区的另一大亮点。

作为首家参展进博会的英国车

企，捷豹路虎连续八年亮相这一

世界级开放平台，彰显其与中国

市场同频共振、共创价值的长期

承诺。

记者注意到，今年以来，路虎

卫士OCTA、全新揽胜运动SV及

捷豹XFL 90周年典藏版等多款新

车型接连上市，捷豹路虎旗下各

品牌进一步巩固在细分市场中的

领先地位。

捷豹路虎全球董事、捷豹路

虎中国总裁及首席执行官潘庆表

示：“进博会是推动中国与世界合

作共赢的开放舞台，也是外资企

业在华价值创造的加速器。未

来，捷豹路虎将继续为广大消费

者打造‘新现代豪华’的产品服务

体验，并积极在中英经贸发展和

文化交流中发挥桥梁作用。”

此外，通用汽车通过别克至境

L7和宝骏悦也PLUS两款车型，展

示了其对中国市场的深度洞察。以

别克至境L7为例，这款车型搭载了

行业领先的“真龙”增程系统以及由

别克与中国科技公司Momenta深

度合作研发的“逍遥智行”辅助驾驶

系统。

对于中国市场变化带来的机

遇，通用汽车高级副总裁兼通用汽

车中国公司总裁何思文表示：“中

国日新月异的消费趋势和技术进

步，正为全球协同共行创造新的机

遇。我们与上汽集团的两家合资

企业是通用汽车在华保持竞争力

的核心，并将持续驱动本土创新不

断深化。”

与此同时，在进博会开幕当

天，保时捷宣布“保时捷中国研发

中心”正式启幕，这被视为其“深耕

中国市场、强化本土战略的又一重

要举措”。

“保时捷中国研发中心的正

式运营，标志着我们对中国市场

承诺的实质性深化。”保时捷中国

总裁及首席执行官潘励驰告诉记

者，“我们致力于在此打造深度契

合中国用户数字化生活与独特需

求的智能解决方案，同时确保每

一款产品都延续纯正的保时捷驾

驶体验，恪守品牌一贯的工程品

质与可靠性标准。”

此外，第五次参展进博会的米

其林也带来了重磅产品。米其林中

国相关负责人告诉记者：“深耕中国

市场36年，我们不仅见证了中国市

场的高速发展，更从中汲取了巨大

的创新力量。来自中国的经验与灵

感，正在反哺集团全球的研发、制造

与服务体系。米其林不仅实现‘在

中国，为中国’，更实现了‘在中国，

为世界’。”

“作为进博会的老朋友，博世

深耕中国市场的初心始终未变。

多年来，我们的发展与中国产业进

程同频——从伴随汽车产业的起

步发展、电动化转型，到助力智

能制造升级，再到以人工智能、

大数据赋能全产业的智能化，博

世深度融入了中国的每一轮产

业发展与变革。”博世中国总裁

徐大全表示。

本土化战略升维进阶从概念炫技到本土化落地：跨国车企竞逐中国市场

书写开放共赢新篇章

密集签单彰显市场热度

本届进博会成为eVTOL企业签

约与合作的重要平台。《中国经营报》

记者现场采访了解到，沃兰特航空在

本届进博会收获95架订单、签约金

额达23.75亿元，同时拿下高等级商

用客运eVTOL第四个商业确认订单

并再获订金数千万元，还与北京亦庄

国际融资租赁有限公司、北京神州汽

车租赁有限公司、迪拜IC Leasing、中

国飞龙通航、山西成功通航、欧洲

DC Aviation、西百克科技等多家企

业分别签署多项合作协议。

另一家 eVTOL 企业时的科技

则与中航机载、华模科技进行战略

合作签约，并与航空工业计算所进

行 E20 eVTOL 航电与飞控系统交

付。同时，时的科技还与工银金租

签署了100架E20采购协议。

据悉，本次成功交付的航电与

飞控系统是时的科技与航空工业

计算所深度合作的创新成果。时

的科技创始人兼CEO黄雍威表示，

航电与飞控系统是 E20 eVTOL 的

核心大脑，“此次与航空工业计算

所的协同交付，是时的科技在关键

技术国产化进程中的又一重大成

果。公司将以此为起点，持续加速

E20 产品的适航认证与商业化部

署，推动中国eVTOL产业具备更高

安全标准与更强国际竞争力”。

御风未来在11月6日同样斩获

大订单。记者注意到，中国银行

（601988.SH）旗下中银金租、中国银

行上海市分行与御风未来达成战略

合作。其中，中银金租拟向御风未

来采购100架M1载人飞行器。

与此同时，eVTOL也受到国际

投资者的密切关注。沙特低空出

行与无人机服务商 Aerial Solutions

与御风未来签署 100 架 M1 载货飞

行器意向采购协议，未来将聚焦中

东低空货运、海上能源运输等关键

应用场景的落地。

除了密集签单外，还有企业在

进 博 会 上 带 来 产 品 的“ 首 发 首

秀”。另一家eVTOL企业天翎科联

合英国飞机租赁公司EFI Aviation，

携全球第一架全尺寸倾转涵道翼

eVTOL亮相进博会。

据了解，INFLYNC L600 为本

届进博会“首发首秀”产品，是一架

能够实现大规模多样化场景应用

的空中专车，最大航程达600公里，

巡航速度 360 公里/小时，可搭载 1

名驾驶员与 5 名乘客，支持单次充

电多次起降，以高铁票价的成本，

为用户提供商务车般的乘坐体验

与直升机级的出行效率。

蓝海市场或达万亿元

eVTOL 企业在进博会期间

密集签单的背后是低空经济赛道

所蕴含的万亿元市场潜力。中信

建投相关研报分析认为，未来中

国低空经济市场存在万亿元蓝

海，2025 年将成为低空经济基础

设施建设的重点年份，并有望成

为eVTOL商业化运营的元年。

《建议》提到，培育壮大新兴

产业和未来产业。着力打造新兴

支柱产业。实施产业创新工程，

一体推进创新设施建设、技术研

究开发、产品迭代升级，加快新能

源、新材料、航空航天、低空经济

等战略性新兴产业集群发展。完

善产业生态，实施新技术新产品

新场景大规模应用示范行动，加

快新兴产业规模化发展。

记者注意到，早在去年，中央

空管委宣布将在合肥、杭州、深

圳、苏州、成都、重庆等六个城市

开展低空经济试点。

潜力巨大的市场不仅吸引众多

企业跨界入局，也备受投资人青睐。

日前，上汽集团旗下上汽创

投就参与了沃兰特航空的B轮融

资。上汽创投方面表示，沃兰特

航空团队扎实的航空产业背景，

较强的技术研发与工程化能力是

公司看重的核心优势。“移动出行

是汽车产业的重要业态之一，

eVTOL 产业作为国家‘十五五’

时期战略性新兴产业的重要增长

点，与移动出行领域高度协同，未

来有望进一步丰富车企在移动出

行解决方案方面的布局。”

此外，低空经济产业链长，主

机厂作为纽带，将链接带动上下

游企业共同发展。“一架 eVTOL

零部件数量可能有两万个，即便

每家供应商供应10个零部件，也

需要约2000家供应商参与。”一位

eVTOL企业人士告诉记者，除了

供应商外还有运营商，主机厂可

以带动整个产业链发展壮大。

商业化运营尚需时日

尽管低空经济赛道前景广

阔，但业内人士普遍认为，行业发

展不宜急于求成，“冲刺式”推进

可能损害长期发展。

沃兰特航空联合创始人黄

小飞对记者分析，中国的低空经

济融入了出行、制造业等多方面

概念，万亿元低空经济市场的目

标令人振奋，“通过5年时间将目

前包括无人机在内的低空经济

市场变成万亿元市场，还有很大

增长空间。主机厂应当加快研

发，而行业下游也应尽快制定行

业标准”。

时的科技创始合伙人兼首席

市场官蒋俊对记者表示，希望产

业能够做出更多成绩和成果，服

务民生。一位 eVTOL 行业相关

人士也对记者称，低空经济赛道

市场广阔，希望有更多的企业加

入共同推动行业发展，共享市场

红利。

eVTOL 的发展还将带动产

业链上下游共同进步。“构建低空

经济产业链是一个系统工程，航

空行业面临比较长的实验过程，

产品也拥有比较长的使用寿命，

主机厂与供应链之间是相生相伴

的关系。”沃兰特航空 CEO 董明

告诉记者，国产大飞机的成功和

国内制造业的发展，为国内 eV-

TOL提供了良好基础，这使得主

机厂有望借助发展低空经济的契

机携手供应商共同成长，互相支

持，完善产业链生态。

御风未来 CEO 谢陵告诉记

者，此前新能源汽车的发展模

式 已 经 为 eVTOL 提 供 了 可 借

鉴的经验，“公司将充分利用这

一 优 势 推 进 eVTOL 的 研 发 及

生产”。

然而，在技术进步与意向订

单不断落地的背景下，eVTOL如

何实现商业化落地成为外界关注

的焦点。记者注意到，尽管市场

空间巨大，但目前多家企业将实

现商业化时间表设定在2027年及

以后，当前多家企业仍处于适航

取证阶段。

此外，eVTOL的安全性仍然

是目前行业及公众担忧的问题。

黄小飞告诉记者，eVTOL企业在

发展过程中应当保持理性，不能

因为投资人和客户涌入而盲目进

行载人试飞。“冲刺式的发展容易

引发安全问题，进而给整个行业

带来风险。飞行应当合法合规，

未经民航局批准、缺乏体系支撑

的载人飞行将带来风险，对行业

而言无异于拔苗助长。”

第八届中国国际进口博览会现场。 杨让晨/摄影

11月5日，第八届进博会在国家会展中心（上海）正式开幕，特斯拉展台是汽车展区的“流量担当”。 夏治斌/摄影


