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“博鳌是区域经济的声音，达

沃斯是全球资本的声音，希望太

湖世界文化论坛未来将成为人类

文明的声音。”日前，太湖世界文

化论坛执行主席兼秘书长郑传

在位于长三角生态绿色一体化发

展示范区（以下简称“长三角一体

化示范区”）的方厅水院表示。

据了解，太湖世界文化论坛

第八届年会是方厅水院自11月以

来举办的第三场论坛，第四场论

坛“2025 长三角绿色建筑工作会

议”也即将在11月25日举办。相

关数据显示，从 5 月开门迎客至

今，方厅水院已累计接待游客超

10万人次，仅今年“十一”假期，每

天到访的游客就有约3000人。

事实上，这个拥有三座廊桥、

五个展馆，具有长三角地区三省

一市（浙江省、江苏省、安徽省、上

海市）向心汇聚寓意的水乡“四合

院”，贯穿了整个长三角地区“十

四五”规划发展全过程。早在

2019年7月，相关部门在编制《长

三角一体化示范区国土空间总体

规划》时便提出了打造“江南庭院

水乡客厅”的设想。2020年，在长

三角一体化示范区第一届开发者

大会上，水乡客厅设计方案面向

全球征集，最终确定以方厅水院

为核心标志。

不过，在位于长三角地区两省

一市（浙江省、江苏省、上海市）交

汇点的方厅水院，在酒店、商业、交

通等配套方面仍有较大提升空

间。《中国经营报》记者在现场注意

到，方厅水院周围尚无商业建筑，

目前附近也没有酒店提供住宿服

务，参会人员大多需要当天往返。

在业内人士看来，作为长三角一体

化示范区的先行者，尽管方厅水院

在推动长三角一体化协同发展方

面还有较大的提升空间，但在长三

角地区，这一基于多省市毗邻地区

探索一体化发展的案例具有模式

经验的推广可行性。

从“边缘地带”到“功能枢纽”

在上海市青浦区、江苏省苏

州市吴江区和浙江省嘉兴市嘉善

县两省一市毗邻地区，方厅水院

通过三座廊桥、五个展馆将江南

水乡紧密连接在一起。

记者注意到，方厅水院的五

个展馆分别是长三角馆、上海馆、

浙江馆、江苏馆和安徽馆，每个展

馆各具地方特色，靠三座铺设了

长三角地区44个市级行政区地刻

浮雕的廊桥连接起来。

上述展馆也成为了长三角地

区三省一市“秀肌肉”的地方。浙

江馆集中展示了浙江省的经济与

科研实力，包括势通机器人、长盛

滑动轴承、乾大新材料、爱仕达等

在内的人工智能、汽车产业链、家

电等企业以及浙江大学长三角智

慧绿洲中心、祥符实验室等科研

中心、实验室；江苏馆则展示了其

在低空经济方面的不俗实力，展

品包括航空飞行模拟器、无人机

探测与反制设备等，以及苏州市、

无锡市等地近年来在低空经济建

设方面取得的成就。

此外，方厅水院正成为长三

角地区会展经济的新秀。记者注

意到，截至今年年底，方厅水院的

会议档期已基本排满，每个周末

都有重要的会议、论坛在此举办。

戴德梁行华东区策略发展顾

问部主管及董事符锦滔告诉记

者，方厅水院以区域发展一体化

主题激活了区域协同价值。“它让

青浦区、吴江区、嘉善县的行政区

划‘边缘地带’变为了‘功能枢

纽’，推动上海市、苏州市、嘉兴市

跨省协作，不仅凝聚了区域发展

人气，更促成了信息流、资源流的

高效流转。”

华东师范大学城市发展研究

院院长曾刚也告诉记者，会展是

知识、技术、人才、资本等高端要

素汇集的“磁石”和“交换机”。“在

方厅水院举办的数字产业、人工

智能、生物医药等产业峰会、技术

博览会，能吸引长三角地区乃至

全国、全球的顶尖企业、科研机构

和投资者参与。”

在曾刚看来，这为地处长三

角一体化示范区前沿的青浦区、

吴江区、嘉善县三地企业提供了

低成本、高效率的跨区域技术交

流和合作机会，促成跨行政区的

技术转让、联合研发和产业联

盟，促进创新要素跨域流动与对

接。“通过举办垂直领域的专业

展会，可以清晰地勾勒出长三角

地区在该领域的产业链全景图，

引导产业链上下游精准匹配，发

现和弥补产业链的‘断点’‘堵

点’，推动区域内产业链补链、强

链和延链，共同布局和孵化一批

代表未来发展方向的新兴产业，

形成更具韧性和竞争力的产业

集群。”
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尽管众多会展、会议选择在

方厅水院举办，但区域内的住宿、

餐饮等商业配套设施还有待提

升，同时交通也不是很方便。记

者注意到，如果从上海市的虹桥

枢纽出发至方厅水院，目前尚无

直达公共交通，乘坐汽车则需要

一个多小时。

以日前举行的太湖世界文

化论坛第八届年会为例，由于方

厅水院周围并没有酒店，不少参

会者都是当天从上海市往返。

在此背景下，方厅水院如何克服

公共交通、配套设施不足的阻

碍，发挥“文化名片”与“产业载

体”双重身份优势，成为未来发

展的重点。

在曾刚看来，方厅水院发展

的关键在于以文化引流，以产业

增值，构建一个自我造血的良性

生态。

方厅水院如何避免陷入“有

流量而无‘留量’”的困境？“首先

要强化区域联动与功能互补。方

厅水院需要与‘水乡客厅’内的创

智引擎、科创学园等其他功能区

形成紧密联动。”曾刚进一步表

示，方厅水院还需要进一步完

善 配 套 ，以 实 现“ 引 人 留 人 ”。

“需要加快完善水乡客厅区域

内的高品质住宿、餐饮、休闲乃

至国际社区等配套设施，同时

以 面 向 未 来 的 前 瞻 性 部 署 吸

引、留住外界关注的目光和企

业。以文化内涵吸引外界注意

力，以精准的产业定位和独特

的跨域服务价值留住企业，并通

过构建内生的创新生态和区域

联动模式，最终实现从流量到

‘留量’再到‘能量’的跃升。”

符锦滔也告诉记者，从中长

期来看，方厅水院需要联动周边

创智引擎、科创学园、会展村苑等

科创办公、酒店、商业等载体，形

成产业落地的支撑，让会展流量

转化为实实在在的合作成果，最

终形成“会展引流—产业落地—

服务支撑”的闭环。

完善配套“引人留人”

方厅水院以区域发展一体化主题激活了区域协同价值。

方厅水院发展的关键在于以文化引流，以产业增值，构建一个自

我造血的良性生态。

三省一市向心汇聚
方厅水院“会客厅”破题长三角一体化

3省7地共建红色旅游共同体
大别山区协同作战“点红成金”
中经记者 张家振 黄冈报道

大别山区横跨湖北省、河南

省、安徽省三省，是一座拥有丰富

红色旅游文化资源的“富矿”。

以湖北省黄冈市红安县为例，

当地以“两百个将军 同一个故乡”

而闻名，拥有董必武、李先念故居，

黄麻起义和鄂豫皖苏区纪念园等

一系列红色文化旅游资源，是湖北

省委今年提出打造“神武峡 赤黄

红”两条文旅主轴中的“红色”主轴

主要承载地。作为“中国第一将军

县”，红安县结合独特的红色资源

优势，通过旅游产业培养、消费业

态创新，让红色文化从“历史标

本”变为“活态产品”，正成为红安

县“十四五”期间重点发展的方向。

此外，大别山区山多地广，在

红色旅游资源富集的同时，也存在

分布较为分散等问题，同时受制于

交通条件、基础设施发展水平不

足等因素，还需要在旅游产业融

合发展方面进一步发力。

党的二十届四中全会提出，

丰富高品质旅游产品供给，推进

文旅深度融合发展。在三省毗邻

的大别山区腹地，如何将革命老

区振兴和旅游产业发展从“单打

独斗”变为“协同作战”？

《中国经营报》记者日前在红

安县举行的“2025 湖北红安大别

山红色文化旅游季开幕式”上了

解到，大别山区三省七县（市、区）

正通过成立大别山红色旅游城市

发展联盟，全力构建大别山红色

文旅圈等方式突围破圈，共同探

索建立健全“机制共建、发展共

谋、品牌共创、形象共树、成果共

享”的联动协作机制。

“小小黄安，人人好汉；铜锣

一响，四十八万；男将打仗，女将

送饭。”一首传唱至今的《黄安

谣》，道出了红安这片土地在革命

战争年代做出的贡献。

红安县，原名黄安县，是黄麻

起义的策源地和鄂豫皖革命根据

地的中心，红四方面军在红安县诞

生，红二十五军在红安县重建，红

二十八军在红安县改编，是全国一

类革命老区县，成功入选全国10个

红色旅游融合发展示范区之一。

在革命战争年代，为了中国

人民的自由和解放，红安人民不

惜抛头颅、洒热血，牺牲了14万英

雄儿女，仅登记在册的烈士就有

22552名。作为全国闻名的“中国

第一将军县”，红安县还走出了董

必武、李先念两位国家主席和陈

锡联、韩先楚、秦基伟等 223 位新

中国高级将领，铸就了“万众一

心、紧跟党走，朴诚勇毅、不胜不

休”的红安精神。

如何将红色文旅资源变成老

区人民手里的“金饭碗”？记者在

采访中了解到，红安县近年来正

通过加快建设旅游公路基础设

施，打造具有本土特色的红色演

艺节目和“铁血红安”特色 IP，提

升旅游服务数字化水平等多种方

式，提升旅游产业发展活力。

11 月 12 日晚，“映山红”系列

红色文化小剧展演活动在红安县

红秀剧场举行。《燃烧的心——夏

明翰和一把火》《春满大别山》《当

归无期》《女将送饭》等多部红色

文化小剧接连上演，通过对历史

人物、感人故事的深度挖掘和演

员的动情演绎，让红色基因“活”

了起来，将红色文化和红色记忆

播撒到观众心中。

其中，在《女将送饭》小剧中，

通过讲述一位普通黄安妇女在丈

夫打仗牺牲后，强忍悲痛坚持为

前线将士送饭的故事，再现了《黄

安谣》中“男将打仗，女将送饭”的

军民鱼水之情。

记者在采访中了解到，面对游

客对沉浸式旅游的消费需求，红安

县打造了《我和我的红安》《红安永

远红》《大别山抗战》《红安·红安》

等一批沉浸式演艺剧目，以游客可

见、可感、可参与的方式引爆红色

旅游热，并入选2025“赤黄红”荆风

楚韵文化旅游线路。

以大型行浸式山水实景演艺

《红安·红安》为例，11月13日晚正

式在红安县黄安古城·红安影视

幻城迎来首演。据了解，该剧由

王潮歌《只有河南》原班人马领衔

打造，汇聚了国内一线演艺编创

团队，整场表演以山水为舞台，观

众与演员随着剧情演进，依次从

第一幕水景舞台到第二幕前门广

场，再到第三幕黄安古城内城，最

后到第四幕月亮湾广场，以行浸

式观演方式带领观众穿越时空，

重温黄麻起义那段烽火岁月。

在数字赋能文旅产业发展方

面，据红安县委书记胡广介绍，红

安县近年来积极探索以现代化、

信息化手段赋能文旅产业高质量

发展，推出了“红客家”智慧管理

服务平台，接入景区12家、民宿酒

店60余家、餐饮商户180余家，累

计服务游客近 10 万人次，实现了

“一部手机游红安”目标。

红安县委常委、县政府副县长

陈威表示，红安县坚持文旅兴县发

展战略，以“将军故里，英雄红安”

为形象定位，突出“红、绿、古”资源

禀赋优势，以红色教育、红色文化、

军事体验、研学旅行、休闲旅游、康

养度假为主要产品方向，以黄麻起

义纪念园5A级景区创建为龙头，

构建“六区一路一环一河多节点”

的红色文化旅游空间格局，辐射带

动全县文旅产业高质量发展。

统计数据显示，2024年，红安

县共接待游客 1379 万人次，实现

旅游综合收入约 72 亿元，旅游接

待人数位居黄冈市第一位。根据

计划，到2026年，红安县创新红色

演艺、特色街区、红色消费等新业

态、新产品将更加丰富，A级景区

达到 15 家，其中 5A 景区 1 家、4A

景区5家、3A景区9家，实现年接

待游客 1500 万人次、旅游综合收

入突破100亿元发展目标，让老区

人民端上红色文旅“金饭碗”。

革命老区振兴，红色旅游发

展，从来不是单打独斗，而是需要

协同作战。据记者了解，大别山

红色旅游城市发展联盟成立一年

来，已取得了系列合作成果。

胡广表示，大别山红色旅游

城市发展联盟各成员单位通过健

全轮值单位机制、完善理事会架

构、设立常设秘书处等创新举措，

持续加强实体化运作；编制了《大

别山红色旅游地图》，打造了“红

旗漫卷·大别山红色脊梁之旅”跨

区域精品线路，实现了红色资源

的优化整合。

在资源共享层面，联盟各成员

单位建立了场馆互认、票务互通新

机制；在客源开发层面，构建了联合

营销、协同推广新体系；在产业协

作层面，推动了红色旅游与乡村振

兴、生态康养等业态的深度融合。

相关资料显示，2024年11月，

湖北省红安县、麻城市、大悟县，河

南省新县，安徽省六安市裕安区、

金寨县等鄂豫皖三省六县（市、

区），在2024中国红色旅游推广联

盟年会开幕式上共同发布《大别山

红色旅游城市发展联盟倡议书》，

达成《红色旅游融合发展红安共

识》。此后，随着武汉市黄陂区加

入，大别山红色旅游城市发展联盟

成员单位增加至七县（市、区）。

为推动大别山革命老区文化

旅游事业创新发展与区域协同，武

汉科技大学大别山文化旅游创新

研究院于今年5月20日正式成立，

并在联盟标识设计、旅游手册编

纂、文化遗产调研、景区质量评估、

和美乡村建设、研学规划制定及文

旅活动策划等七大领域开展相关

工作，初步构建了区域协同发展的

理论研究体系与实践创新平台。

11 月 13 日下午，大别山红色

旅游城市发展联盟座谈会在红安

县召开。会上，联盟成员签订大

别山红色旅游城市发展联盟实体

化运作协议。根据联盟运作机

制，河南省新县将从红安县手中

“接棒”，成为下一个轮值单位。

据了解，此次签订的大别山

红色旅游城市发展联盟实体化运

作协议主要内容包括全域协同发

展、创新体制机制、合作机制三个

方面十项具体举措。涵盖建立联

盟轮值会议制度、搭建“大别山红

色旅游城市发展联盟”智慧服务

平台；通过长效合作机制、信息交

互机制等进一步发挥大别山红色

旅游资源优势，建立健全“机制共

建、发展共谋、品牌共创、形象共

树、成果共享”联动协作机制等。

在构建红色文旅创新格局，

引领大别山区域协同发展方面，

武汉科技大学大别山文化旅游创

新研究院刘伟毅建议，出台开国

将军故居保护利用标准，通过统

一标准实现区域内革命文物的整

体保护与系统利用，打造全国革

命文物保护利用的示范标杆。同

时，探索“故居+研学”“故居+乡

村”“故居+文创”等融合利用路

径，使革命文物真正“活”起来。

刘伟毅建议，联盟强化顶层设

计与战略协同，共绘大别山红色旅

游“一张蓝图”，整体谋划、统一布局

系列文旅活动，推动资源整合与品

牌共建，提升“大别山红色文旅”整

体影响力，突出“一县一特色、联盟

一盘棋”的整体思路。“通过系列活

动的整体策划与联合实施，形成‘月

月有活动、季季有亮点’的营销格

局，持续扩大大别山红色旅游的品

牌影响力与市场吸引力。”

老区人民端上红色文旅“金饭碗”

抱团实现“1+6＞7”协同效应

图为方厅水院中的长三角馆。 杨让晨/摄影

作为长三角生态绿色一体化

发展的先行者，方厅水院也有望

为长三角地区跨域协同提供经验

和模式参考。

据了解，全国首个跨省域高

新区已在示范区落地，将围绕数

字产业、智能制造、绿色新材料等

重点产业进行布局。目前，示范

区内的国家高新技术企业数量已

突破3700家。

在业内人士看来，以方厅水

院为代表的长三角一体化协同发

展模式具有推广可行性。符锦滔

告诉记者，方厅水院的运营模式

探索出了一套跨行政区的合作机

制。“例如，‘六位一体’跨域审批

模式实现了‘三个章变一个章’的

机制创新，有效打破了行政壁

垒。这种以协同机制破解跨域合

作难题的探索，贴合长三角地区

的要素流通需求，已在部分跨域

项目中得以推广。”

曾刚也向记者表示：“在基础

设施互联互通、产业链供应链协

同、生态环境共保联治、公共服务

便利共享等方面，长三角地区仍

存在大量因行政壁垒和规则不一

造成的‘堵点’‘难点’，方厅水院

建设、运营经验提供了破解思路，

可谓是‘雪中送炭’。”

在曾刚看来，长三角一体化

是国家战略，这为推广方厅水院

协同发展经验提供了最根本的政

治保障和动力源泉。同时，方厅

水院经验自身也拥有可复制价

值，长三角一体化示范区本身就

是制度创新的“孵化器”。

曾刚表示，长三角地区还有

巨大的协同发展现实需求。长三

角地区在交通“一卡通”、医保异

地结算、政务服务“一网通办”等

领域已经取得一系列合作成果，

让各地尝到了一体化发展带来的

“甜头”。长三角地区各市在面对

全球竞争、产业升级、环境治理等

共同挑战时，也愈发认识到“单打

独斗”的局限性，对协同发展红利

有着强烈期待。

如何“复刻”跨域协同模式？

方厅水院的运营模式探索出了一套跨行政区的合作机制。


