
中经记者 陈婷 赵毅 深圳报道

近期，一则公开招标公告将一

处停工多年的地标项目重新拉进

人们的视野中。

深圳市规划和自然资源局龙

岗管理局发布的信息显示，项目

“深港国际中心12宗地块以及大运

中心场馆地块规划研究”于11月5

日至 17 日进行招标，项目预算为

107.45万元，不接受联合体投标。

招标文件显示，大运中心及深港

国际中心片区位于大运深港国际科

教城的核心区域。作为区域内核心

功能片区及仅有的几处未建成区之

一，深港国际中心是实现龙岗中部现

代化国际化“城市新客厅”功能品质

和文化内涵提升的绝对的空间载体

与重要项目抓手。由于原实施主体

的退出，片区建设已陷入停滞状态。

深港国际中心项目源于 2017

年年底世茂集团以约239亿元的价

格竞得的深圳市龙岗G01046-0095

号地块。该项目规划集会展、酒店、

商业等业态于一体，原计划打造700

米超高层建筑，定位为粤港合作标

志项目、深圳东部新地标，有望夺得

“中国第一高楼”称号。不过，自

2022 年受世茂集团债务危机影响

以来，该项目停工至今。

近日，《中国经营报》记者走访

深港国际中心项目现场看到，该区

域内矗立数栋未完工的建筑，多宗

空地杂草丛生，原项目展示中心现

已变成无人机学习基地。

深圳市规划和自然资源局龙

岗管理局相关工作人员告诉记者，

目前深港国际中心项目整体由龙

岗区统筹。关于此次招投标结果

及下一步规划等相关问题，深圳市

规划和自然资源局龙岗管理局方

面暂不接受采访。

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/赵毅 张家振 美编/谢楠 校对/宛玲 zhaoyi@cbnet.com.cn2025.11.24 地产·家居 B13

深圳东部“第一高楼”沉浮 承载期望

重启信号

深港国际中心项目出现重

启信号背后，其承载着区域发展

的重大期望。

招标文件显示，近年来，龙

岗区贯彻落实“一芯两核多支

点”区域发展战略，目标将“一

芯”，即涵盖该片区的湾东智芯，

打造成为粤港澳大湾区综合性

国家科学中心的重要支撑平台

及 高 水 平 国 际 化“ 城 市 新 客

厅”。作为区域内核心功能片区

及仅有的几处未建成区之一，深

港国际中心是实现龙岗中部现

代化国际化“城市新客厅”功能

品质和文化内涵提升的绝对的

空间载体与重要项目抓手。

作为大运片区的核心地块，

深港国际中心项目占据着龙岗区

优质地段。2017年，世茂集团豪

掷近 240 亿元竞得项目地块，创

下彼时深圳地块总价第二高的纪

录，楼面价1.75万元/平方米。该

地块总面积达32.2万平方米，规

划投资 500 亿元，打造深港国际

中心项目，成为集深港国际会议

展览中心、深港青年合作创业中

心、深港国际演艺中心、国际化学

校、超五星级酒店及大型商业、高

端公寓等于一体的综合体，计划

于2024年建成投入使用。

拿地后不久，世茂集团为深

港国际中心项目拉来了投资，其

中向中信信托融资132亿元。根

据《深圳龙岗世茂深港国际中心

项目详细蓝图》，项目整体用地

分为14宗地，其中2宗建成公寓，

于2020年前后完成备案销售；剩

余 12 宗土地登记价约 176.25 亿

元。2019年，深港国际中心项目

的公寓产品对外销售。2020年7

月，中信信托以深圳深港国际中

心项目为底层资产发行信托产

品，募资规模为87亿元。

随后，世茂集团出现债务问

题，深港国际中心项目也陷入停

工状态。2023年，该项目曾进行

两次司法拍卖，均以流拍告终。

2023 年 7 月，深圳市世茂新

里程实业有限公司名下深圳市

龙岗区龙城街道 12 宗地土地使

用权及地上物在京东拍卖官网

上进行拍卖，标的评估价 163.05

亿元，起拍价130.44亿元，该标的

评估报告显示，世茂深港国际中

心地块分为14宗，此次估价对象

为 14 宗土地中的 12 宗，12 宗土

地中有10宗设立了抵押权利，抵

押权人为中信信托有限责任公

司，彼时 12 宗地已经被法院查

封。其中，最高塔地块还未取得

工程规划许可证。

2023年11月，世茂深港国际

中心项目进行第二次法拍，项目

资产评估价为163.05亿元，此次

起拍价格为104.35亿元，较其首

次拍卖减少约 26 亿元。虽然这

场拍卖吸引了近万人围观，但最

终还是因无人出价而流拍。

面对项目困局，政府部门积

极寻求解决方案。今年年初，深

港国际中心项目被龙岗区列为

“2025年重点推进的重大项目之

一”，由区领导挂点主持，释放出

积极信号。

11 月的深圳已有了寒意。冷

风掠过昔日显眼的“世茂深港国际

中心”招牌，以及那些未完工的建

筑轮廓，仿佛能听见这座曾经的

“未来地标”在沉默中叹息。不过，

就在近期，该项目传来新进展。

11月初，中国政府采购网公布

一份招标公告，采购人为深圳市规

划和自然资源局龙岗管理局，标的

名称为“深港国际中心12宗地块以

及大运中心场馆地块规划研究”。

根据招标文件，此次工作主要

围绕深港国际中心12宗流拍地块

以及大运中心场馆地块开展法定图

则规划研究，一体谋划、统筹考虑龙

岗中心、大运中心等周边片区整体

规划，借力龙岗中心区规划及大运

中心配套升级，谋划适应新发展阶

段所需新定位、新空间、新功能、新

形象，编制形成《深港国际中心12

宗地块以及大运中心场馆地块规划

研究》报告及片区三维实景模型展

示平台。主要内容包括法定图则规

划研究、详细城市设计、区域交通详

细设计、市政基础设施专题研究、公

共空间及慢行系统专题研究和实景

三维专题展示等6个部分。

记者注意到，标的项目的研究

范围深港国际中心12宗流拍地块

以及大运中心场馆地块，位于龙岗

区龙城街道，黄阁路以西，龙飞大道

以东，如意路以南，龙翔大道以北，

合计涉及19宗地块，面积约为81.2

公顷。项目完成采购工作并签订合

同后，预计1年内完成全部工作。

具体而言，第一阶段工作为资

料收集、梳理与解读，包括完成实

地踏勘、部门咨询；资料整理；制定

工作计划和工作思路，时间安排在

1个月内；第二阶段为初步方案形

成阶段，预计2个月内形成《深港国

际中心12宗地块以及大运中心场

馆地块规划研究》初步研究方案提

请采购方审查；第三阶段为中期成

果，根据初步研究方案反馈意见，

修改完善后形成《深港国际中心12

宗地块以及大运中心场馆地块规

划研究》中期方案提请采购方审

查，时间预计4个月内；第四阶段为

最终成果，根据中期成果修改意

见，编制形成《深港国际中心12宗

地块以及大运中心场馆地块规划

研究》后提请采购方审查，审查通

过后归档。时间预计5个月内。

招标文件指出，由于原实施主

体的退出，（深港国际中心）片区建

设已陷入停滞状态，就龙岗区当前

的区域战略定位及发展战略部署而

言，提出经济可行、公共利益有保

障、实施可持续的规划方案，推动项

目盘活工作，具有强烈的迫切性。

记者注意到，今年7月，有市场

消息称，深圳市龙岗区龙城街道办

事处与区土地整备事务中心正联

合推进“收地化险”方案。根据该

方案，龙岗区政府拟以68亿元补偿

金，整体收回深港国际中心项目所

涉 12 宗土地及其地上建筑物。该

方案直接关联“中信信托·深圳龙岗

融资集合资金信托计划”的全体投

资人。彼时，龙岗区深港国际中心

项目工作专班公开表示，2025年2

月，中信信托就世茂龙岗项目（深港

国际中心）提出申请，恳请政府收回

12宗流拍土地。该工作专班称，将

依法依规推进后续相关工作。

9月28日，深圳市规划和自然

资源局龙岗管理局发布“深港国际

中心12宗地块以及大运中心场馆

地块规划研究”项目意向公开。如

今，随着地块规划研究招标工作正

式启动，曾规划“中国第一高楼”的

深港国际中心项目在停工三年后

即将迈出重生的第一步。

“世界毯王”真爱美家将易主AI企业
业绩已连续两年负增长
中经记者 方超 实习生 何文蕊

上海报道

或将迎来“80后”AI企业掌门

人入主，“世界毯王”浙江真爱美家

股份有限公司（以下简称“真爱美

家”，003041.SZ）迎来发展转折点。

日前，真爱美家方面发布公告

称，其控股股东真爱集团及实际控

制人郑期中已与广州探迹远擎科

技合伙企业（有限合伙，以下简称

“探迹远擎”）签署协议。

全部交易完成后，探迹远擎将

持有真爱美家44.99%股份，公司实

控人也将由郑期中变更为黎展。

《中国经营报》记者注意到，黎展是

一名“80 后”AI 企业家，曾多次入

选胡润、福布斯等机构榜单。

值得注意的是，根据真爱美家

11 月 18 日晚间发布的公告，自 11

月12日以来，公司股票连续5个交

易日涨停，累计涨幅达61.03%。此

外，11月19日，真爱美家开盘再度

盘中涨停，累计收获了6个涨停板。

对于双方合作前景，真爱美

家董秘办相关负责人 11 月 14 日

向记者表示：“本次收购完成后，

双方有望产生全链路的深度协

同，覆盖‘研发设计—产品生产—

营销销售’，以及公司管理和战略

洞察的业务与运营双流程，赋能

传统产业向新质生产力方向升级

转型。”

上市不足五年或将易主

带领真爱美家上市不足 5 年

后，义乌知名商人郑期中正谋求转

让旗下A股上市公司实控权。

今年11月4日，真爱美家方面

便发布公告，于当日收到控股股东真

爱集团的通知，真爱集团正在筹划有

关公司控制权转让事宜，可能导致公

司控股股东、实控人发生变更。真爱

美家方面同时提醒：“该事项正在洽

谈中，目前尚存在重大不确定性。”

短短几日后的 11 月 11 日，上

述实控权转让事项迎来突破性进

展。当天，真爱美家发布公告，探

迹远擎将以“协议转让+要约收购”

组合模式，斥资约 18 亿元拿下真

爱美家44.99%股权，正式成为其新

任控股股东。

具体而言，真爱集团拟以协议

转让的方式向探迹远擎转让其持

有的公司无限售流通股约4319万

股，占公司总股本的 29.99%，协议

转让价格为 27.74 元/股。据此计

算，交易价格约为12亿元。

与此同时，以上述股份转让完

成为前提，探迹远擎拟向上市公司

除探迹远擎以外的全体股东发出

部分要约收购，要约收购股份数量

为 2160 万 股 ，占 公 司 总 股 本 的

15%，要约价格同样为27.74元/股，

所需最高资金约 5.99 亿元。真爱

集团承诺以其所持上市公司约

1873 万股股份（占公司总股本的

13.01%）有效申报预受要约。

不仅如此，真爱美家方面还在

公告中透露，自协议转让股份过户

完成之日起，真爱集团放弃前述承

诺预受要约1873万股股份的表决

权，仅保留收益权与处分权。

记者注意到，在上述系列交易

完成后，探迹远擎将拥有真爱美家

44.99%的股份及对应表决权，真爱

集团及其一致行动人合计拥有真

爱美家 21.61%的股份及对应表决

权。真爱美家方面表示，上市公司

控股股东将变更为探迹远擎，实控

人变更为黎展。

“本次权益变动基于探迹远擎

对上市公司主营业务发展前景的

信心及中长期投资价值的认可而

实施。”上述真爱美家董秘办负责

人在回复记者采访时表示。

曾规划“中国第一高楼”的深港国际中心项目在停工三年后即将迈出重生的第一步。
曾计划建设“第一高楼”的世茂深港国际中心项目已停工多年。 陈婷/摄影

境外收入占比超八成

在筹划实控权变更背后，真爱

美家近年来的业绩也呈现较大波动。

公开资料显示，真爱美家是一

家位于浙江省义乌市的毛毯家纺

企业，于2021年4月成功登陆深交

所。自 2010 年成立以来，真爱美

家专注于中高克重毛毯这一细分

赛道，形成了以拉舍尔毛毯、法兰

绒毯为主导的产品矩阵，覆盖研

发、设计、生产到销售的全产业链。

记者注意到，在毛毯这一细分

市场中，真爱美家堪称行业“单项

冠军”，以打造“世界毯王”为己

任。中国毛纺织行业协会统计数

据显示，近三年来，在中国纺织工

业联合会组织的中国纺织服装行

业企业竞争力排名中，真爱美家毛

毯类产品均位列同行业第一位。

尽管在毛毯这一细分市场中

占据重要地位，但真爱美家近两年

来的业绩表现并不乐观。

Wind显示，2023—2024年，真

爱美家营业收入分别为9.53亿元、

8.79 亿元，分别同比下降 2.64%、

7.77%；同期归母净利润分别为

1.06 亿元、0.76 亿元，分别同比下

降31.66%、28.46%。

此外，真爱美家营业收入主要

依靠海外市场。2024年，真爱美家

国 外 、国 内 营 收 占 比 分 别 为

89.97%、10.03%，而在2023年，其国

外营收占比高达91.04%。

“2024 年，纺织行业产销形势

总体依然较为严峻。全球经济和

终端消费增长乏力，在地缘政治等

背景下，全球供应链调整。”真爱美

家方面此前表示，部分纺织产能继

续向东南亚和北非转移，国际纺织

供应链布局深度调整，国内企业面

临东南亚低成本竞争及贸易壁垒

压力。

今年前三季度，真爱美家业绩

迎来反弹。财报数据显示，2025年

1—9月，真爱美家实现营收7.24亿

元，同比增长16.16%；实现归母净利

润约2.3亿元，同比增长310.28%。

探迹远擎入主和实控人变更，

将对公司发展带来哪些影响？对

此，上述真爱美家董秘办相关负责

人告诉记者：“有望依托资源整合，

进一步提升上市公司的盈利水平

及持续经营能力，双方将凭借AI+

赋能产业的协同效应，进一步促进

上市公司高质量发展，提升上市公

司价值。”

根据真爱美家11月18日晚间

公告，截至目前，收购方不存在未

来 12 个月内的资产重组计划，同

时不存在未来36个月内通过上市

公司借壳上市的计划安排。

世茂集团出现债务问题，深港国际中心项目也陷入停工状态。


