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11 月 19 日，两大游戏引擎

供应商Epic和Unity宣布牵手合

作——将Unity游戏引入Epic的

《堡垒之夜》。这意味着，《堡垒

之夜》的内容将进一步丰富，而

Unity游戏则将打开销路。

与此同时，Epic 选择与苹

果 、谷 歌“ 硬 刚 ”。 公 开 信 息

显 示 ，Epic 创 始 人 兼 CEO

Tim Sweeney 曾指责这两家科

技巨头通过市场垄断来压制

竞争对手。这三家公司因垄

断纠纷一度诉诸法律，至今余

波未平。

而在近日，谷歌宣布将与

Epic达成和解，并同意对安卓应

用商店进行改革，具体措施包括

扩大开发者的选择与灵活性、降

低费用、引入更多竞争等。
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牵手Unity、“硬刚”苹果谷歌 Epic意欲何为？

牵手Unity

Epic 和 Unity 的公告显示：

开发者将 Unity 游戏发布到《堡

垒之夜》后，可触达超过 5 亿注

册用户，并从《堡垒之夜》的创作

者经济获益。

针对这次合作，Tim Swee-

ney 表示：“我们相信就像互联

网早期一样，各家公司必须合

作，才能构建一个可兼容且公

平的开放元宇宙。通过与Unity

携手，我们将帮助开发者制作

更有趣的游戏，触达更广大的

受众并获得成功。”

Unity和Epic的合作出人意

料，但合情合理。尽管 Unity 和

Epic 旗下虚幻引擎同为商业游

戏引擎，且在全球市场份额占

比分别位列第一和第二，但二

者优势有所不同——Unity通用

性更强，适合用于开发移动端

游戏和跨端游戏；虚幻引擎画

面渲染更强、实现自定义内容

更容易，主要应用于PC、主机等

高性能硬件平台。

Unity 和 Epic 此次的合作

也涉及游戏引擎业务。Unity

宣 布 ，其 跨 平 台 商 业 化 平 台

将支持虚幻引擎——这将有

利于虚幻引擎开发者管理从

数 字 目 录 、支 付 服 务 商 到 跨

PC、移 动 端 和 网 页 的 商 店 运

营 等 各 项 内 容 ，开 发 者 将 能

够 使 用 虚 幻 引 擎 管 理 价 格 、

促销活动以及实时运营等相

关功能。

《堡垒之夜》是 Epic 的代表

性游戏产品，于 2017 年推出。

随着多种模式的加入，《堡垒之

夜》早已从一款大逃杀游戏进

化为平台型游戏，为玩家提供

了一个线上游乐场——玩家可

以在其中社交、竞技、创作、参

加活动。从付费到免费，也让

《堡垒之夜》降低了玩家进入门

槛，吸引了大批用户。

《堡 垒 之 夜》也 是 Epic 的

“现金奶牛”。其曾在2021年因

与苹果的诉讼纠纷披露财务报

表 。 财 报 显 示 ，《堡 垒 之 夜》

2018 年的收入达到 54.77 亿美

元，2019 年达 37.09 亿美元，占

当年总收入比重分别为 97.3%

和87.9%。

Unity游戏的加入无疑将进

一步丰富《堡垒之夜》的内容，而

《堡垒之夜》的流量也将反哺

Unity游戏，助其打开销路。

Epic 和 Unity 的公告显示，

关于此次合作以及产品时间表

的更多细节，将于明年公布。
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尽管手握“仙剑”“火影”“斗

罗大陆”等多个知名 IP，中手游

（0302.HK）仍陷入盈利困境。

近日，中手游发布一则针对

2024 年年报的补充公告，披露部

分资产减值的细节。其中，《仙

剑世界》这款被中手游寄予厚望

的游戏，在上市后并未达到预

期。2024 年，中手游对《仙剑世

界》研发开支无形资产减值约

1.58亿元。

《中国经营报》记者注意到，

2025 年上半年，中手游营业收入

同比下降 38.1%。利润净亏损

6.44亿元，相较上年同期亏损2.41

亿元，亏损幅度进一步扩大。

中手游困于《仙剑世界》

《堡垒之夜》向着内容分发渠道

发展，而Epic多年来也在向渠道“话

语权”发起挑战。

2020 年 ，Epic 试 图 绕 过 苹 果

App Store，让玩家直接在《堡垒之

夜》游戏内付费。之后《堡垒之夜》

被App Store下架。Epic进而向苹果

和谷歌发难，并提起诉讼。

今年11月初，谷歌和Epic达成

协议，为2020年两者的垄断纠纷一

案画上句号。谷歌方面同意对安卓

应用商店进行改革——允许用户更

顺畅地下载符合安全标准的第三方

应用商店；允许开发者引导用户在

App 内或外部网页链接内，使用替

代性支付方式；对于通过谷歌 Play

Store分发且使用替代性支付方式的

应用交易，根据交易类型分别收取

9%或20%的封顶服务费。

第三方研究机构 Sensor Tower

数据显示，从2018年3月推出以来，

到 2020 年从 App Store 和 Play Store

下架，《堡垒之夜》移动端从这两大

渠道共获得收入 12 亿美元，其中

App Store流水占据大头。2020 年，

《堡垒之夜》移动端总收入为2.93亿

美元，近2.83亿美元来自App Store；

在3100万下载量中，App Store贡献

了大约2000万。

2023 年，美国加州法院裁定谷

歌违反了反垄断法。2024年10月，

法官作出了最终裁决：当年11月起

的三年内，谷歌必须在安卓平台支

持提供Play Store的替代选项。谷歌

还必须允许第三方安卓应用商店访

问 Google Play 的应用程序目录，并

且要在Google Play上提供第三方应

用商店的下载渠道。

对此，谷歌曾试图提起上诉，并

要求法院暂停实施这一强制令，原

因是这一判决忽略了苹果和安卓存

在竞争，但未能成功。

而最终，谷歌与Epic达成和解。

谷歌安卓生态系统总裁Sameer Sa-

mat表示，协议提升安卓系统开发者

和消费者灵活性的同时，也维护了用

户安全；Tim Sweeney则称赞谷歌的

提案非常棒，“确切落实了安卓系统

成为开放平台的最初愿景”。

不过，谷歌和 Epic 的和解协议

尚需得到法官的批准。

11月12日消息，此前负责审理

该案的法官 James Donato 对这份和

解协议提出疑虑，为谷歌和Epic和解

的前景增添了不确定性。该法官认

为，这份提案或许没能达到修改现有

法庭裁决的标准，而这份协议要满足

这一标准，则需加入市场状况、公司

政策或相关立法的变化，来为修改提

供合理依据，“我目前唯一能看到的

变化是，Epic和谷歌——这两个多年

来在法庭上针锋相对、互不相让的死

敌——竟然突然成了‘铁哥们’”。

据悉，法官将在 12 月或明年 1

月召开听证会，进一步审查这份和

解协议。

对于和解的前景，记者联系谷

歌和 Epic 方面进一步采访，截至发

稿未获回复。

与谷歌和解？

《仙剑世界》表现不及预期

中手游创立于 2011 年。2012

年 9 月成功登陆纳斯达克，是中国

首家登陆美国证券市场的手游公

司。随后，其于2015年8月完成私

有化，并在2019年10月赴港上市。

目前，尽管中手游手握“仙剑”

“火影”“斗罗大陆”等一系列知名

IP，但其业绩表现并不乐观。财报

数据显示，截至 2025 年上半年，中

手游实现营业收入7.63亿元，同比

下降38.1%。利润净亏损额扩大至

6.44亿元。

中手游方面坦言，《仙剑世界》

于2025年2月上线后进行较大营销

推广，但由于其在上线后暴露了较

多质量问题，在上半年收益表现未

达预期，使得公司在上半年自中国

内地产生的收益较 2024 年同期下

降，这是导致公司业务收入下降的

主要原因。

中手游方面表示，在《仙剑世

界》项目之后，公司将吸取经验教

训，在擅长的业务方向夯实基础，敏

锐把握新的市场机会，寻求风险与

收益的平衡。

值得注意的是，在《仙剑世界》

问世之前的2024年10月，中手游曾

对外披露，其与 3 名认购人各自订

立单独认购协议，将向认购人配发

及发行共计1.05亿股认购股份，占

已发行股份总数约 3.71%，每股认

购价为0.9港元。认购对象包括世

纪华通、无极资本，以及背靠“合生

系”的朱一航。

中手游在公告中提到，发行认

购股份是为公司营运需要筹集资

金。而当时《仙剑世界》迎来了第四

次测试。因此，外界认为中手游此

举是为《仙剑世界》上市发行募资。

但是，《仙剑世界》上市后，并

未达到中手游的预期。根据中手

游公告披露，《仙剑世界》于 2021

年开始立项，研发超过三年，是其

投入巨大资金和心血的自研项

目。《仙剑世界》虽经过多轮测试调

优，但游戏在上线后暴露出体量过

大、画面精度低、游戏内用户引导

不佳等质量缺陷，导致游戏在上线

后营收不达预期，给公司带来了重

大的财务损失。

对此，中手游方面表示，痛定思

痛，及时针对《仙剑世界》项目进行

组织架构和人力的优化调整，以降

低研发成本；同时更换了新的项目

负责人，重新设计游戏内的商业化

模式，最大化回收前期研发投入。

记者了解到，《仙剑世界》因在

2024 年 6 月和 12 月的测试中表现

不佳，结果未达预期，中手游大幅下

调了该游戏的盈利预测，造成无形

资产减值约1.58亿元。这对中手游

的经营业绩造成较大影响。

2025 年 3 月，在《仙剑世界》上

线一个月后，便传出中手游对《仙剑

世界》项目组裁员的消息。随后，

2025年7 月，公司在内部通告中提

到，满天星工作室原总经理姜某某

（《仙剑世界》研发负责人）涉嫌严重

职务犯罪被刑事拘留。

对于《仙剑世界》后续的发展规

划，记者联系中手游方面采访，截至

发稿未获回复。

不过，中手游方面公告表示，在

新的研发团队接手《仙剑世界》游戏

后，已完成近 20 次版本更新，并会

确保在未来继续保持既定的调优及

版本发布计划，保证稳定运营，努力

提升游戏营收水平。

资产减值拖累业绩

自创立以来，中手游的业

务核心便是游戏发行。但在

2025 年上半年，中手游的游戏

发行业务占总营收的比重为

86%，较上年同期下滑34.36%。

此外，近年来中手游还确

认了多项资产减值。

公告显示，截至 2024 年 12

月 31 日，中手游的预付款项约

13.67亿元。其中占比较高的包

括预付版权金（非流动性）约

7.38 亿元、预付最低保证金（流

动性）约4.43亿元，预付投资款

项约1.49亿元及其他预付款项

约 3680 万元。根据中手游披

露，2024年，公司有超过20份预

付合约涉及减值亏损，其中确

认撇销预付款项约2.11亿元。

据中手游披露，2024 年年

底确认贸易应收款项减值约

1.76亿元。并且，2024年中手游

确认计入预付款项、其他应收

款项及其他资产的金融资产减

值约7973万元。

记者了解到，2021年，中手

游与一家成都游戏研发商订立

游戏产品研发协议，合约金额

为1亿元。据此，该游戏研发商

同意根据中手游要求研发若干

游戏产品，且中手游已作出预

付款项约4720万元。

由于该研发商未能按合约协

定如期交付游戏产品并履行义务，

中手游于2024 年5月对其提起诉

讼，要求其退还已支付款项。受此

事件影响，中手游在2024年确认

相关减值约4720万元。

此外，在并购方面，中手游

并不顺利。2018 年 9 月，中手

游与Future Kemy Limited（以下

简称“Future Kemy”）订立股份

购买协议。根据协议，中手游

通过全资子公司 Rocket Parade

Investment Limited 以约 2 亿元

向 Future Kemy 收购天使基金

（亚洲）投资有限公司 49%股

权。并于 2018 年 9 月向 Future

Kemy支付款项5000万元。

根据中手游公告，后续因

Future Kemy 未能满足先决条

件，该交易于 2021 年终止。但

Future Kemy 并未归还 5000 万

元资金。中手游在2022年年底

确认减值亏损 3750 万元。随

后，中手游与Future Kemy就还

款开展磋商。截至2024年12月

31 日止，中手游方面已无法与

Future Kemy 取得联络。为此，

中手游在2024年年底进一步确

认相关减值1250万元。

同时，由于并购标的文脉互动

及上海洲竞的经营业绩出现亏损，

中手游还在2024年年底对这两家

公司的商誉进行了计提。其中，文

脉互动商誉减值约5.3亿元，上海

洲竞商誉减值约1680万元。

除 了 谷 歌 之 外 ，苹 果 在 App

Store 渠 道 的 优 势 地 位 也 被 Epic

撼动。

10月1日，Epic发布公告称，苹

果为了遵守欧盟《数字市场法案》，

在 7 月推出的“iOS 18.6”中大幅优

化了从网页安装替代性应用商店的

流程，安装步骤从原来的15步缩减

至6步，取消了误导性提示。结果，

Epic游戏商城下载的玩家流失率大

幅下降——在苹果更新之前，大约

有 65%试图在 iOS 系统中安装 Epic

游戏商城的用户被苹果的误导性设

计阻碍；更新后，用户流失率已从

65%降至约25%，并随着更多用户升

级到新版iOS而持续下降。

Epic游戏商城系Epic为对抗苹

果 App Store、谷歌 Play Store、Steam

等移动端、客户端渠道“垄断者”而

推出的游戏下载平台，抽成比例为

12%，与上述渠道普遍实行的30%抽

成比例相比，大幅下降。

今年4月，欧盟委员会认定苹果

违反《数字市场法案》，对其处以5亿

欧元罚款。欧盟委员会声明称，苹

果在其应用商店中限制应用开发者

引导用户使用第三方渠道，剥夺了

用户获取替代优惠服务的权利。

Epic 和苹果的诉讼案最初在

2021 年迎来判决——法院发布禁

令，不允许苹果禁止开发者提供链

接或其他信息以引导用户在苹果应

用外购买。

对此，苹果增加了新的收费方

式——对用户跳转 App 外的消费，

向开发者收取27%的佣金。

今年4月，美国加州地方法院的

一名法官裁定，苹果未能遵守 App

Store向开发者提供商店外支付渠道

的命令，判决其不得对用户 iOS 应

用外渠道的购买收取佣金，也不得

以提示外部链接潜在风险等方式阻

止用户进行外部购买。

今年10月，苹果敦促美国上诉

法院推翻这项禁令。苹果方面的律

师表示：“苹果有着无与伦比的创新

成果和庞大的用户规模，供开发者

使用和触达。苹果理应获得一定程

度的补偿。”他还告诉法院，苹果“已

准备好提出一个合适的佣金标准,并

作出合理解释”。

撼动苹果地位
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