
中经记者 张漫游 辽源报道

冬日的辽源，晨雾尚未

散尽，北方袜业园区内的机

器轰鸣声已此起彼伏。辽源

市棉钰袜业有限公司（以下

简称“棉钰袜业”）的生产车

间里，百余台智能一体织袜

机正“飞纱走线”，细如发丝

的棉线在机械臂的操控下

上下翻飞，约两分钟便有一

只缝头平整的棉袜滑落至传

送带。

“你摸摸这袜头，没有一

点棱，比手工缝的舒服多了。”

棉钰袜业总经理薛文圣拿起

刚下线的棉袜递给《中国经

营报》记者。指尖传来的细

腻触感，源于制造工艺的提

升，并直观地印证了传统制

造业正向智能化扎实迈进。

自 1936 年诞生第一双棉

袜起，辽源这座东北小城便与

袜业结下不解之缘，如今凭借

“南有诸暨，北有辽源”的产业

格局，成为中国纺织工业版图

上的“棉袜之乡”。

党的二十届四中全会审

议通过的《中共中央关于制定

国民经济和社会发展第十五

个五年规划的建议》明确提出

“推动重点产业提质升级”，巩

固提升轻工、纺织等产业在全

球产业分工中的地位和竞争

力。基层一线如何把全会精

神落到实处？辽源袜业以“机

器换人”破用工之困、以“品牌

创新”拓发展之路、以“金融赋

能”解转型之难，在传统制造

业的转型浪潮中，书写老工业

基地突围的生动答卷。

一双棉袜的“智变”：老工业基地转型的辽源答卷
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中经记者 尹丽梅 张硕

丽江报道

位于滇川藏三省通衢之

地的丽江，自古便是“南方丝

绸之路”和“茶马古道”的重

镇。对奔赴丽江的旅人而

言，能在玉龙雪山邂逅一场

“日照金山”，是旅途中最珍

贵的期待。

当清晨第一缕阳光越过

群峰，金色雪线缓缓铺展，冷

峻冰峰瞬间被点亮，这份静默

的壮丽，在纳西族文化中寓意

着山神的祝福，被视为开启一

天好运的吉兆。

傍晚抵达丽江古城的游

客商颜（化名），为了不错过这

一胜景，计划次日前往玉龙雪

山脚下的甘海子观景点。丽

江古城至甘海子近30公里，打

车费用至少60元，独自旅行的

她在社交平台做攻略时惊喜

地发现，101 路旅游专线可以

直抵甘海子，票价仅15元，车

程仅比打车多十余分钟。

《中国经营报》记者近期

实地探访时看到，发往丽江城

内各个景点的公交专线常常

座无虚席，从清晨到傍晚，这

些专线穿梭于城市的各个角

落。一个周六下午，记者从玉

龙雪山返回古城时搭乘 101

路专线，上车后不到十分钟便

满员发车，不到一小时便平稳

抵达终点，便捷高效的体验让

不少游客连连称赞。

如今在丽江，一条条串联

雪山与古城、景区与社区的文

旅公交专线，正以民生温度践

行四中全会精神，为这座高原

旅游城市注入新活力。

“公交+文旅”绘就丽江新图景 畅行雪山古城幸福通途

从“代工贴牌”到“自主创新”：品牌升级重塑产业价值

在吉林省东北袜业园织袜有

限公司（以下简称“织袜公司”）的

展厅里，一系列创新产品诠释了袜

业领域的“科技革命”：具有抗菌、

减震、保暖、发热和防护作用的冰

雪 袜 ，平 均 升 温 8℃ ，最 高 升 温

12℃；耐高温达400℃以上，可应用

于消防领域的纳米亚胺袜。这些产

品颠覆了人们对袜子的传统认知。

织袜公司总经理赵凯向记者

介绍，在这些产品问世前，下井工

人只能依靠裹脚布满足防滑、保

暖需求，普通袜子根本无法适应

矿井的特殊环境。

赵凯表示，企业坚持“代工与

自主品牌两步并行”的发展策略。

“我们是充分市场竞争的企业，不

仅要跟国内同行竞争，还要与国外

品牌较量，在服务客户、扩大产业

规模等方面持续发力。”

“品牌建设是慢功夫，靠的是

内涵与底蕴的沉淀，这对企业综合

能力提出了很高要求。”赵凯进一

步解释，“首先要有强有力的生产

系统和品质管控系统；其次须具备

强大的研发能力，没有研发能力就

不能定期推出前沿的产品，这样对

自主品牌的打造没有太大意义；最

后，宣传推广也至关重要。”

薛文圣也坦言，打造自主品牌

并非易事。2018 年企业建厂后，

便注册了“棉钰”自主品牌，但自

主品牌培育是高投入的系统工

程，与代工模式有着本质区别。

“代工只需按照客户提供的样品

与标准复刻生产，但自主品牌的

发展核心依赖市场推广，这部分

投入高昂，仅一年的推广费用就

可能接近一亿元。”对于企业未来

的发展，薛文圣呼吁相关扶持政

策能持续发力，助力企业在自主

品牌之路上稳步前行。

金融机构再次成为企业品牌

化之路的“助推器”。 中国银行辽

源分行普惠金融部主任邵雪珂介

绍，今年6月，中国银行为北方袜业

集团旗下生产企业——辽源亲见

袜业有限公司提供了1000万元的

流动资金贷款，用于采购原材料。

品牌效应带来订单激增，原料需求

大幅增长，这笔贷款成为企业品牌

战略实施的坚实后盾。

一双棉袜的“智变”，是辽源这

座老工业基地转型的微观缩影，更

是党的二十届四中全会精神在基

层落地生根的生动见证。“十五五”

时期，辽源袜业还将持续深化数智

化转型，以更昂扬的姿态，为老工

业基地振兴、为现代化产业体系构

建贡献更多“纺织力量”。

金融机构再次成为企业品牌化之路的“助推器”。

从“人海战术”到“机器换人”：技术升级破解发展难题

在北方袜业园区内，智能改

造已成为企业生存发展的必由

之路。

棉钰袜业的车间里，薛文圣给

记者算了一笔精细账：“传统机器

织一只袜子需1分50秒，但仅完成

‘织’这一道工序。如今的智能一

体织袜机将‘织’‘翻’‘缝’三道工

序整合，单只袜子生产时间为 2 分

钟，但次品率从 15%骤降至 5%，产

品质量显著提升。”

然而，效率的提升并未缓解用

工压力。薛文圣坦言：“现在用工

缺口特别大。刚建园时，工人以60

后、70后为主，后来80后、90后成为

主力，如今00后大学毕业后没人愿

意干这活儿，这逼着我们不得不升

级改造。”

这种“机器换人”不仅是生产

技术迭代的体现，更是应对劳动力

结构变迁的智慧选择。“我们计划5

到6年内将1088台设备全部进行智

能化升级，届时年产量有望突破1.2

亿双。”薛文圣眼中充满期待。

这种创新驱动转型，正是北方

袜业园区发展的缩影。曾在园区

任职的薛文圣回忆，园区始建于

2005年，彼时辽源已被列为国家级

资源型城市经济转型试点。

“辽源此前就有不少袜业企

业，但分布零散。2005年我们园区

希望向劳动密集型产业基地转型，

开始积极招商引资，起初条件特别

艰苦，只招来了21户企业。当年这

里还是一片玉米地，园区原董事长

田中君带着员工一起开荒种地，还

为每家入驻企业提供24台设备、三

年免租金，并且承诺不用企业贷

款。”薛文圣介绍，园区还提供了多

项优惠政策，“经过近十年的打拼，

才慢慢把园区做起来，其间克服了

材料配套不足、技术工人短缺等一

堆难题”。

2016 年，瞄准“互联网+”发展

趋势，北方袜业园区明确“互联网+

袜业工业服务平台”战略，提出“腾

笼换鸟、空间换地、机器换人、电商

换市”的发展路径。如今，园区各

类入驻企业达 1200 余户，袜机 4.1

万台，直接带动就业4.5万人，年产

棉袜35亿双，成为中国最大的棉袜

生产基地。其中，包括全国 181 所

高校，3350 名大学生在园区创业、

就业，创办各类企业371户，辐射带

动全国产业链条上下游就业十余

万人。

《建议》中提到要“推动技术改

造 升 级 ，促 进 制 造 业 数 智 化 转

型”。然而，转型之路并非一帆风

顺。随着订单量增多，产能提升的

需求日益迫切。在此关键节点，中

国银行辽源分行提供的 600 万元

设备更新改造贷款成为及时雨。

“利率合适，投放效率高，助力 360

台智能一体织袜机快速投产。”薛

文圣感慨道，“这解决了我们的燃

眉之急。”

这笔贷款的背后，离不开金融

机构的审慎突破与创新支持。中

国银行吉林省分行普惠金融事业

部助理经理王鸿儒坦言：“针对棉

钰袜业设备更新改造贷款需求，我

行采用机械设备抵押担保方式，通

过对企业经营状况、偿债能力及发

展潜力的全面调研与审慎评估，最

终核定 600 万元授信总量，精准匹

配企业设备升级及生产经营发展

需求。”

“机器换人”不仅是生产技术迭代的体现，更是应对劳动力结构变迁的智慧选择。

2025 年 11 月 14日，辽源市棉钰袜业有限公司的智能一体织袜机正在“飞纱走线”。

张漫游/摄影

公交专线密织古城旅游动线

党的二十届四中全会提出“完

善现代化综合交通运输体系，加强

跨区域统筹布局、跨方式一体衔

接，强化薄弱地区覆盖和通达保

障”。在加快建设交通强国的战

略背景下，城市公交转型成为政

策落地的重要抓手。丽江打破了

“交通归交通、旅游归旅游”的传

统思维，将公交网络与景区资源

精准对接。

近日，记者跟随交通运输部

2025 年“我的公交我的城”主题宣

传活动走进丽江。云南省交通运

输厅副厅长王东在交流会上介绍，

“十四五”以来，云南省累计投入约

30 亿元专项资金支持城市交通和

城乡公交发展，其中近1亿元用于

支持1200余辆（块）新能源公交车

及动力电池更新。在丽江、大理等

旅游热点城市，云南省创新推出了

17条特色主题巴士线路，年均服务

游客超百万人次，成为移动的靓丽

风景线。

对于普通游客和市民而言，宏

观战略与规划的落地，最直观的感

受来自公交线路表上的一条条新

线路。丽江“公交+文旅”的探索，

正是从串联核心景点的旅游专线

起步。2019年，连接丽江古城与玉

龙雪山两大标志性景点的101路玉

龙雪山专线正式开通，成为探索

“公交+文旅”模式的起点。线路一

经开通便收获广泛好评，也让丽江

找准了城市公交转型的新方向。

“面对公交行业发展瓶颈，我

们公司立足‘旅游城市’定位，探索

出丽江特色的‘公交+文旅’新路

径。2019 年我们开通了首条古城

到玉龙雪山的文旅专线（101 路公

交专线），后续我们又相继开通了

11条特色文旅专线。”丽江市公共

汽车有限公司（以下简称“丽江公

交公司”）董事长和宏表示。

如今，以 101 路为起点的文旅

公交专线，已形成覆盖丽江全市核

心旅游区的交通网络。丽江公交

公司陆续开通了玉龙雪山景区专

线、火车站至丽江古城、束河古镇

专线、白沙古镇专线以及雪山轻轨

旅游环线等共11条线路。

轨道观光的加入，进一步丰富

了丽江公共交通的内涵。今年 2

月，全长约 20.8 公里、单次运行时

间约30分钟的丽江首条观光火车

线路“雪山观光”开始试运营。该

线路沿途经过白沙古镇、玉水寨、

东巴谷等知名景点，让游客能够

沉浸式体验“春赏繁花、夏览翠

色、秋观彩林、冬遇雪韵”的高原

四季美景。

“它不仅仅是一条交通线，更

是一条生态线、文化线和风景线。

我们希望打破‘走马观花’的传统

模式，让旅途本身成为观光体验。

想象一下，坐在宽敞明亮的车厢

里，玉龙十三峰的壮丽景色如同巨

幅画卷在窗外缓缓展开，这是一种

‘车在画中行，人在景中游’的沉浸

式体验。”广州地铁交通发展有限

公司丽江项目运营经理刘克虎告

诉记者，随着观光火车线的稳定运

行，它也成为缓解玉龙雪山景区道

路拥堵的重要补充。

2024年，丽江“公交+文旅”模

式入选交通运输部“全国城市公共

交通优先发展和绿色出行典型案

例”。丽江市市委常委、副市长高

平表示，近年来丽江以交通为纽

带，以公交为窗口，积极探索“公

交+文旅”融合发展新模式，形成了

来丽游客“慢下来、深体验”的旅游

新格局。

如果说文旅专线串起来的是

游客的“诗与远方”，那么围绕民生

需求构建的公交体系，则连接着丽

江市民的“人间烟火”。

丽江公交公司安全生产部经

理吴文治告诉记者，目前开通的11

条专线中，既有面向游客的“日照

金山”、赏花游等特色旅游专线，也

包含多条围绕就业、医疗、教育、养

老等场景的民生线路。“求职专线、

就医专线，以及覆盖主要居民小

区与初高中之间的学生接送专

线，构成了面向不同群体的基础

服务体系。此外，公司还提供旅

游包车服务，许多研学团体会通

过包车或旅游专线前往观景点与

研学目的地。”

“在发展文旅线路的同时，我

们陆续开通了八条通学专线、一条

就医专线、一条福利院儿童接送专

线等。”丽江公交公司总经理谭渐

春为记者提供了一组数据：今年

1—10月，公司总客运量达1087万

人次，其中为老年人提供免费服务

464.17万人次，爱心卡及退役军人

免费乘车31.16万人次。

在更广阔的区域内，公交体系

也成为推动城乡交通一体化与乡

村振兴的重要抓手。记者了解到，

丽江市玉龙县已入选云南省“农村

客货邮融合发展示范县”。王东表

示，公交服务正从城市向乡村深度

延伸，不仅方便了村民出行，更让

山货进城、快递入户，为乡村振兴

注入了强劲的动能。

王东表示，公交的服务半径，

衡量着民生幸福的尺度。云南省

正在大力推进农村客货邮融合发

展，把公交网络编织成普惠农民的

“幸福网”。截至今年10月，云南省

已综合利用县级客运站建成80个

客 货 邮 共 配 中 心 ，覆 盖 率 达 到

62.02%；建成乡镇融合站点 3791

个，覆盖率达到 100%；村级服务

点10206个，推动全省快递进村率

达到 71.68%。这不仅巩固拓展了

全省建制村百分之百通客车成

果，更让“抬脚上客车、山货随时

运、快递送到家”成为云南乡村的

日常图景。

一张公交网兜住“人间烟火”

2025年11月14日，从丽江古城发车的新能源公交专线满载游客抵达玉龙雪山脚下。 魏伟/摄影

学习贯彻党的二十届四中全会精神


