
中经记者 张家振 武汉报道

“持续推进长江经济带发展、

黄河流域生态保护和高质量发

展。”“推动长江中游城市群等加

快发展，培育发展若干区域性中

心城市，更好发挥跨区域联结型

地区支撑带动作用。”“十五五”规

划建议，对增强区域发展协调性、

促进区域联动发展提出了更高的

要求和期待，也为长江经济带和

长江中游城市群高质量发展提供

了方向指引。

站在“十四五”规划即将收官、

“十五五”规划即将开局的关键节

点，如何推动长江经济带和长江中

游城市群高质量发展，以更好服务

国家区域协同发展战略大局？

11月20日，第八届长江经济

带发展战略论坛在位于湖北省武

汉市的湖北经济学院举行。《中国

经营报》记者在采访中了解到，在

主旨演讲环节，来自全国各地的

11位专家学者围绕“长江经济带

城市群高质量发展”这一核心主

题，从战略定位、实践路径、经验

借鉴等维度展开深度分享，为长

江经济带、长江中游城市群协同

发展、科产融合、流域治理等关键

议题提供决策参考。

值得注意的是，在长江经济

带广阔腹地，以湘鄂赣为主体的

长江中游城市群如何实现高质

量发展备受关注。多位区域经

济专家建议，“十五五”期间，长

江中游城市群要以跨省合作、协

同联动为基础，在协同融通上取

得新成效，实现各都市圈间的高

质量联动发展。长江中游城市

群作为长江经济带区域协同融

通的关键环节和重点所在，有望

成为继长三角城市群、成渝双城

都市圈后质效提升的关键变量。

“长江经济带发展的关键是

以新质生产力为核心，把长江经

济带建设成为引领全国经济发

展、引领全球新质生产力发展的

世界级新质生产力发展带。”国际

欧亚科学院院士、中国社会科学

院学部委员杨开忠指出。

据了解，杨开忠以《新质生产

力：重塑未来的新一轮生产力范式

革命》为题，提出新质生产力是新一

轮的生产力范式革命，是技术、价

值、制度等多个维度的联动革

命。“价值与制度协同出发的绿色

化革命是新范式的价值基石；技

术维度的核心引爆使得智能化革

命抵达通用临界点；组织与场域

的根本诉求促使韧性化革命成为

新范式的生存法则。”杨开忠表示。

在中国社会科学院工业经济

研究所研究员、中国区域经济学会

副会长陈耀看来，推动长江中游城

市群加快发展，不仅是对中部崛起

战略的深化，更是构建国际国内双

循环新发展格局的关键布局。

对于长江中游城市群如何在

“十五五”期间更好实现高质量发

展的问题，陈耀建议，以省际共

商、生态共治、全域共建、发展共

享为核心的“四共”作为探索的主

要着力点。

“强化区域协同融通，是长江经

济带高质量发展的重要着力点，需

要让长江中游城市群成为长江经济

带区域协同融通的关键环节和重

点，‘十五五’期间要在协同联动上

取得新成效。”陈耀表示，推动长江

中游城市群协同融通，需要在多个

领域构建动力机制，比如政策引导

动力、市场驱动动力、设施互联动

力、科创协同动力、生态共保动力、

产业链融合动力、利益共享动力等。

湖南省政府参事、湖南大学教

授李琳团队则提出，当前，长江中

游城市群仍然存在“基础研究推力

不足、协同攻关拉力不够、成果转

化黏合力不牢、要素供给支撑力不

强”的“四力不足”矛盾。

针对长江中游城市群当前存

在的问题，李琳团队提出，关键要

强化“四力”，即战略引领力、要素

集聚力、产业辐射力、协同组织

力，实现长江中游城市群间的高

质量联动发展。

湖北省战略规划中心副主任

陈涛提出，湖北省区域发展战略导

向已经从单级增长走向区域协

同。针对“汉襄宜”“金三角”当前

存在的问题，陈涛建议，构建“顶点

带动、廊道展开、多点支撑”格局；

推动产业链、供应链、创新链深度

融合，推动产业集群发展，提升整

体能级；推进区域交通廊道高速

化、网络化发展，实现城市“直联直

通”；推动区域一体共建共享合作

机制，推行“成本共担—利益共享”

机制，助力“金三角”成为长江中游

城市群协同发展的标杆。

长江经济带蓄能奔涌 专家建言“十五五”建设新质生产力发展带
以“四共”探索跨省协同联动机制

以“他山之石”提供模式参考

推动长江经济带高质量发展，

促进长江中游城市群融合共生，既

需要结合地区发展实际探索新路

径，也需要借鉴国际、国内先进地

区发展经验，提供模式参考。

华东师范大学城市发展研究

院院长、长江流域发展研究院专

家曾刚以《流域经济的域外经验

与长江发展启示》为题，系统分析

了莱茵河、北美五大湖流域的发

展模式。结合长江经济带发展实

际，曾刚提出了“三链融合”发展

路径：在生态链上，建立流域级生

态补偿制度；在物流链上，升级长

江干线航道，建设武汉市、重庆

市、上海市智能港口群；在创新链

上，串联成渝、中三角（即“长江中

游城市群”）、长三角城市群科创

资源，推动跨区域协作。

武汉大学教授、区域经济研

究中心主任吴传清则以《长三角

“创新共同体”建设实践探索及其

启示》为题，分享了长三角“创新

共同体”建设的成熟经验。吴传

清表示，长三角地区通过“顶层设

计+平台载体”双轮驱动，已形成

协同创新的新格局。

针对长三角地区建设“科创

飞地”的实践价值，吴传清特别强

调，长江中游城市群可借鉴这一

模式，推动武汉市与长沙市、南昌

市共建“离岸科创园”，在集成电

路、新能源等领域开展联合攻关。

据了解，南通大学江苏长江

经济带研究院执行院长杨凤华以

《深入推进扬子江城市群融合发

展》为主题，结合扬子江城市群建

设案例，分享了跨区域协同发展

的实践路径。杨凤华表示，“十五

五”时期，扬子江城市群将聚焦创

新、融合、效率、协调“四维”驱动，

以构建“1 小时创新链”“2 小时产

业链”“3小时供应链”的产业发展

格局为目标，构建“1+2+3”小时

的产业时空体系，并成立省级协

同办公室，完善跨区域考核机制，

持续深化融合发展，为长三角一体

化和长江经济带建设提供支撑。

在《未来城市多元发展路径》报

告中，豫章师范学院副院长王万山

结合英国伦敦、丹麦哥本哈根、美国

波士顿、德国汉堡以及新加坡、沙特

阿拉伯等城市和国家在未来城市

布局的探索案例，勾勒出了全球及

中国未来城市的发展蓝图，绿色、

智能、协同将成为核心关键词。

王万山建议，“十五五”时期，

长江中游城市群要以武汉市、长

沙市、南昌市为核心，通过人工运

河织密水运网络，结合智慧物流

与数据共享，实现生态保护与经

济发展双赢。通过技术创新与区

域协同的持续发力，推动城市从

单一功能布局转向绿色、智能、普

惠的综合发展生态。

远郊项目八六折促销

据了解，光明星城项目位于上

海市临港新片区泥城板块，所处

位置比较偏远，同时也是一个“超

级大盘”，住宅部分共分三期开

发，备案名分别是荟哲苑、荟才苑

和境朗苑。

2022 年 11 月和 12 月，光明星

城一期荟哲苑商品房部分连续两

次开盘，共推出 864 套房源；2024

年11月，荟哲苑再度推出559套动

迁房。一个月后，光明星城二期

荟才苑商品房部分迎来开盘，推

出 327 套房源，备案均价约为 2.6

万元/平方米。此外，荟才苑也推

出了698套动迁房。

2025年10月，光明星城三期境

朗苑取得预售许可证，并推出 324

套房源，备案均价相较二期下降了

约1600元/平方米。11月1—5日，

境朗苑开启认购，个人认购金仅需5

万元，但降价后仍然蓄客不佳，便直

接取消了传统的摇号环节。

事实上，光明星城自一期开盘

以来一直面临着去化压力。上海

网上房地产数据显示，截至 11 月

27日，二期荟才苑开盘已有近1年

时间，327套房源仅售出134套，去

化率约为40.98%。

在此背景下，光明星城三期

境朗苑在开盘之初就推出了优惠

促销政策。李文表示，具体房源

先以备案价的九五折进行网签，

剩 余 的 优 惠 部 分 则 属 于“ 推 广

费”，会在网签 2—3 个月后返还

给客户。

“目前，光明星城项目的最低

首付比例为20%，如果客户担心收

不到这笔‘推广费’，可以先付10%

的首付直接进行网签，等到‘推广

费’下来后再付剩余 10%的首付

款。同时，这笔‘推广费’不能返

还给客户本人，而是会返给客户

的亲戚朋友。”李文强调。

针对上述营销举措，记者于

11 月 27 日向光明地产方面求证，

光 明 地 产 董 秘 办 工 作 人 员 表

示，在核实具体情况后会联系，

但 截 至 发 稿 ，记 者 尚 未 收 到 进

一步回复。

光明星城三期在开盘之初便

选择打折促销的原因何在？一位

熟悉临港新片区房地产市场的业

内人士分析称，对于光明星城项

目所处的泥城板块而言，虽然生

活配套设施比较丰富，但距离上

海市中心城区乃至临港主城区都

较远，因此潜在客源并不多。

“同时，由于光明星城项目包

含大批动迁房源，二手房市场可能

会面临较大的‘破发’风险。目

前，一期房源挂牌价已低至1.65万

元/平方米，而三期新房折扣价格

约为2.1万元/平方米，仍有不小的

差价。”上述业内人士进一步表示。

中经记者 郭阳琛 石英婧

上海报道

“三期房源在11月上旬

刚开盘，精装修现房销售，

备案均价约 2.44 万 元/平

方米，现在综合优惠为八

六折，可以直接认购。”11

月 27 日，光明星城项目置

业顾问李文（化名）向《中

国经营报》记者热情地介

绍道。

据了解，光明星城系光

明房地产集团股份有限公

司（以下简称“光明地产”，

600708.SH）旗 下 项 目 ，二

期早在 2024 年 12 月便已

开盘，截至目前的去化率

刚过四成，而三期在开盘

不久即给出了八六折综合

优惠。

对于这家上海老牌本

土房企而言，光明地产正面

临销售业绩下滑、项目去化

不佳等现实挑战。相关数

据显示，2025 年前三季度，

光明地产签约销售金额为

32.04亿元，同比下降16.88%；

签约销售面积为35.28万平

方米，同比下降 11.12%。同

期，光明地产实现营业收入

38.10亿元，同比下降1.28%；

归母净利润-6.93 亿元，同

比下降84.37%。

在此背景下，光明地产

近 期 迎 来 了“ 新 掌 舵

者”——“老光明人”王伟。

光明地产将如何在新任董

事长带领下走出低谷？根

据光明地产此前规划，一是

要剥离仓储运营、物流运输

和生活服务非核心业务；二

是要收紧战线，加速战略回

归上海市，并专注于存量项

目去化。
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区域·地产

“集团老兵”执掌光明地产 上海老牌房企吹响减亏转型“号角”

销售额4年缩水超300亿元

在光明星城项目去化不佳背

后，光明地产也面临着销售额下滑的

问题。相关数据显示，光明地产销售

额已从2020年的362.68亿元高点，

大幅下降至2024年的55.47亿元。

根据最新财报数据，2025年前

三季度，光明地产签约金额为32.04

亿元，同比下降16.88%；其中，第三

季度单季签约金额仅7.92亿元，同

比下降48.81%。此外，2025年前三

季度，光明地产营业收入为38.10亿

元，同比下降 1.28%；归母净利润

为-6.93亿元，同比下降84.37%。

记者注意到，这也是光明地产

在过去4年多的时间里首次出现亏

损情况。对此，光明地产方面解释

称，营业收入系本期（指今年前三

季度）非房板块结转收入同比减少

所致。净利润亏损主要是因为公

司房地产开发业务规模及报告期

内结转项目毛利率水平下降。

“虽然整体库存减少，但各区

域冷热分化。”光明地产方面表示，

公司密切关注市场形势，加强市场

研究，围绕“一盘一策”差异化营销

策略，通过租售并举、打造情景样

板间、增设夜间接待服务、创新在

线购房等各类手段多措并举，积极

推动多地项目的阶段性快速去化。

此外，光明地产选择剥离非核

心业务，通过资产变现提高利润水

平。2024年10月，光明地产方面宣

布，通过上海联交所转让全资子公

司上海海博供应链管理有限公司

100%股权及债权，“接盘方”为上海

市糖业烟酒（集团）有限公司（以下

简称“糖酒集团”），交易金额总计

2.95 亿元，经初步测算，预计实现

归母净利润约为3270万元。

2025年1月，光明地产又向关

联方转让了4家全资子公司。具体

而言，向光明食品产业投资（上海）

有限公司转让上海海博物流（集团）

有限公司100%股权和上海海博西

郊物流有限公司100%股权；向糖酒

集团转让上海海博斯班赛国际物流

有限公司100%股权；向上海光明城

市服务科技有限公司转让上海光明

生活服务集团有限公司100%股权。

根据公告，通过上述4笔交易，

光明地产合计“揽金”约13.06亿元，

预计实现归母净利润约8.35亿元。

“交易符合上市公司在当前房

地产行业市场形势复杂变化下的

经营策略，有利于公司当前聚焦主

业、降低成本，有利于公司当前快

速回笼投入，优化资产负债结构，

为未来资源布局提供动力，有利于

更好地实现企业长期合理平衡发

展。”光明地产方面阐释道。

收紧战线加速回归上海

11 月 18 日，光明地产发布公

告称，公司董事长陆吉敏因达到

法定退休年龄辞去公司董事长、

董事及战略委员会主任委员职

务。经过法定程序，公司董事会

已选举王伟为新任董事长。

从履历来看，王伟是在光明食

品集团体系内成长起来的干部，

拥有丰富的国企管理经验，曾任

上海良友（集团）有限公司总裁、

董事；光明食品集团财务有限公

司董事长；光明食品产业投资（上

海）有限公司党支部书记、董事、

总经理。

值得注意的是，光明地产当前

正处于“收紧战线”的关键时刻。

而在 2018 年，房地产业彼时仍处

于飞速发展期，光明地产曾喊出

“未来三年实现 500 亿元”的销售

目标。与此同时，光明地产开始

走出上海市“大本营”，扩张至四

川省、云南省、重庆市、湖北省、浙

江省等省市。

记者了解到，在房地产市场供

求关系发生重大变化、发展新模式

加快构建的背景下，光明地产也在

加速回归上海市。另一方面，光明

地产正专注于去化存量项目，2025

年至今尚未在土地市场拿地。

“公司始终重视研究国家政策

导向。”光明地产方面表示，积极

探索保障房开发建设、城市更新、

租赁房建设、民生保障、项目代建

等业务领域的机遇，把握临港新

片区发展、乡村振兴和长三角一

体化等契机，进一步加深与城市

价值链的关联。

“通过聚焦‘三大工程’建设，

加快形成稳定发展新模式，重点

加快在建项目的开发建设。在上

海市明确全面提速‘两旧一村’改

造和城市更新推进的过程中，探

索对接上海区域未来城市建设需

求。”光明地产方面阐释道。

光明地产方面进一步表示，公

司利用在过往项目建设中的专业

团队和能力，研究在各地的代建

项目拓展，发挥政府沟通和专业

背景的优势，探索稳健性代建业

务的可行性，努力寻求在代建领

域的业务发展。

对于业绩下滑原因和公司转

型举措等问题，记者致电光明地

产并发送了采访函。截至发稿，

记者尚未收到进一步回复。

专家建议，“十五五”期间，长江中游城市群要加强跨省合作、协同联动。图为湖北省武汉市长江沿线夜景。 张家振/摄影

强化区域协同融通，是长江经济带高质量发展的重要着力点。

长三角地区通过“顶层设计+平台载体”双轮驱动，已形成协同创新的新格局。

近期，光明地产旗下光明星城三期开盘即推出打折优惠政策。图为项目规划效果图。
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