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11 月 22 日，喜临门家具股份有

限公司（以下简称“喜临门”，603008.

SH）发布公告，介绍2025年第三季度

业绩说明会召开情况。喜临门总裁

陈一铖、董事会秘书沈洁、财务总监

张冬云、独立董事王光昌就智能床垫

发展战略、业务布局优化、电商增长

逻辑及利润提升规划等投资者关心

的问题进行互动交流。

据《中国经营报》记者了解，喜临

门推出的搭载完整AI智能系统的高

端旗舰产品备受投资者关注。喜临

门在巩固床垫主业根基的同时，推出

了AI 智能床垫及配套产品，集成感应

监测、气动支撑和决策控制系统，实

现从“被动承托”到“主动管理”的功能

跃升，目前已布局旗舰产品aise宝褓

系列和大众普及款AI净眠E系列。

对于AI智能床垫的市场接受度

和技术门槛问题，喜临门方面强调，

AI 智能床垫并非简单“床垫插电”，

而是涉及硬件、软件、算法和新的产

品标准的全链条融合，需长期技术积

累与持续研发投入。

高端床垫搭载AI智能系统？
喜临门：并非简单的“床垫插电”

AI智能床垫“高低并行”

对于 AI 智能床垫的发展策略，

喜临门方面明确提出实施“高低并

行”的产品矩阵战略。

“高端旗舰产品将搭载完整 AI

智能系统，旨在构建技术标杆与品牌

势能；普及款产品则通过智能功能模

块化拆分，以满足差异化需求。”喜临

门方面表示，随着规模化生产带来的

成本优化与技术迭代加速，产品价格

将呈现阶梯式下探，逐步实现从技术

尝鲜市场向主流大众市场的渗透，同

步完成用户行为数据积累与模型训

练闭环。

AI 智能床垫的市场与需求如

何？对此，喜临门方面直言，用户

对智能功能的接受度在提升。“软

硬可调、加热通风以及按摩功能等

均有可能成为用户付费决策的核

心驱动因素。具备主动干预、自适

应调节的 AI 智能床垫，是未来发展

方向，目前处于技术起步与市场教

育阶段。”

“随着技术门槛持续提升，行业

将加速洗牌，中小厂商因缺乏技术沉

淀与资源整合能力逐步退出，头部企

业将占据主导地位。”喜临门方面表

示，公司以自研“空气弹簧”技术为核

心支撑，构建了智能床垫的自适应调

节能力，形成了核心专利技术壁垒。

“随着规模扩大，公司会逐步增强对

整个供应链的掌控能力。”

相关资料显示，截至2025年9月

底，喜临门累计申请专利2795项，拥

有有效专利 2224 项，其中包括 30 项

国际专利、54项国内发明专利和693

项国内实用新型专利。这些专利成

果正持续转化为产品竞争力，为喜临

门智能产品的技术迭代与功能创新

筑牢基础。

中经记者 陈婷 赵毅 广州报道

广州土拍市场持续上新。

近日，广州市规划和自然资

源局一口气挂牌番禺区、海珠区、

白云区合计3宗居住用地，起拍

总价约42.7亿元，将于12月21日

限时竞价出让。《中国经营报》记

者注意到，此次新增供应的3宗

地块颇具看点。其中，番禺区洛

浦街东乡A地块一期（以下简称

“东乡地块”）位于南浦岛，该片区

已多年无涉宅用地出让，其东侧

大石街刚在 10 月成交一宗涉宅

用 地 ，溢 价 率 8.2% ；海 珠 区

AH050335 地块曾于今年 5 月首

次出让，随后撤牌，此次挂牌该地

块起拍总价下调约50%，计容建

筑面积及容积率同步缩减；白云

区 嘉 禾 望 岗 AB2107019、

AB2107035地块（以下简称“嘉禾

望岗地块”）同样为二次出让，该

地块原定于配建中小学用地的

要求在此次重新挂牌中被取消。

除了地块质量外，广州近期供

地规模同样引人关注。据克而瑞

统计，11月以来（截至21日），广州

已供应涉宅用地20宗，累计起拍总

价约254.22亿元，或可预见，12月

广州将带来一场久违的土拍盛宴。

克而瑞广佛区域首席分析

师肖文晓分析指出，截至11月20

日，今年广州涉宅用地共成交32

宗、总建筑面积约184.12万平方

米、成交金额约310.3亿元，与去

年全年成交的规模相比仍有不

小的差距。“考虑到土地挂牌有

一个月的公告期，11月广州密集

供地在情理之中，这意味着12月

的广州土拍市场将会格外热闹，

也为年底开发商冲刺卖楼提供

了更多的营销素材。”

时隔一天，广州市规划和自然

资源局再度挂牌多宗涉宅用地。

其中，东乡地块面积约12.91万

平方米（出让宗地面积 57458.02 平

方米），计容建筑面积≤138498.35

平方米，容积率≤2.5，挂牌起始价约

16.62亿元，起拍楼面价约1.2万元/

平方米。

记者注意到，今年8月，广州市

规划和自然资源局发布番禺区南浦

岛 东 乡 储 备 地 块 （BA0206、

BA0207、BA0208规划管理单元）批

前公示，规划范围总面积 92.52 公

顷，其中二类居住用地23.62公顷，

此次挂牌的东乡地块是其中之一。

据广州市规划和自然资源局

方面介绍，东乡地块为南浦岛东部

片区城市更新的首发地块，将依托

区位交通升级、配套能级跃升、产

业载体培育等多重优势，引领番禺

南浦岛打造为现代化品质生活新

高地。东乡地块位于南浦岛东部

核心区域、海珠湾隧道东侧，紧邻

地铁 2 号线南浦站，周边生活配套

较为成熟完善，洛溪新城商圈、南

浦里等商业中心环绕。片区规划

建设一所 42 班九年制学校，同步

推动商业设施、医疗卫生、绿地空

间等城市功能完善。与此同时，南

浦岛产业发展迎来提速期，将持续

吸引产业人才集聚。

回归东乡地块本身，根据出让

条件，竞得人须按规划要求建设规

划条件中的 BA0206302 地块（中小

学用地），按广州市土地开发中心通

知时间进场建设，两年内完成建

设。此外，地块须按广州市“好房

子”建设的相关规定和标准执行，鼓

励提高住宅阳台面积占比。

今年10月，广州市住房和城乡

建设局印发《广州市推进“好房子”

建设的工作指引（试行）》的通知，着

眼于解决当前住房在安全性、功能

性、舒适性等方面存在的普遍性痛

点、堵点问题，从安全、舒适、绿色、

智慧四个方面提出老百姓可感可触

的“好房子”建设标准，引导开发建

设主体转变理念，关注全龄友好需

求，推广绿色低碳、数字智能等先进

技术，推动广州市住宅建设从满足

基本功能向追求高品质、长寿命、可

持续方向转型升级。

无独有偶，此次重新挂牌的海珠

区AH050335地块和白云区嘉禾望

岗AB2107019、AB2107035地块的出

让条件亦包括“地块须按广州市‘好

房子’建设的相关规定和标准执行”。

事实上，海珠区 AH050335 地

块的综合素质相对不占优，其体量

较小，用地面积约1.44万平方米（其

中出让宗地面积约1.21万平方米），

计容建筑面积≤42248.5平方米，容

积率≤3.5，挂牌起始价约 14.36 亿

元，起拍楼面价约 3.4 万元/平方

米。与首次挂牌相比，该地块计容

建筑面积、容积率及起拍总价均下

调约 50%。有业内人士分析指出，

海珠区AH050335地块未来不排除

建设超高层的可能。值得注意的

是，该地块出让条件显示，根据广东

省住房和城乡建设厅要求，涉及80

米以上建筑、100 米以上公共建筑

建设项目时，应征求同级消防救援

机构意见，以确保与当地消防救援

能力相匹配。

据 克 而 瑞 统 计 ，海 珠 区

AH050335地块所处的工业大道板

块近13个月商品住宅成交1697套，

成交均价59398元/平方米。截至今

年10月末，工业大道板块商品住宅

库存1624套，去化周期14.5个月。

白云区嘉禾望岗 AB2107019、

AB2107035 地块曾于去年终止出

让。此次重新挂牌，地块起拍总价

及楼面价有所回调，但取消了原先

须配建中小学用地的要求。在建

造要求上，该地块不仅要按照广州

“好房子”要求设计建造、提高阳台

占比，还需做好建筑隔音措施。克

而瑞监测数据显示，近 13 个月上

述地块周边 3 公里内商品住宅成

交 3210 套，成交均价 39535 元/平

方米；二手房成交 1654 套，成交均

价 32389 元/平方米。随着流速加

快及板块项目相继进入清盘阶段，

截至 10 月末，地块所处白云大道

北板块商品住宅库存1665套，去化

周期12.5个月。

按“好房子”要求建造

供地20宗起拍总价超250亿元 广州土拍年末冲刺
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加上近期供应的3宗须按广

州市“好房子”建设相关规定和

标准执行地块，广州自11月以来

已累计供应20宗涉宅用地。

肖文晓表示，自 2022 年开

始，广州宅地成交规模连续回

调。假设今年11月份所有供地

都在 12 月顺利成交，2025 年广

州宅地成交总建筑面积规模至

多和 2024 年相当。“这意味着，

对比 2020 年和 2021 年，广州今

年宅地成交总建筑面积减少约

1000万平方米。”与此同时，土拍

市场的结构发生了巨大变化，成

交主要以中心区的优质宅地为

主，更高颜值、更高使用率、更高

建设标准的“好房子”开始取代

存量项目成为市场的新门面。

广州此轮集中供地，按区域

划分，南沙区目前供应的地块最

多，共 5 宗，供应总建筑面积约

38.34 万平方米。值得一提的

是，这5宗地块均为今年9月“商

改住”（商业用地调整为居住用

地）调规而来。

彼时，广州市规划和自然资

源局对南沙区灵山岛尖商业水

街控制性详细规划调整草案进

行公示。根据控规，片区原定用

作商业用地的11宗地块，有4宗

改为居住用地，其中北面 007、

001将进行合并，并增加社区服

务站、物业服务用房等公共设施

配套，容积率为3；南面061、067

地块调整为住宅地块，建筑限高

100米。7宗商业用地部分用地

性质由商业商务混合用地调整

为商业设施用地。调整后，片区

商业、商务建筑面积减少 13.67

万平方米，居住建筑面积增加

9.42万平方米。

此次供应的5宗地块中，体

量最大的一宗为 2025NJY-2 地

块，用地面积 6.13 万平方米，计

容建筑面积 10.07 万平方米，容

积率3.5，起拍总价9.71亿元，起

拍楼面价9643元/平方米。5宗

地块的建设要求统一提出鼓励

采用“大阳台”设计，阳台率最高

可达25%，对比目前阳台率最高

只有20%的绝大多数地块，其优

势相对突出。

条件放宽背后，据克而瑞统

计，2025年1—10月，南沙区商品

住宅成交5027套，较去年同期下

降19%，从总量上看与往年存在

一定差距。不过，克而瑞分析指

出，南沙区一手房依然具备充足

的购买力。今年前10个月，南沙

区一、二手住宅累计成交9928套，

其中一手住宅成交占比51%。从

月度走势看，南沙区一手住宅的

市场份额有 6 个月高于二手住

宅。在上述新增供应的5宗地块

所处的明珠湾板块，克而瑞提供

的数据显示，近13个月明珠湾板

块商品住宅成交2492套，成交均

价29154元/平方米。截至10月

末，明珠湾板块商品住宅库存

2987套，去化周期18.9个月。

市场结构发生变化

着眼于解决当前住房在安全性、功能性、舒适性等方面存在的普遍性痛点、堵点问题。 更高颜值、更高使用率、更高建设标准的“好房子”开始取代存

量项目成为市场的新门面。

图为番禺区洛浦街东乡A地块一期现状。 广州市规划和自然资源局/图

如何提升利润备受关注

据了解，喜临门近年来投资性现

金流净流出情况也备受投资者关

注。有投资者提出：连续三年前三季

度，喜临门投资性现金流累计都是净

流出 2 亿—3 亿元的规模，具体投资

了哪些方面（领域）？

对此，喜临门方面回应称，2023

年至 2025 年的前三季度，公司投资

活动现金流出主要系新增产能布局

及智能化升级相关投入，包括江西、

河南等多个生产基地厂房及设备投

入，以及河南基地的智能化改造升级

项目投建支出。

“在中美关系波动背景下，公司

业务是否受到影响？”有投资者提

出。喜临门方面表示，当前，公司对

美业务主要包括跨境电商及少量

OEM 业务，占公司总业务不足 5%，

对公司整体经营影响有限。在品类

布局上，公司精准聚焦反倾销类目之

外的高潜力产品，核心包括薄垫、沙

发、床托等，通过差异化品类选择规

避贸易政策风险，稳步拓展美国市场

份额。

而面对投资者关于未来提升利

润具体规划和动作的询问，喜临门方

面提出了“规模降本、结构提利、费用

增效”的三大维度系统性规划。

具体包括：第一，强化规模效应，

摊薄单位成本。聚焦整体业绩提升，

通过扩大市场份额、优化产能利用效

率，充分释放规模效应优势，持续降

低单位生产成本与运营成本，夯实利

润基础。

第二，优化业务结构，提升高毛利

占比。重点加大自主品牌业务（含线

上线下零售板块）的拓展力度，稳步提

升其在整体业务中的占比，通过业务

结构的优化升级，拉升整体盈利水平。

第三，结构性优化销售费用，提

升费效比。逐步缩减传统广告投入，

将资源向效果营销领域倾斜。通过

精准聚焦高转化场景与渠道，实现营

销费用与业务转化直接挂钩，实现销

售费用ROI（投资回报率）持续提升。

中经记者 张家振 实习生何文蕊
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一则高溢价的资产转让公

告，让港中旅华贸国际物流股

份有限公司（以下简称“华贸物

流”，603128.SH）备受关注。

11月21日，华贸物流发布

公告称，计划以公开挂牌方式

出售全资子公司武汉华贸供应

链服务有限公司（以下简称“武

汉华贸供应链”）100%股权，转

让底价定为2.9952亿元。

据《中国经营报》记者了

解，经信永中和会计师事务所

（特殊普通合伙）审计，截至

2025 年 7 月，武汉华贸供应链

未实际经营；截至 2025 年 8 月

31 日，武汉华贸供应链的总资

产为 1.49 亿元，净资产为 1.49

亿元；2025年1—8月实现净利

润0元。

另据北京卓信大华资产评

估有限公司评估，武汉华贸供

应链在评估基准日的股东全部

权益账面价值为 1.49 亿元，评

估价值 2.9952 亿元，评估增值

1.5亿元，增值率达100.94%。

相关资料显示，2024 年 7

月，武汉华贸供应链在湖北省

武汉市东湖新技术开发区注册

成立，注册资本为500万元。武

汉华贸供应链作为华贸物流全

资子公司，统一承担对外投资、

内部风控、后续资本运作等职

能。截至 2025 年 7 月底，武汉

华贸供应链未实际经营，也没

有承接参股股权。

值得注意的是，武汉华贸

供应链股权能获得近3亿元的

高估值，并非来自自身经营，而

是得益于其持有的两家参股公

司股权。

据了解，2025年8月，为落

实国资委对央企参股企业股权

的管理要求，以及实现华贸物

流“聚焦主责主业、提高核心竞

争力和增强核心功能”的战略

投资目标，华贸物流参股公司

河南航投物流有限公司（以下

简称“航投物流”）与深圳深创

建控股集团有限公司（以下简

称“深创建”）以内部无偿划转

的方式，成为武汉华贸供应链

下属参股公司，即武汉华贸供

应链持有参股公司航投物流

49%股权，持有深创建41.06%股

权，二者合计账面价值为 1.49

亿元。

对于此次交易的战略意

义，华贸物流方面在公告中表

示，此次股权转让，是公司落实

国资委对央企参股管理、聚焦

主责主业以及优化资源配置的

需要。在完成武汉华贸供应链

股权处置后，公司可以实现资

金回笼，并将资金用于自主运

力资源、大宗商品物流等，在

“十五五”期间进行更高战略地

位的资源投入，以获取更高的

资本回报及战略支撑。

事实上，根据华贸物流 10

月28日发布的2025年三季报，

公司正面临不小的经营压力。

财报显示，今年前三季度，华贸

物流实现营业收入 137.20 亿

元，同比下降 4.84%；实现归属

于上市公司股东的净利润3.07

亿 元 ，同 比 下 滑 35.07% 。 其

中，今年三季度，华贸物流单

季净利润为7902.99万元，同比

下降53.33%。

财报数据显示，2025年1—

9月，华贸物流经营活动产生的

现金流量净额为-2.78亿元，较

2024 年同期的-1.42 亿元扩大

95.74% ，呈 现 显 著“ 失 血 ”状

态。与此同时，华贸物流货币

资金已由 2025 年年初的 21.06

亿元下降至 2025 年 9 月底的

18.20亿元。

“本次转让武汉华贸供应链

股权有利于华贸物流坚持战略

导向，服务主责主业，引导资源

向优势业务集中，培育核心竞争

力。”华贸物流方面表示，“本次

股权转让对公司的正常经营和

财务状况不构成重大影响，有

利于完善公司资产结构，促进

资产的有效优化配置。”就相关

问题，记者于11月25日拨打华

贸物流证券部电话，相关工作

人员表示，“一切信息以公告内

容为准”，未透露更多细节。

拟转让全资子公司“回血”近3亿元
华贸物流经营现金流明显下滑

图为华贸物流办公室前台。 本报资料室/图


