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近年来，电子纸作

为一种低碳环保健康的

绿色显示技术，除了阅

读、书写、标签等应用之

外，在各种智慧物联场

景中也明确了其特殊应

用价值。

近期，电子纸板块

又爆发了新一轮增长。

Wind数据显示，11月25

日，A股电子纸指数单日

涨幅为 3.36%。此外，截

至11月28日12时许，万

得电子纸指数年内已经

上涨56.58%。

薪火私募投资基金

总裁翟丹在接受《中国

经营报》记者采访时表

示，电子纸已从“小众阅

读器”蜕变为“物联网显

示终端”，在零售电子价

签、办公电子笔记本、工

业便携设备等领域渗透

率加速提升。全球零售

业 数 字 化 改 造 需 求 激

增，电子价签凭借低功

耗、可联网的特性，成为

新零售基础设施的核心

部件。与此同时，传统

LCD 屏在特定场景（如

长期静态显示）的劣势

凸显，电子纸的“护眼+

节能”特性精准契合碳

中和背景下的能源效率

需求。
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电子纸板块年内涨幅超50%“无纸化浪潮”何时来袭？
全球需求强劲

对于近年来电子纸产业的爆

发，翟丹向记者指出，中国“双碳”

目标对低功耗电子产品的隐性支

持，智慧城市、无纸化办公等产业

导向为电子纸企业提供长期确定

性。二级市场中，机构投资者对

“元宇宙硬件入口”“物联网终端”

等概念的热捧，引发了估值重构，

资金向消费电子的细分赛道迁移。

“价签与平板维持高增长，渠

道侧内容电商助推认知，行业进入

‘技术—市场—应用’的同向加速

期。”南开大学金融发展研究院院

长田利辉向记者表示。

根据QYResearch头部企业研究

中心调研，全球范围内彩色电子纸生

产 商 主 要 包 括 元 太 科 技（8609.

TWO）、合力泰（002217.SZ）、亚世光

电（002952.SZ）等。2024年，全球前五

大厂商占有大约86%的市场份额。

据媒体报道，元太科技正在积

极布局大尺寸数字标牌市场，并扩

张大尺寸产线。公司认为，该领域

目前基数较低，因而具备巨大的增

长空间。目前，H5产线已进入试量

产并预计明年贡献营收；H6产线也

将于明年投产。此外，为满足远期

需求，该公司已投资约7.48亿元人

民币，为2028年后建设规模更大的

新产线做准备。

元太科技董事长李政昊表示，

由于市场对大尺寸的大型化电子

纸需求强劲，因此公司持续新设产

线以应对需求。同时，模组合作伙

伴也开始投资大尺寸模组，明年大

尺寸模组产线将维持满载。

苏商银行特约研究员张思远

向记者分析，近年来，电子纸技术

迭代加速。彩色化与柔性化取得

突破，清越科技、文石等企业推出

彩色电子纸产品，元太科技 EInk-

Gallery3 技术实现 4096 色显示，推

动应用场景从黑白静态向全彩动

态扩展。
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在红果短剧上线独立的漫剧

App后不久，爱奇艺近日正式宣布

上线漫剧频道。

漫剧，作为微短剧的新兴细

分赛道，目前主要有三种形态：一

是最常见的动态漫，将小说、漫画

进行动态化的处理，如果画面静

止，就只简单地给漫画加配音；二

是以表情包为标志的沙雕漫，多

以恶搞玩梗见长，成本最低，制作

难度最小；三是 2D 或 3D 动画漫

剧，相比前两种，成本最高，制作

难度最大。这三种漫剧因为其内

容爽感十足，又能轻松解压，吸引

了大批受众。

中信建投在其研报中指出，

漫剧规模高速增长，全年流水预

计接近微短剧的三分之一，整个

品类的消耗规模仍在持续扩大。

而爱奇艺的正式布局漫剧，

正是这一赛道快速增长的一个缩

影。截至目前，字节跳动旗下的

红果短剧、腾讯、芒果TV、知乎等

纷纷加入其中，并掏出真金白银

激励内容创作。

那么，漫剧爆发的原因是什

么？多位从业者在接受《中国经营

报》记者采访时均提及了一个关键

词：成本。一方面是真人微短剧的

成本水涨船高，特别是在演员薪

酬、档期协调等方面，使中小公司

不得不考虑低成本的内容产品；另

一方面则是AI技术的成熟，在成

本端带来了更多的想象空间。

漫剧爆发背后：微短剧行业的一场降本试验

从电子纸产业链情况来看，

中国企业资本联盟副理事长柏文

喜向记者介绍，电子墨水薄膜目

前由元太科技（台湾）占据 90%以

上额，深天马（000050.SZ）、莱宝高

科（002106.SZ）等具备小批量供应

能力；TFT背板则已基本实现本地

化，京东方（000725.SZ）、维信诺

（002387.SZ）、深天马均可供货。

在中游模组厂商中，柏文喜介

绍，清越科技（688496.SH）、合力

泰、亚世光电、汉王科技（002362.

SZ）等已建立年产能数百万片的中

试线，但规模和良品率均较元太科

技有一定差距。

技术方面，翟丹向记者指出，

目前，彩色电子纸技术实现了量

产，打破了过去“黑白单调”的桎

梏，拓展了广告、教育等高附加值

市场。上游膜片、驱动芯片等供应

链的成熟推动了成本下降，毛利率

改善预期吸引了资本提前布局。

此外，龙头厂商的专利壁垒形成供

给垄断，进一步强化行业定价权。

刷新率方面，柏文喜介绍，元

太 EInkSpectra6 黑 白 可 实 现 30—

50ms、支持局部刷新；国内厂商仍

停留在600ms级全刷，局部刷算法

尚未完全跑通。

田利辉向记者指出，国内在电

润湿路径实现工程化突破，G2.5彩

色动态电子纸量产线启动；在电泳

路径上，国内跟随国际最新发展，

开展适配生产；60Hz“液晶级刷新”

已落地，但全彩高刷一致性仍待打

磨。国内厂商在模组制造端已实

现96%的国产化率，但在上游材料

与高端工艺上仍需突破，高端彩色

电子纸的核心材料仍依赖进口。

当前，国产电子纸已从“技术追赶”

进入“生态突围”阶段，彩色化与高

刷新率正成为打开百亿级市场的

金钥匙。

市场份额方面，据柏文喜介

绍，文石 Boox 约占 28%，掌阅科技

约占24%，汉王科技约占18%，科大

讯飞约占12%（语音转写办公本、高

客单价）其他（索尼、华为、Kindle水

货等）约占18%。

苏商银行特约研究员张思远

向记者表示，国内电子纸产业链已

形成完整布局，上下游协同效应显

著。下游终端需求旺盛，电子价

签、阅读器、教育硬件等核心品类

出货量快速增长，带动上游材料与

中游模组产能持续扩张。同时，产

业链标准体系逐步完善，中国电子

视像行业协会牵头制定的护眼规

范、质量分级等标准，推动了行业

向规范化发展。

产业链布局完整

成本高涨倒逼上游另寻出路

“大概在今年几个月前，我们在

联系演员的档期时，发现一些比较

好的演员的档期已经排到了明年1

月，最早也得今年12月。”北京某传

媒公司的制片人对记者这样说道，

“我们在业内还算是比较大的公司，

也出过爆款，但即使如此，都面临如

此困境。我们公司还有自己签约的

演员能够在关键时刻顶替，但对于

很多规模小、财力与资源有限的公

司来说，找不到演员就很麻烦了。”

记者了解到，在最近两年，随着

上游公司在微短剧的拍摄、制作等

方面投入越来越大，业内头部演员

的薪酬也水涨船高。

例如，据红果创作服务平台近

日首次公布的演员预估分账总额数

据，平台入驻演员王凯沐参与的首

部分账制短剧《半熟老公》，预估分

账金额超过 150 万元；新人演员徐

轸轸同样凭借该剧获得预计超100

万元分账；至春禾则凭《你装纨绔，

我装瞎，看谁能演》分账预计破100

万元。

高额的实际收益让“演员分账

制”首次具象化地进入短剧行业视

野，也让短剧演员从原本被动的“项

目执行者”变成了真正意义上的“利

益参与者”。但同时，上游承制公司

对成本的担忧也在增加。

“现在单部的平均投入已经从

两年前的大概 20 万—30 万元涨至

如今的 60 万元以上。目前行业的

成熟人才稀缺且成本高昂，加上分

账比例低，所以上游公司赚钱是很

难的。”上述制片人说，“现在演员、

编剧等主创人员也会参与分账，且

比例不低，留给我们的利润空间越

来越小。”

与此同时，微短剧题材红利已

不再、内容出现同质化问题，加之用

户付费率低、分账不足等问题，在存

量竞争的当下，微短剧公司既面临

分账亏损、广告变现“内卷”的压力，

又要应对用户留存下滑的难题，低

成本、高灵活度的漫剧就成了最合

适的选择。

“近年来，二次元赛道越来越火

热，漫剧就成为微短剧的一种突破

类型。而且，漫剧有一个很好的参

考项，即泡面番，这本就是微短剧的

‘鼻祖’。漫剧此刻的兴起，可以说

是一种固本培元。此外，漫剧对二

次元粉丝的吸引，能够带来增量市

场，这是过去短剧不完全覆盖的对

象，且即使画像重叠，此类用户对漫

剧的忠诚度也较普通微短剧高。”文

娱产业分析师张书乐说。

记者在爱奇艺、红果免费漫剧

等平台看到，当前的漫剧在时长、集

数上与微短剧相同，不过内容画面

或者采用表情包制作，或者类似于

此前在短视频平台就已出现的生活

类、搞怪、悬疑等类型的短篇动漫，

整体制作难度并不大。且没有 IP

版权、演员薪酬与档期等因素的掣

肘，漫剧的创作降低了许多门槛。

张书乐认为，与普通真人微短

剧相比，漫剧的相同点依然是足够

短、足够快速逆转吸睛，但漫剧的区

别点在于有更多可以突破的角度，

不只是题材不再受拍摄难度局限，

还在于视觉呈现可以横屏、可以竖

屏，可以静态动画，可以动漫大片，

此外更适合短剧生态的庞大网文、

漫画资源都可以成为其素材。

商业模式迎来巨变

与早期的微短剧相同，当

前的漫剧首先采用付费+投流

的模式来吸引用户充值，等剧

集的热度期过后，再将漫剧免

费开放给用户，通过信息流广

告来变现。而且漫剧还可以开

发 IP 衍生潮玩，拥有多种变现

方式。

相比增速放缓的微短剧，

漫剧市场是一个极具想象空

间的蓝海市场。

根据字节跳动在 8 月份披

露的市场数据：2025 年上半年

漫剧领域已形成供需双轮驱

动的爆发态势：4—7 月间，剧

目供给量以 83%的复合增长

率持续扩容，播放量与点赞量

更是分别实现 92%、105%的复

合增长。

根 据 快 手 可 灵 的 数 据 ，

2025 年 第 三 季 度 AI 漫 剧 行

业日流水较 2024 年第四季度

增长 900%，月产漫剧集数增

加 567%。

多家券商在研报中预计，

漫剧市场在今年有望突破 200

亿元规模，相关企业数量正呈

指数级扩张，预计将突破数十

万家。而红果、爱奇艺等平台

的加入，则让漫剧市场有望从

付费向免费模式过渡。

上述制片人表示，各大互

联网平台已经有了成熟的免费

模式，完全可以照搬到漫剧上；

各大互联网公司都有自己的AI

技术工具可以向创作者开放，

另外还有大量的 IP 版权，这些

能提升漫剧的质量，同时进一

步降低成本，这都能为转向免

费模式提供支持。

记者注意到，目前，各大互

联网平台、网文企业等都纷纷

发布了相应的合作计划，计划

通过推出灵活多元的合作模

式、创作激励举措以及资源扶

持体系，为合作方提供从内容

创作到商业变现的支持。

例 如 ，快 手 发 布 的“ 灵

感·新纪元 AIGC 创投计划”，

单项目最高 1000 万灵感值和

1 亿流量投入；阅文设立亿元

专 项 创 作 基 金 ，腾 讯 宣 布 漫

剧内容授权官方小程序可拿

110% —160% 分 成 ；抖 音 也 在

近 日 更 新 精 品 漫 剧 激 励 政

策，给出保底+超保底后持续

分 成 的 扶 持 方 案 ，其 中 还 提

及 了 番 茄 小 说 原 创 头 部 IP，

版权中心补贴 100%漫剧改编

权费用。

“ 网 文 公 司 掌 握 大 量 的

IP，像玄幻、逆袭等题材非常

受漫剧受众的欢迎，改编这些

IP 可 以 减 少 很 多 试 错 的 成

本。”艾媒咨询CEO张毅表示，

“在动画制作领域有经验的 AI

科技公司、动漫制作公司，电

商 MCN 机构等都有加入漫剧

行业的商业动机，可以通过剧

情植入、虚拟角色带货等方式

打通内容和商品服务的链路，

植入相关的商品，也可以借助

漫剧角色打造虚拟主播，实现

协同盈利。”

在今年6月，洛图科技首席运营

官王育红发布《电子纸显示技术主要

应用终端发展趋势报告2025》时表

示，2024年，中国电子纸平板全渠道

销量达到183.4万台，同比增长49.1%。

“电子纸技术作为新型显示技

术既可以替代传统的液晶显示，也

是目前无纸化的最优替代方案。”

王育红表示，“在电子纸产业的参

与者的努力之下，电子纸技术已经

有 149 亿美元的产值，跻身显示技

术前三位，与液晶技术、LED 技术

一起成为前三大显示技术之一。”

据洛图科技预计，全球电子纸

典型应用终端市场规模将突破142

亿美元，其中电纸书出货量预计

2025年将突破1880万片。据QY-

Research 调研团队的最新报告《全

球 彩 色 电 子 纸 市 场 报 告 2025—

2031》，预计 2030 年全球彩色电子

纸市场规模将达到29.9亿美元，未

来几年年复合增长率为14.6%。

但受访人士皆认为，中国电子

纸产业尚未迎来爆发期。柏文喜

向记者指出，在需求侧，全球电子

纸终端年复合增速超过20%，但基

数仍较小，例如2024年全球产值仅

约30亿美元。同时，彩色与视频技

术尚未成熟，导致手机、平板、笔记

本等“海量屏幕”仍无法大规模替

代。在供给端，“电子纸行业处于

‘高增速、低基数、技术代差’阶段，

未来 2—3 年仍是小步快跑的结构

性机会，真正放量需等彩色成本降

至 LCD 的 1.5 倍 以 内（目 前 约 3

倍）。”柏文喜说。

汉王科技有关人士表示，随着

核心模组国产化率攀升带来成本

下降，多渠道助力市场教育，以及

全球“双碳”目标带来的绿色低碳

替代窗口期，行业形成了技术和政

策的双轮驱动，市场将进入高速增

长期。

“核心材料（电子墨水膜）依赖

元太科技，彩色化、高刷新率产品

溢价明显，制约大规模应用。”张思

远表示，综上，未来一到两年将是

关键窗口期，若国内企业在材料自

主化、成本控制上取得突破，市场

有望迎来爆发增长。

市场规模有望突破140亿美元

AI成漫剧爆发助推器

在多家券商的研报中，AI的赋能

被视作漫剧爆发的另一大原因，AI技

术的持续赋能打破了供给瓶颈，最为

直观的体现是降本增效。多位从业

者、分析师在采访中也对此表示认可。

“2025年国内视频大模型在生

成效率与质量上显著提升，如Vidu

模型可生成32秒高一致性视频，物

理仿真精度接近电影级。同时，商

业化落地能力增强，快手‘可灵’、抖

音‘逍遥大模型’等通过API开放，支

持企业级定制，成本大幅降低，单分

钟漫剧制作成本降至1000元以下。”

深度科技研究院院长张孝荣说。

今年以来，快手可灵、抖音即

梦、Google Veo、Runway Gen、Sora2

等视频模型能力进步较快，效率指

数上升，而调用价格却下降。

申万宏源在研报中表示，多模态

大模型在角色一致性、动作连贯性等

关键技术上取得突破是AI漫剧的技

术基础，当前AI技术已应用于漫剧制

作全链条，大幅压缩制作周期和成本。

东吴证券则认为 AI 已经深入

到漫剧制作的各个环节，随着技术

迭代，AI漫剧具备更多可能性——

人物、场景、道具的一致性难题正被

逐步攻克，AI 漫剧有望实现从“遮

瑕”到“优质”的精品化；AI 漫剧叙

事空间和自由度远超真人短剧，有

望从“工具”向“创意伙伴”发展；逐

渐摆脱对创作者捕捉观众偏好变化

趋势的依赖，AI 漫剧有望打通“数

据反哺创作”的闭环。

张孝荣对记者表示，AI在漫剧

制作的剧本创作、美术设计、动态化

制作等环节均有赋能。例如，大模

型自动生成剧本框架，文生图技术

生成角色三视图，AI智能体自动上

色和动效合成。这些技术使单集下

降，制作周期也大幅缩短。

不过，AI 的助力是一把双刃

剑。一方面，AI在降低漫剧制作门

槛的同时，也拉齐了行业的基础能

力基线。“据我们观察，现在漫剧的

供给量很高，月均能有成百上千部，

题材有向‘穿越’‘重生’等题材集中

的迹象，同质化可能会成为接下来

暴露出的问题之一。”上述制片人

说，“我们最近半年多也一直在关注

漫剧，也有人向我们提出了这个建

议，但我们目前还没有这个计划。

主要是因为我们还想做出一些IP，

而且现在的 AI 技术还达不到我们

想要的水平，我们还是想再等等，以

后可能会去做。”

张孝荣也对记者表示，当前AI

技术还是试水阶段，作品存在明显的

内容同质化、创意匮乏问题，大量作

品扎堆“玄幻逆袭”套路。“技术上，复

杂动作易出现肢体扭曲、表情僵硬，

多角色交互时动作失调。此外，版权

侵权风险高、各平台工具链割裂，也

增加了跨平台协作的成本。”

2024年，全球前五大厂商占有大约86%的市场份额。

从Kindle退出后续发展来看，国产电纸书品牌的自主创新动能始终在线。

据洛图科技预计，全球电子纸典型应用终端市场规模将突破142亿美元。

Wind数据显示，截至11月28日12时许，万得电子纸指数年内已经上涨56.58%。视觉中国/图


