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区域·地产

“黑色黄金”鱼子酱带富川西乡村
四中全会精神在基层

中国共产党第二十届中央委

员会第四次全体会议强调，要提

升农业综合生产能力和质量效

益，推进宜居宜业和美乡村建

设。天全县的鱼子酱产业正是这

一精神的基层实践。

曾 柄 瑞 介 绍 ，鲟 鱼 养 殖 不

仅是富农的途径，也推动了美

丽 乡 村 建 设 。 在 润 兆 二 期 基

地，鱼池中间建有游步道，游客

可穿梭其中观赏不同品种的巨

型鲟鱼。项目带动了周边道路

在内的基础设施升级，使曾经

的河滩地变为风景如画的产业

园区。

记者在采访时恰逢二期基地

工作人员在对鲟鱼进行定期盘

点。几位工作人员站在鱼池中，

两三人合力抱起近百斤的鲟鱼放

入网箱式“体重秤”中，鲟鱼甩动

强劲的鱼尾奋力挣扎，拍得水花

四溅，引来游客围观赞叹。

不远处设置的鱼子酱产品售

卖区，让游客能品尝到鱼子酱酸

奶之类的创新产品。今年10月，

天全县的 G318 旅行博物馆正式

开放，其中的鱼子酱酸奶成为农

旅融合的新热点，节假日吸引大

量游客前来体验。

在旅游之外，鲟鱼的价值还

将得到更深度开发。据介绍，企

业已规划向精深加工领域拓展，

未来可能研发鱼子酱精华护肤

品、鲟鱼肉松、鱼丸等高附加值

产品，进一步延伸产业链，提升

效益。

于中国而言，鱼子酱产业也

将有无限的可能。虽然鱼子酱

是欧美国家的传统美食，但中国

已经成为世界上最大的鱼子酱

生产国。这是一个考验一个国

家综合实力的产业，除了气候条

件外，还需要强大的研发能力、

充足的产业工人、完善的上下游

产业链。此外，国内的交通物流

体系已经超过了很多发达国家，

这为鱼子酱的运输提供了极为

重要的条件。

为支持鱼子酱产业发展，天

全县制定了专项扶持政策：对新

建标准化流水鱼池按每平方米40

元进行奖补；对养殖主体购买的

政策性农业保险，按保费 50%给

予补贴。这些“真金白银”的政

策，有效降低了产业发展的前期

投入与自然风险。

天全县农业农村局农业产业

发展和技术服务中心主任魏敏向

记者介绍，县政府正积极规划建

设全国唯一的鱼子酱特色小镇，

推动产业与旅游深度融合。展望

未来，随着新加工厂投产和养殖

梯队成熟，天全的“黑色黄金”产

业将继续提质扩容，为县域振兴

和中国特色农业高端化之路注入

更强劲的动能。

近期数次出售不动产时，东

方雨虹均提出“盘活资产”“回笼

资金”“改善资产结构”“提升资

金周转及运营效率”等目的。

“公司系通过处置闲置非生

产资料，盘活闲置固定资产，提

高公司资产运营产销率，优化资

产结构，进而集中资源聚焦主

业。”在回复记者采访时，东方雨

虹方面表示，公司近期处置资产

核心目的是为了集中资源聚焦

主业。

“除防水主业外，砂粉作为

第二增长曲线近年来实现了较

为快速的发展。”东方雨虹方面

表示，公司砂粉业务致力于做全

产业链产品，除巩固瓷砖胶等特

种砂浆系统产品外，大力拓展砂

石粉体新材料、普通砂浆等多个

产品领域。

此外，东方雨虹将出海作为

一项重要战略性举措，并提出海

外优先战略。

“目前公司积极推进海外优

先战略，贸易、投资、并购三驾马

车并驾齐驱，海外业务将成为公

司未来可持续发展的又一重要

成长曲线。”东方雨虹方面表示，

公司出海战略意在参与构建全

球产业生态。

“公司适时通过海外并购方

式，加速完善国际供应链与渠道

布局。”东方雨虹方面表示，公司

海外并购标的重点聚焦当地零售

渠道优势突出的企业，希望借此

快速建立并拓展当地市场渠道。

据东方雨虹介绍，出海方

面，该公司上游与巴斯夫等化

工巨头合作研发前沿材料；中

游推进本土化布局，业务覆盖

亚太、北美、拉美、中东、欧洲及

非洲，并在美国休斯敦、马来西

亚、沙特阿拉伯等多国布局生

产研发物流基地；下游通过全

球代理商网络，产品已进入 150

多个国家和地区，参建孟买地

铁、雅万高铁、新加坡地铁等标

志性工程。

中经记者 陈雪波 卢志坤 雅安报道

“最近快到西方的圣诞节了，

也是我们的鱼子酱出口的旺季。”

四川润兆渔业有限公司董事长助

理曾柄瑞告诉《中国经营报》记者，

近段时间公司又进入了忙碌期，产

自四川雅安市天全县的鱼子酱离

开工厂后，最快三五天就能摆上大

洋彼岸美国餐厅的餐桌，欧洲、日

本、东南亚等 30 多个国家和地区

都在其出口版图之内。

鱼子酱只能产自鲟鱼，而鲟鱼

的生长对环境要求极高，拥有得天

独厚高山冰雪融水与稳定水温条

件的天全县恰好能够满足鲟鱼对

生长环境的要求。2024年，天全县

生产鱼子酱 63 吨，约占全球总产

量的14%。

天全县农业农村局相关负责人

向记者介绍，在发展鱼子酱特色产

业的同时，天全县还摸索出了“共享

鱼池”的发展模式，带领周边村集体

共同致富。目前，一个年产能达300

吨鱼子酱和4000吨鱼肉的新加工厂

正在建设中，预计到2030年，天全的

鱼子酱产量目标是达到300吨。

“这些鱼儿全身都是宝啊！”近

日，在润兆鲟业位于天全县的流水

养殖二期基地，一位父亲指着鱼池

中身长 1 米多的鲟鱼告诉他的儿

子。这位父亲说得没错，鱼池里的

这些西伯利亚鲟、史氏鲟、海博瑞

鲟、达氏鳇和奥斯特拉鲟，不仅能

产出被誉为“黑色黄金”的鱼子酱，

其鱼肉、龙筋（脊髓）等也是高价值

的食材。

鱼子酱是西方餐饮文化中的

传统珍馐，历史上全球年消费量一

度接近3000吨。在野生鲟鱼被国

际公约禁止捕捞后，鱼子酱消费量

大幅萎缩至不到 1000 吨，人工养

殖的鲟鱼进而成为鱼子酱的唯一

合法来源。然而，鲟鱼是冷水鱼，

适宜生存的温度保持在 12℃—

23℃，同时对水质的纯净度要求

极高，导致鲟鱼养殖被限制在很

小的范围内。

天全县地处青藏高原与四川

盆地过渡带，年均水温约 15℃，

且常年稳定。其水源来自高山

冰雪融水和丰沛降水，雅安市水

质在全国排名靠前。这些条件

完美契合了鲟鱼生长对环境的

严苛要求。

在天全县的鲟鱼养殖基地，记

者见到了连片的圆形鱼池。企业

工作人员介绍，根据品种不同，这

些鱼需要养殖 10 年（如西伯利亚

鲟）到 15 年以上（如达氏鳇）才能

性成熟，用于生产鱼子酱。目前，

天全县已建成 400 余亩标准化流

水养殖基地；建成了年加工鱼子酱

100吨和鱼肉500吨的现代化加工

厂；另有新加工厂在建，未来总产

能还将大幅提升。

围绕鱼子酱优势特色产业，天

全县已建成省级现代农业园区，并

拥有两家省级龙头企业。2024年，

全县鲟鱼产量超 2000 吨，鱼子酱

产量63吨，其中70%—80%用于出

口，全年出口额超1600万美元。

鱼子酱产业为乡村振兴提供

了重要助力。

润兆公司生产芙思塔鱼子酱

需要完成取卵、揉搓、挑选、装罐

等环节，有大量用工需求，公司长

期固定用工约70人，旺季临时用

工可达一二百人，让村民实现了

家门口就业。

天全县创新性地采用了“共

享鱼池”的发展模式，有效带动

了当地村集体经济的发展。何

为“共享鱼池”？即按照“园区+

企业+村集体”的模式，由企业统

一规划建设养殖基地，村集体出

资认养部分鱼池。企业每年向

村集体支付租金，并优先雇佣当

地村民。

“共享鱼池”模式带来了“一

池生三金”的效果：村民可获得

土地流转的租金，此为“一金”；

村民在养殖场上班获得薪金，此

为“二金”；鱼池获益后村集体获

得分红，此为“三金”。2024 年，

该模式带动全县 19 个村集体经

济组织共增收139.3万元，辐射近

3000户农户。

雅安山地、林地较多，同时

要严守耕地保护红线，导致规模

化养殖基地建设用地受限。为

了破解这个难题，天全县开始探

索“庭院式”代养模式。农户与

养殖公司签订协议后，在房前屋

后利用十几平方米空间建设小

型工程化鱼池，由公司提供鱼

苗、技术并负责回收。此举极大

降低了农户的入门门槛和投资

风险，实现了产业的“扩散式”发

展，也成为鲟鱼产业发展的一条

新路径。

此外，依托现有基础条件，天

全县还高效链接荥经、芦山、雨城

等周边区县，共建了鱼子酱产业

联合体。通过鱼子酱产业集群项

目实施，扩大养殖基地、提升加工

水平、拓宽销售渠道、加深品牌影

响、促进渔旅融合，进一步强化和

完善鱼子酱产业链条，提升链条

各环节附加值。

瞄准未来鱼子酱产业链

图为雅安市天全县鲟鱼养殖基地。 陈雪波/摄影

中经记者 庄灵辉 卢志坤 北京报道

近 两 个 月 来 ，东 方 雨 虹

（002271.SZ）接连抛出资产出售

计划，且多涉及名下不动产。

日前，东方雨虹发布公告

称，公司拟出售一套商业用途不

动产，该不动产由公司下属子公

司持有，位于北京市昌平区英泽

路 8 号院 4 号楼，此次出售价格

为1011.59万元（含税）。

《中 国 经 营 报》记 者 注 意

到，2025 年 10 月 28 日以来，东

方雨虹已三次发布涉房资产出

售，且售价均不足对应资产账

面原值5折，部分资产购入时间

不足半年。

如此密集处置资产，东方雨

虹意指何方？行业下行期仍购

入非核心不动产主要受哪些因

素影响？

“我们处置资产的核心目的

还是为了集中资源聚焦主业。”

东方雨虹方面在回复记者采访

时表示，公司系通过处置闲置非

生产资料，盘活闲置固定资产，

提高公司资产运营产销率，优化

资产结构，进而集中资源聚焦主

业，通过资产“瘦身”实现核心业

务“强肌”。

根据披露信息，东方雨虹本次交

易标的资产为位于北京市昌平区英

泽路 8 号院 4 号楼的一套不动产，建

筑面积1011.59平方米，建于2023年，

钢混结构，用途为商业。相应楼栋总

层数为14层，本次交易标的资产所在

层数为2层，装修情况为毛坯。

东方雨虹本次拟出售的不动产购

于今年1月份，距今尚不足11个月。

2025年1月20日，东方雨虹下属

子公司德爱威建设工程有限公司北

京昌平信息咨询分公司（以下简称

“德爱威昌平公司”）购买获得相应不

动产，购买交易对方为北京远腾置业

有限公司。2025年4月14日，该资产

过户至德爱威昌平公司名下。

根据工商信息，德爱威昌平公司

成立于2025年1月8日，与上述资产

购买日期相差不足两周。

东方雨虹此次资产出售有较大

折价。

根据公告，德爱威昌平公司购买

上述房产价格约为 2680.71 万元，此

次转让价格为 1011.59 万元，约为购

买价格的37.74%。

为何在相距不足11个月后，相应

房产以不足4折出售？

“本次交易标的资产在购入时为

一手房交易，购入价格系以住建委房

屋备案价为定价依据，同时综合考量

周边市场行情、上一年度同类型资产

交易价格、资产规划预期、房屋备案价

格等多重因素确定，符合法律法规规

定及市场惯例。”东方雨虹在解释此次

交易定价依据时表示，本次出售资产

系基于公司战略调整，核心目的在于

处置非生产资料、盘活闲置固定资产、

提高公司资产运营产销率、优化资产

结构。考虑到当前该类资产市场需求

较小，市场流动性较弱，公司结合目前

房地产市场整体趋势、标的资产市场

需求和价格行情，与交易对方协商确

定交易价格，因此产生一定折损，符合

当前市场环境下资产处置惯例。

此外，东方雨虹方面还表示，本

次交易定价以资产评估价值为基础，

参考资产所处位置、近期同区域同类

型资产市场价格、市场交易活跃度等

因素，同时基于公司战略考量，为盘

活闲置固定资产，提高公司资产运营

产销率，进一步优化公司产业布局和

资产结构，交易双方在自愿、平等、公

允、合法的基础上协商一致确定价

格，交易定价具有合理性。

根据评估结论，东方雨虹此次拟

出售资产的评估基准日为2025年11

月 1 日，评估方法为市场法和收益

法。截至评估基准日，相应资产不

含税评估价值为1224.02万元。东方

雨虹本次出售价格为 1011.59 万元

（含税），预计产生资产处置损失

295.96万元。

实际上，近期东方雨虹数次

出售不动产都产生了不小的折

价，出售价格均不足对应资产账

面原值5折。

2025 年 11 月 13 日，东方雨

虹提出拟出售公司及下属子公

司通过购买取得并持有的部分

不动产。彼时，东方雨虹指出，

相 应 资 产 的 账 面 原 值 约 为

5239.28万元，已计提资产减值准

备 809.40 万元，账面净值约为

4429.89 万元。但相应资产出售

价格约为 1849.04 万元，相应交

易 预 计 形 成 资 产 处 置 损 失

2580.85万元。

2025 年 10 月 28 日，东方雨

虹也曾提出出售公司及下属子

公司部分资产，相应资产位于

北京市昌平区英泽路 8 号院 4

号楼，与此次拟出售资产地址

相同。根据当时披露信息，相

应资产的账面原值约为 5061.55

万元，已计提折旧或资产减值

准备约 593.85 万元，账面净值

约为 4467.70 万元，相应交易预

计形成资产处置损失 2345.61

万元。

在日前披露的资产出售公

告中，东方雨虹表示，本次交易

完成后，2025年公司出售资产累

计产生的资产处置损失预计将

达到公司最近一个会计年度经

审计净利润的50%以上。

值得注意的是，东方雨虹此

次资产出售的交易对方为慧力

梧桐（北京）健康科技有限公司，

该公司成立于2025年9月16日，

距今仅 3 个月，注册资本为 100

万元，无历史财务数据。东方雨

虹表示，除本次交易外，该交易

对方与本公司及本公司前 10 名

股东在产权、业务、资产、债权债

务、人员等方面不存在可能或已

经造成公司对其利益倾斜的其

他关系。

在此背景下，对方是否具备

完成此次交易的支付能力？东

方雨虹此次交易是否存在“过桥

交易”或资产转移安排？

“公司下属德爱威昌平公司

已于 2025 年 12 月 5 日与交易对

方签署《房屋买卖合同》，同日，

交易对方已按合同约定支付定

金。”东方雨虹方面回复称，交易

对方已按合同约定支付定金

101.159万元，就本次交易情况，

公司已按照相关法律法规的要

求履行信息披露义务。

东方雨虹在公告中提示称，

本次交易仍需交易双方根据协

议完成后续款项支付、产权交

割、税务清缴等手续后方能正式

完成，最终能否顺利完成尚存在

不确定性。

围绕鱼子酱优势特色产业，天全县已建成省级现代农业园区，并拥有两家省级龙头企业。

天全县创新性地采用了“共享鱼池”的发展模式，有效带动了当地村集体经济的发展。

在旅游之外，鲟鱼的价值还将得到更深度开发。


