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在同质化竞争日趋激烈的市场

环境中，如何实现差异化突围，是每

一家消费医疗企业必须回答的问

题。陈稳竹结合民生健康在维生

素、戒烟产品及益生菌三大板块的

实践，阐述了公司的创新逻辑。

在维生素领域，细分与场景化

是关键词。除了按人群推出专属

产品外，公司还持续探索维生素与

不同健康场景的结合，增强产品的

功能指向性与用户感知价值。

在新产品拓展上，包装与定位

创新成为切入点。以今年11月推出

的戒烟产品“民生乐速克酒石酸伐尼

克兰片”为例，面对市场上已有的三

家同类竞品，民生健康选择从产品认

知层面进行差异化。“吸烟者往往不

认为自己‘病了’，因此我们从包装设

计开始就淡化药品感，强化食品化、

轻体验的设计理念，提升用户的接受

度与依从性。”陈稳竹说。

最具代表性的创新实践出现在

益生菌业务方面。尽管国内益生菌

市场品牌众多、价格竞争激烈，民生

健康并未卷入低价混战，而是选择

以“功能化菌株”构建竞争壁垒。

“我们不做简单的发酵菌粉，

而是聚焦于具有明确功能指向的

专利菌株。”陈稳竹介绍，公司目前

拥有50多株专利菌株，已实现产业

化的菌株超过100种，涵盖减肥、降

脂、降糖、降尿酸、抗疲劳等多重功

能，且主推菌株均具备体外实验、

动物实验乃至临床试验数据支持。

陈稳竹总结道，创新并非创新

药企业的专属使命，在OTC与保健

品领域，创新同样至关重要。“只要

能够推动产品更好地触达消费者、

满足真实需求、赢得市场认可，就是

有价值的创新。这种创新不仅能助

力企业突破同质化困局，也能为股

东和投资者带来可持续的回报。”

刘国芳介绍，中药保健滋补品

赛道当前主要承受两方面的压力：

第一，高端消费收缩带来的周期性

压力；第二，部分中药品类面临去

库存的周期性压力。

与此同时，行业发展还面临

长期的结构性压力。这主要表

现在三个方面：第一，医保基金

“紧平衡”使中药企业要从粗放

型 发 展 向 高 质 量 发 展 转 变 ；第

二，行业分化导致结构性的承压

会越来越大。传统中药企业如

果不寻求自身变革，很有可能被

市场边缘化；第三，消费群体的

结构也在发生改变。过去的健

康产品主要面向 40 岁以上的人

群，而现在年轻人也是消费主力

军。因此，要研发出更多让年轻

人喜欢的产品，满足年轻人喜欢

追求的好吃、方便和有效的轻养

生理念。

面对行业发展压力，寿仙谷

通过产品破圈、渠道革新和人群

拓展等实现突围。具体举措主要

包括：第一，通过冠名浙江省游泳

队，提高品牌曝光度和影响力；第

二，布局抖音、快手等新媒体达人

直播，触达更多消费群体；第三，

布局快消品赛道，推出铁皮石斛

文旦汁、铁皮石斛寿仙粥等，让消

费者更容易接触到寿仙谷品牌；

第四，通过“专卖店+健康药房”

模式，在浙江省布局自营渠道，提

升寿仙谷品牌知名度和专业度；

第五，创新营销模式，自营与经销

并重，借助经销商资源助力寿仙

谷更快破圈。

作为一家从事名贵珍稀中药

材品种选育、栽培、加工、研发、生

产、销售为一体的国家高新技术企

业，寿仙谷坚持传承精华，守正创

新，构建了丰富的产品线。

“针对越来越多年轻人注重健

康养生的趋势，我们开发了铁皮石

斛花玫瑰发酵饮、铁皮石斛叶薄脆

饼干、宝月千凝胶糖果、铁皮石斛

叶醋等产品，覆盖早餐、户外、聚

会、差旅等即时饮用与高频场景。

同时，我们还在研发灵芝咖啡、养

生茶之类的健康产品。此外，我们

还进行了剂型和场景的创新，通过

开发片剂、胶囊剂、口服液等不同

剂型，满足消费者便携化、方便服

用的需求。”刘国芳说。

寿仙谷董秘刘国芳：守正创新 灵芝品牌快速破圈
中经记者 晏国文 卢志坤 北京报道

12 月 10 日，由《中国经营报》

主办的“大重构·大机遇”2025中国

医药大健康产业论坛在北京隆重

召开。

“我国正处于推动高质量发

展的关键时期，人们对高水平健

康的追求趋势不会改变。目前，

我国60岁及以上的老年人口占比

已经超过20%，中国正进入银发经

济时代。随着人们对中药的功效

越来越接受和认可，未来，大健康

产业发展潜力巨大。”在本次论坛

的内需新能动圆桌对话中，寿仙

谷（603896.SH）董秘刘国芳表示。

快速破圈

寿仙谷以“打造有机国药第一

品牌”“打造世界灵芝领导品牌”为

战略目标，主要产品为第三代去壁

灵芝孢子粉系列产品、铁皮石斛系

列产品等。

一直以来，寿仙谷秉持“重德

觅上药、诚善济世人”的祖训，把产

品质量视为重中之重。凭借产品

实实在在的功效和切实可靠的安

全性，寿仙谷获得了众多消费者的

喜爱和信赖。

灵芝孢子粉类产品是寿仙谷

核心产品，销售区域主要集中在浙

江省内。以2025年上半年为例，灵

芝孢子粉类产品销售占比约为

72%。寿仙谷产品在浙江省内的销

售占比为66.47%，互联网渠道的销

售占比为 25.6%，浙江省外的销售

占比为7.94%。

针对浙江省外销售占比相对

较低的局面，近年来，寿仙谷积极

拓展浙江省外市场，实现公司多区

域发展。

刘国芳介绍，寿仙谷具有很强

的产品力和研发能力，现在需要品

牌和营销的快速破圈。为此，寿仙

谷主要在三方面发力：浙江省外市

场的扩张、向快消品破圈、数字化

赋能。

“截至目前，我们在浙江省外

销售的占比不到 10%。所以，我

们的扩张需要‘两条腿走路’。一

方面，学习片仔癀、贵州茅台等经

销商加盟的模式，快速打开渠道，

开设更多专卖店，让寿仙谷专卖

店也能够开遍全国。另一方面，

我们也与以九州通为代表的知名

医药流通企业形成战略合作关

系，拓展药店、医院等渠道。”刘国

芳说，“数字化赋能非常重要，我

们正利用 AI 技术提升生产效率

和产品质量，通过‘寿仙云’，运用

数字化营销提升顾客触达能力和

转化率。”

传承创新

近年来，中药新药评审体系迎

来重大改革，建立了“中医药理论+

人用经验+临床试验”三结合的新

中药注册审评证据体系。吴瑞指

出，这一改革更加贴合中医药研发

的特点与规律。

而以岭药业在创新之初构建

的“理论+临床+新药+实验+循证”

五位一体研发模式，恰好与国家政

策导向高度吻合。“这种前瞻性的

布局，使我们能够在政策红利释放

时率先受益。”吴瑞表示。

理 论 创 新 是 中 药 研 发 的 基

石。以岭药业系统构建的“络病理

论”体系，成为公司研发工作的核

心指导。“络病理论是中医基础理

论创新的重大成果。”吴瑞介绍，

围绕这一理论，公司已出版《络病

学》《脉络论》《气络论》三部专著，

代表了以络病证治为总纲、脉络学

说和气络学说为两翼的络病理论

体系。

这一理论创新不仅具有学术

价值，更直接指导了研发实践。“我

们在心脑血管、呼吸、内分泌等最

具治疗优势的领域进行布局，正是

基于络病理论的临床指导。”吴瑞

透露，这些领域的产品线已取得显

著增长，验证了理论指导研发的有

效性。

在巩固传统优势领域的同时，

以岭药业正稳步拓展研发边界。

吴瑞介绍，公司已针对神经精神疾

病、妇科、儿科等临床需求大、治疗

难点多同时也是中医药优势的病

种领域布局研发管线，目前多个品

种处于不同研发阶段。

“中药研发必须尊重其自身

规律——源于临床，回归临床。”

吴瑞强调。为此，公司建立了从

理论创新到临床验证的完整闭

环，尤其注重长期、严谨的临床效

果验证。

面对医药市场格局变化，以岭

药业积极推进市场战略调整。吴

瑞表示，公司未来还将继续加强院

内市场的学术深耕，通过持续开展

循证医学研究，为产品提供更强证

据支持。目前，公司已开展40多项

循证研究，发表SCI论文300余篇。

吴瑞指出，中医药的创新与发

展，必须建立在尊重其自身规律的

基础上。从理论创新到临床验证，

从研发管线的拓展到市场战略的

调整，每一步都要紧扣中医药的特

点。“我们相信，坚持研发创新与

管理提升，尊重中医药发展规律，

企业就能在行业周期中稳健前行，

并为患者带来更多高质量的创新

中药。”

民生健康陈稳竹：消费医疗赛道迎来结构性机遇 创新是破局关键
中经记者 苏浩 卢志坤 北京报道

12 月 10 日，在由《中国经营

报》主办的“大重构·大机遇”2025

中国医药大健康产业论坛上，杭

州民生健康药业股份有限公司

（301507.SZ，以 下 简 称“ 民 生 健

康”）董事会秘书陈稳竹围绕维生

素与矿物质制剂行业的发展趋

势、企业创新路径及消费医疗的

未来展望进行了分享。

他表示：“当前营养保健品市

场正经历深刻的结构性变化，企

业必须通过持续创新实现差异化

竞争，才能在日益‘内卷’的市场

中突出重围。”

陈稳竹指出，维生素与矿物质

制剂行业的发展主要受三大长期

结构性趋势影响，这些趋势正在重

塑市场需求与竞争格局。

首先是人口老龄化加速带来

的需求升级。中国正快速进入老

龄化社会，老年人群在营养保健品

消费中占比显著，且其对产品的精

准化、多样化需求日益明确。“老年

人不再满足于通用型产品，而是希

望获得针对自身健康状况定制的

营养解决方案，这对企业的产品研

发与服务体系提出了更高要求。”

其 次 是 渠 道 结 构 的 深 刻 变

革。传统线下渠道虽依然重要，但

线上消费已成为不可逆的长期趋

势。“如今消费者越来越倾向于通

过电商平台选购保健品，尤其是社

交电商、兴趣电商等新形态的兴

起，改变了用户触达和消费习惯。”

陈稳竹透露，民生健康在维生素业

务上已实现线上线下销售比例接

近，全渠道布局正成为企业标配。

最后是年轻消费群体的崛起。

年轻人正在成为保健品市场的重要

增长极，但其消费逻辑与传统中老

年群体截然不同。“他们追求‘新、

奇、特’，产品不仅要有效，还要好

吃、好玩、有颜值、有故事。这要求

企业必须在产品形态、营销方式乃

至品牌沟通上进行彻底革新。”

面对这些结构性变化，陈稳竹

认为，原材料价格周期性波动对企

业的影响相对有限，真正关键的是

如何系统性地适应市场变迁。为

此，民生健康提出了以产品为核心

的“四新”策略——新产品、新项

目、新模式、新业务，并已将其贯彻

至企业经营的全过程。

在产品层面，公司旗下维生素

产品已从单一的“21 金维他”发展

为覆盖不同性别、年龄段的50多个

SKU，通过精细化满足差异化需

求。在渠道方面，公司积极布局社

交电商与兴趣电商，推动线上线下

融合。“此外，民生健康于去年年底

收购益生菌生产企业民生中科嘉

亿，今年年初已完成报表合并，进

一步拓展大健康产品矩阵。”陈稳

竹说。

“我们虽然是药品生产企业，

但更愿意将自身定位为‘消费医

疗’公司。”陈稳竹表示，“这意味着

我们要像消费品公司一样关注用

户需求、注重体验创新，同时保持

医疗产品的科学性与严谨性。”

差异化创新成破局之道

以岭药业吴瑞：创新理论引领中药研发新路径

石家庄以岭药业股份有限公司董事会秘书

吴瑞

中经记者 苏浩 卢志坤 北京报道

“当前医药行业正同时承受政

策调整与经济周期的双重考验。

政策变化推动行业集中度提升，

产业结构面临重塑；而宏观经济

波动则进一步考验企业的抗风险

能力与增长韧性。”12 月 10 日，在

由《中国经营报》主办的“大重构·

大机遇”2025 中国医药大健康产

业论坛上，石家庄以岭药业股份

有限公司（002603.SZ，以下简称

“以岭药业”）董事会秘书吴瑞就

当前医药行业面临的宏观环境与

企业发展策略进行了分享。

吴瑞坦言，在这样的背景下，企

业保持持续快速增长面临巨大挑

战。但她同时表示，压力往往与机

遇并存，行业调整期正是企业苦练

内功、构建长期竞争力的关键阶段。

穿越周期

面对外部环境的不确定性，以

岭药业将研发创新置于战略核

心。“在医药行业，无论环境如何变

化，最终能够穿越周期的，永远是

那些具有扎实临床证据和创新含

量的产品。”吴瑞强调。

近年来，以岭药业坚持保持相

当比例的研发投入，并已取得显著

成效。“公司每年至少有一款创新中

药成功推向市场，这些新产品不仅

丰富了产品管线，更为企业未来增

长注入了持续动力。”吴瑞特别提

到，创新中药的研发必须建立在充

分的临床证据基础上。“只有经过严

谨验证、在临床上展现明确治疗效

果的产品，才能在激烈的市场竞争

中立足。”

除了持续加码研发，以岭药业

在过去两年中系统推进了管理提

升工程。“当外部压力增大时，向内

寻找利润增长点就显得尤为重

要。”吴瑞介绍，公司通过强化预算

管理、建立全产业链成本控制体系

等措施，全面提升运营效率。

这些努力已在财务指标上得

到体现。今年前三季度，公司多

项管理指标和财务数据出现积极

改善，显示内部管理体系优化已

初见成效。吴瑞认为，在行业整

体承压的背景下，“研发+管理”

的双轮驱动策略，是企业稳健前

行的重要保障。

对于行业未来 1—2 年的发展

趋势，吴瑞持乐观态度。“经过前几

年的调整，业内企业大多已探索出

适合自身特色的发展路径。”她预

计，随着政策调整效应逐步释放，

医药行业将进入一个“优胜劣汰、

结构优化”的新阶段，整体发展质

量将得到提升。

创新路径

寿仙谷董秘

刘国芳

杭州民生健康药业股份有限公司董事会秘书

陈稳竹


