
党建铸魂强治理 赋能企业谱新篇

世界百年变局加速演进，产业

链供应链的韧性遭遇考验，关键核

心技术的攻坚迫在眉睫，市场竞争

的维度不断拓展……面对风云变幻

的发展环境，企业如何在不确定性

中锚定方向，在市场化浪潮中坚守

初心，在高质量发展中破解难题？

近日，习近平总书记对中央企业工

作作出的重要指示给出了根本答

案：“要坚持和加强党的全面领导，加

强企业领导班子建设，压实管党治党

责任，推动党的领导融入公司治理各

环节，促进党建工作与生产经营深度

融合。”这不仅是中国特色现代企业

制度的精髓所在，更是中国企业穿越

周期、行稳致远的核心密钥。

党的领导融入企业治理，从来

不是简单的“物理叠加”，而是深刻

的“化学反应”，是扎根中国土壤的

制度创新。不同于西方企业治理的

单一市场导向，中国特色现代企业

制度的鲜明特质，在于将党的政治

优势、组织优势与企业的市场活力、

创新动力实现有机统一。从“两弹

一星”背后的军工企业攻坚，到“嫦

娥六号”探月工程中的国企协同，从

新能源汽车年产突破1300万辆的

产业奇迹，到战略性新兴产业的创

新突围，党的领导不是企业治理的

“外在附加”，而是内嵌于决策、执

行、监督全链条的“核心支撑”。它

为企业注入了超越利润追求的价值

导向，让企业在市场竞争中既有“增

效”的灵活性，更有“报国”的坚定

性；在复杂变局中既有“应变”的智

慧，更有“守正”的定力。

前瞻的战略引领在决策层面发

挥着“定盘星”的关键作用，确保企

业发展不偏航。企业治理的核心在

决策，决策的关键在方向。党的领

导融入决策层，绝非用行政逻辑替

代市场逻辑，而是通过“第一议题”

制度将党中央的决策部署转化为企

业的发展战略，通过“双向进入、交

叉任职”让党组织在重大事项中把

方向、管大局、保落实。当董事会审

议重大经营规划时，党组织的政治

把关确保企业服务国家战略、坚守

实业主责的初心；当管理层部署关

键项目推进时，党的主张通过法定

程序转化为具体行动方案，让企业

发展始终与国家战略同频同向。从

中央企业设立乡村振兴工作领导小

组，到科技企业将“卡脖子”技术攻

关纳入党委核心议题，这种融入让

企业在利益诱惑面前守住底线，在

战略选择面前站稳立场，每一步前

行都踩在时代的鼓点上。

强大的组织力在执行一线转

化为攻坚克难的“强引擎”，驱动企

业发展破浪前行。治理的成效，最

终要靠执行来检验；党的领导，最

终要靠实践来彰显。在科技创新

的前沿阵地，党员骨干带头攻坚突

击，啃下一个又一个“硬骨头”，推

动科技创新与产业创新深度融合；

在重大基础设施建设的工地上，基

层党组织成为战斗堡垒，带领工人

夜以继日奋战，确保项目高质量推

进；在深化改革的深水区，党员干

部勇挑重担，破解体制机制障碍，

让中国特色现代企业制度不断完

善。这种“组织穿透+党员带头”的

执行模式，让党的组织力转化为企

业的生产力、竞争力，让企业在市

场竞争中既有“硬实力”的支撑，更

有“软实力”的赋能。

严密的监督网为企业基业长

青构筑起“防火墙”，护航企业发展

稳健远航。企业要行稳致远，既要

“跑得快”，更要“走得正”。党的领

导融入监督网，就是要将全面从严

治党的要求贯穿企业治理全过程，

构建起不敢腐、不能腐、不想腐的

长效机制。通过整合党内监督、民

主监督、群众监督、舆论监督等多

种力量，形成全覆盖、无死角的监

督网络，让权力在阳光下运行；通

过压实管党治党责任，锲而不舍纠

治“四风”，让党员干部知敬畏、存

戒惧、守底线；通过坚定不移推进

反腐败斗争，守护好国有资产安

全，为企业发展扫清障碍。这种监

督让企业在追求经济效益的同时，

守住社会责任的底线，实现利润增

长与价值引领的双重提升，真正做

到既“富口袋”，更“富脑袋”。

党建兴则企业兴，党建强则企

业强。站在“十五五”开局的历史节

点，企业面临的使命更加光荣，挑战

更加严峻。越是风高浪急，越要牢

牢把握党的领导这一最大优势；越

是攻坚克难，越要推动党建与企业

治理深度融合。在高质量党建引领

下，当党组织的独特优势持续转化

为企业的发展胜势，中国企业必将

以更昂扬的姿态，在推进高水平科

技自立自强、实现产业链供应链自

主可控、服务国家重大战略的征程

中展现更大担当，为推进中国式现

代化建设、实现中华民族伟大复兴

的中国梦贡献更大力量。
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市值超1700亿元的半导体设备龙头中微公司在“平台化”战略道路上再进一步。近日，中

微公司发布公告称，其正在筹划以发行股份方式购买杭州众硅电子科技有限公司的控股

权，并募集配套资金。根据公告，公司股票自2025年12月19日开市起停牌，预计停牌时

间不超过10个交易日。

控股杭州众硅“中微模式”或改写半导体设备市场格局 C1

“中微模式”

众多国家物流枢纽正在加快建设，成为助推我国物流产业迈上新台阶的重要基石。据中国物

流与采购联合会党委书记、会长蔡进透露，“十四五”期间，我国社会物流总额规模将超过370

万亿元，有望达到380万亿元，5年间平均增速约5%。

从降本到增值 物流业锚定“十五五”发展“新航向” B9

物流业“新航向”

在2025年中央经济工作会议落幕之际，曾经被视为金融风险薄弱环节的中小金融机构，经

历了一场从“被动化险”到“主动提质”的变革。在政策引导与市场驱动下，这些机构正通过

兼并重组、治理优化、服务创新，逐步走出“小而散”的困境，朝着“小而美”的特色化发展路

径稳步迈进，为高质量发展筑牢金融根基。

深入推进“减量提质”中小金融机构迎发展新局 B1

减量提质
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运动鞋服品牌的激战，正在走向即时零售这一全新领域。记者梳理发现，2025年，李宁、

安踏、特步、361°等运动鞋服品牌，以及运动零售运营商滔博，均已与美团、京东、淘宝

等即时零售品牌达成了合作。尤其是在2025年下半年以来，运动鞋服+即时零售，呈现

出“全面开花”的态势。

集体“上线”即时零售 运动品牌走向“新战场” D1

激战即时零售

中顺洁柔推“去家族化”
财务系高管掌舵面临增长困局

D2

好特卖减速：
放缓加盟 探索多元业务

D3

慧及民生 D1~D4

A1~A4经济大势

林建华：锚定党建“定盘星”
激活发展原动力

A3

C1~C8智在公司

2025年动画电影总票房创新高
产业链全面崛起

C3

粤芯半导体冲刺创业板
累计未弥补亏损近90亿元

C4

年末车企“兜底”购置税
新能源车市缓冲跨年

C5

原材料价格飙升传导至终端
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持牌消金再临合规挑战
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党建领航 中国银行打通普惠金融“最后一公里”

天 下 苦“ 苹 果 税 ”久 矣 。

2025 年 12 月，全球数字生态迎

来历史性拐点，一场围绕“苹果

税”的全球性变革正在加速。

近日，继欧盟以《数字市场

法案》强制苹果开放第三方应用

商店、日本依据《特定智能手机

软件竞争促进法》要求税率减

半，韩国公平贸易委员会对苹果

开出巨额罚单后，英国竞争与市

场管理局也正式裁定将 App

Store 佣金上限降至 17%……至

此，全球众多国家地区已对苹果

税实施不同程度地限制。

然而，在这场席卷全球的

“降税”浪潮中，中国市场却成为

显眼的“例外”。截至目前，中国

开发者仍需向苹果支付高达

30%的标准佣金（年收入100 万

美元以下中小开发者为 15%），

且被严格禁止使用第三方支付

或引导用户至网页端交易。据

统计，2024 年中国消费者缴纳

的苹果税总额达64.4亿美元，占

苹果中国区营收的约10%，明显

高于美国和欧洲的比例。

更令人关注的是，苹果此前

甚至加强了对“热更新”“跳转

H5支付”等本土化变通方式的

封禁力度——苹果在中国地区

下架了近3万个App应用，其中

游戏类应用超过1万个。

为何在全球监管趋严、司法

推动、开发者抗争三重压力下，

中国反而成为苹果税的“最后高

地”？这一现象背后，既有监管

逻辑的深层差异，也有市场结构

的独特性，更折射出中国在数字

主权、生态治理与产业政策之间

的复杂权衡。

本期商业案例，《中国经营

报》记者通过采访开发者、行业

分析师、法律专家及接近监管部

门的人士，系统梳理苹果税的全

球博弈与中国现状，剖析其高企

背后的制度、市场与战略因素，

并探讨未来走势及多方应对策

略，试图为构建一个更公平、更

可持续的中国应用生态提供理

性思考。

全球围剿“苹果税”中国何以成“最后高地”？ D4商业案例


