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历时两年终落幕

《恋与制作人》诉咪咕案于2023年立案，经历了立案、一审胜诉、

咪咕上诉、二审的流程。

《恋与制作人》维权胜诉背后：
游戏原创价值如何保护？

中经记者 许心怡 吴可仲 上海报道

一场持续两年的诉讼纠纷，最

终以《恋与制作人》胜诉落下帷幕。

2023年，咪咕视讯科技有限公

司（以下简称“咪咕”）使用《恋与制

作人》二创视频宣传推广电视剧，

引发游戏玩家不满，进而被叠纸游

戏告上法庭。

近日，上海市知识产权法院终

审裁定叠纸游戏胜诉，明确《恋与

制作人》中的角色名称、角色人格

设定、标志性配音、视觉形象等游

戏显著性元素受《中华人民共和国

反不正当竞争法》保护。咪咕在网

络上向《恋与制作人》官方及全体

玩家致歉。

北京韬安律师事务所律师司

斌斌向《中国经营报》记者表示：

“该案首次将角色人格设定和标志

性配音作为游戏显著性元素，依据

《中华人民共和国反不正当竞争

法》予以保护，进一步拓宽了游戏

中可被法律保护的元素范围。”

12 月 21 日，微博账号“咪

咕电影”发表一则声明称，其

于 2023 年 5 月 23 日 在 微 博 平

台发布标题为“用《恋与制作

人》打开电视剧《温暖的，甜蜜

的》”的 内 容 及 附 带 二 创 视

频。经法院审理认定，该行为

已构成对《恋与制作人》官方

的不正当竞争。

声明称：“游戏《恋与制作人》

与电视剧《温暖的，甜蜜的》不存

在任何形式的合作关系，前述二

创视频的制作与发布未获得《恋

与制作人》的官方许可，且《恋与

制作人》的游戏角色与《温暖的，

甜蜜的》的电视剧人物无任何对

应扮演关联。”

据悉，彼时咪咕发布的《温

暖的，甜蜜的》宣传视频，使用了

《恋与制作人》原创的游戏角色

名称和素材，且未获得《恋与制

作人》的官方许可。从玩家社群

留存的信息来看，这条视频不仅

使用了《恋与制作人》的角色名

称，还利用《恋与制作人》的宣传

PV、音乐、特效等原创素材进行

混剪，并使用了游戏里角色的原

版配音。

咪咕方面表示，因前述行为

可能给公众造成的认知误解，

向《恋与制作人》官方及全体玩

家致以最诚挚的歉意，“后续，

我司将全面完善内容发布审核

机制，严格遵守知识产权相关

法律法规，坚守合规经营底线，

切实维护行业知识产权秩序，

为优质作品的健康传播贡献应

有力量”。

《恋与制作人》微博转发这

则声明称：“历时两年终胜诉！

我们将持续以法律为盾，坚决捍

卫《恋与制作人》每位角色的知

识产权与原创价值，守护最美好

的恋语市！”

《恋与制作人》系叠纸游戏于

2017 年推出的女性向二次元游

戏，“恋语市”是游戏世界观中的

虚拟城市。游戏中设置了性格各

异的数名男性角色，与玩家扮演

的女主产生恋爱。制作组邀请了

知名配音演员为这些男性角色赋

予生命力，如边江、夏磊、阿杰、赵

路等。

叠纸游戏方面透露，《恋与

制作人》诉咪咕案于 2023 年立

案，经历了立案、一审胜诉、咪

咕上诉、二审的流程。近日，上

海市知识产权法院下发终审判

决书，再次判决叠纸游戏方面

胜诉。

“此次胜诉，不仅是一场法

律层面的胜利，更是游戏官方用

实际行动进行的一种表态：《恋

与制作人》将始终坚持保护原创

游戏角色，对‘搭便车’与混淆行

为持零容忍态度，守护创作初心

与玩家情感联结。”叠纸游戏方

面表示。

记者就此事联系咪咕方面进

一步采访，截至发稿未获回复。

根据《2025 年中国游戏产业

报告》，2025 年国内二次元移动

游戏市场实际销售收入 282.81 亿

元，占国内游戏市场实际销售收

入的 8%。而二次元游戏因其内

容 属 性 ，在 宣 发 上 具 备 天 然 优

势，在互联网上的声量占比显得

更大。

国内知名二次元游戏大多采

用长期运营模式，需要不断更新版

本、推出新活动，对研发、运营人员

构成不小的挑战。

此外，二次元游戏向玩家贩售

情感，且拥有庞大的玩家群体。在

长期运营过程中，玩家对内容更

新、社区动向十分敏感。安抚玩家

情绪、维系玩家情感也成为运营的

内容之一。

《恋与制作人》起诉咪咕事

件似乎正是这一行业生态的一

个缩影。

在该事件中，玩家起到不小的

推动作用：咪咕使用《恋与制作人》

素材的二创视频发布后，玩家纷纷

在视频下留言，喊话制作组对侵权

行为进行维权，使得游戏法务及时

有效地对相关视频进行保存和固

定证据。

咪咕在声明中，特别向“全体

玩家”提出道歉；《恋与制作人》的

微博转发中，也向玩家表态“守护

最美好的恋语市”；叠纸游戏方面

的表态中也提到“守护产品与玩家

之间建立的真挚联结”“维权行动

本身即是对玩家社区情感投入的

郑重承诺”。

基 于 上 述 表 述 ，司 斌 斌 认

为，该案可能是“发源于玩家、向

玩家交代”的诉讼，“玩家对游戏

中的角色十分重视，具有很强的

保护欲。为了给广大玩家一个

‘交代’，即便诉讼在赔偿金额上

可能不经济，游戏公司也会进行

诉讼。”

《恋与制作人》诉咪咕案的判

决文书尚未被公开，咪咕和叠纸游

戏方面也未透露是否有金钱赔

偿。而从声明发布后的社区反馈

来看，不少玩家对叠纸游戏维权的

行为表示认可。

即便游戏公司通过法律手段

安抚玩家，实现社区的平稳运营，

但需要厘清的是，《中华人民共和

国反不正当竞争法》保护的仍是创

作者心血和公司商业利益，而非玩

家情感。

司斌斌表示，作为游戏中的

重要组成元素，虚拟角色可以成

为相应法律的保护对象；玩家情

感属于玩家个人的情感表达，主

张权利的主体也只能是玩家个

人，游戏公司无权替代玩家就情

感受伤主张权利。

而针对侵权方向“全体玩家”

致歉的表述，司斌斌认为既不必

要，也不应被鼓励。“侵权方在法律

上没有这种道歉的义务。如果是

法院审定的‘道歉内容’，通常不会

有这样的表述。在名誉权案件中，

通常不会支持向广大粉丝道歉；在

知识产权及不正当竞争案件中，更

不应滥用道歉方式。”

维权也是一种运营

《恋与制作人》起诉咪咕事件似乎正是这一行业生态的一个缩影。

游戏行业已发生多起涉及“蹭

宣发”行为的不正当竞争纠纷诉

讼。比如，灵犀互娱《三国志·战

略版》诉哔哩哔哩《三国：谋定天

下》，将视角投向社区广告；叠纸

游戏“暖暖”系列换装游戏诉祖龙

娱乐《以闪亮之名》，则聚焦商标

的使用。

据叠纸游戏方面透露，上述与

咪咕的纠纷案为“游戏角色名称和

游戏元素组合”的司法保护路径打

下坚实基础。

“将‘游戏角色名称和游戏元

素组合’的内容，以《中华人民共和

国反不正当竞争法》作为依据进行

保护，是游戏行业较常见的司法保

护路径。”司斌斌以 2023 年 3 月判

决的《恋与制作人》起诉“叨叨记

账”使用游戏元素不正当竞争案为

例，对记者介绍道，“法院认定，叠

纸公司对其游戏中的角色名称、角

色形象、角色设定、场景画面等元

素可享有正当权益；抄袭、搬运游

戏中的角色形象等元素并从中获

利的行为不当，攫取了他人利益，

构成不正当竞争。”

对于《恋与制作人》起诉咪咕

案，叠纸游戏方面还表示：“判决首

次在司法层面明确，如《恋与制作

人》中精心构建的角色名称、角色

人格设定、标志性配音、视觉形象

等游戏显著性元素，综合构成了游

戏产品的核心竞争力与商业价值

源泉，应受《中华人民共和国反不

正当竞争法》的保护。这为游戏、

动漫等依赖角色经济的内容产业

提供了维权思路。”

司斌斌分析认为：“该案首次

将角色人格设定和标志性配音作

为游戏显著性元素，依据《中华人

民共和国反不正当竞争法》予以保

护，进一步拓宽了游戏中可被法律

保护的元素范围。”

“此次判决为日益泛娱乐化的

营销推广领域划出了一道醒目的

‘红线’。它警示市场参与者，任何

试图‘搭便车’、寄生性使用他人知

名作品核心元素以获取流量的行

为，即便手法隐蔽，也会触及法律

禁止的不正当竞争范畴。”叠纸游

戏方面表示。

“这起案件对于游戏乃至文娱

行业维权的主要贡献在于：对于游

戏或者视听作品中的显著性元素，

不论其形态为何（人设、声音、画

面、动作特效），只要其在市场上具

有了较高的知名度，成为显著性元

素，就能够进入《中华人民共和国

反不正当竞争法》的保护范围。”司

斌斌表示。

拓宽可被保护元素范围

此次判决为日益泛娱乐化的营销推广领域划出了一道醒目的“红线”。

凯撒文化“摘帽”经营压力尚存

中经记者 李哲 北京报道

一年前，凯撒文化（002425.

SZ）因虚增收入遭到监管机构处

罚，被实施其他风险警示。经过整

改后，其终于在近日成功“摘帽”。

不过，《中国经营报》记者注意

到，凯撒文化尽管被撤销其他风险

警示，但其业绩表现并不乐观，仍

处于亏损状态。2025年前三季度，

凯撒文化实现营业收入4.2亿元，

同比增长28.62%，净利润亏损1.08

亿元，同比下滑12.49%。

将时针回拨至一年前。根据

凯撒文化公告，其于 2024 年 4 月

30 日收到中国证监会下发的《立

案告知书》（编号：证监立案字

0062024005号），并于2024年9月

13日收到中国证监会广东监管局

下发的《行政处罚事先告知书》

（广东证监处罚字〔2024〕24号，以

下简称《告知书》）。

根据《告知书》，凯撒文化为

减少应收款的坏账损失，在与供

应商开展业务过程中，将资金从

公司或子公司经供应商流转至指

定客户，相关客户按要求向公司

或子公司回款。凯撒文化将收到

的回款用以冲销应收款，2021 年

少提坏账准备1524.67万元，虚增

利润1524.67万元，占当期披露利

润总额的15.55%。凯撒文化2021

年年度报告存在虚假记载。上述

违法事实，有公司公告、相关银行

账户资金流水、记账凭证及原始

凭证、情况说明、询问笔录等证据

证明。

基于上述违法事实，凯撒文化

于2024年12月收到广东监管局下

发的《行政处罚决定书》（〔2024〕46

号，以下简称《决定书》）。

根据《决定书》，凯撒文化被

责令改正，给予警告，并处以 400

万元罚款。此外，还有多位涉事

高管被罚，其中，时任董事长郑合

明和时任董事、副总经理孔德坚

被给予警告，并分别处以250万元

罚款；时任董事、总经理何啸威和

时任财务总监刘军被给予警告，

并分别处以150万元罚款；时任董

事会秘书彭玲和时任独立董事、

审计委员会主任马汉杰被给予警

告，并分别处以50万元罚款。

凯撒文化方面公告表示，目

前其已对 2021 年度至 2023 年度

财务报表及2024年半年度财务报

表进行了会计差错更正。截至目

前，凯撒文化已收到与部分投资

者索赔事项相关的诉讼材料，涉

及金额逾181万元，但未达到计提

预计负债的条件，无须计提预计

负债。

凯撒文化曾以服装、服饰的设

计、制造及销售为主业。2015年3

月，凯撒文化收购深圳市酷牛互动

科技有限公司100%股权，进入互联

网游戏领域。此外，当年通过并购，

凯撒文化旗下还囊括了幻文科技、

天上友嘉等游戏、IP领域的企业。

彼时，游戏业务已成为凯撒文化

的主要利润来源。2015年财报显示，

文化与娱乐业占凯撒文化主营业务

的 24.01%，毛利率则达到 90.24%。

当年凯撒文化实现净利润8091.47万

元，同比增长1132.71%，经营利润主

要来源于网络游戏产业。

2016 年，天上友嘉研发的《圣

斗士星矢：重生》上线，为凯撒文化

的净利润提供支撑。当年文化与

娱乐业在凯撒文化的总营收占比

已经达到69.55%。2017年8月，凯

撒 文 化 发 布 SLG 手 游《三 国 志

2017》，上线首月流水超1亿元。

在《圣斗士星矢：重生》和《三

国志 2017》两款游戏的带动下，

2018 年凯撒文化的净利润达到

2.78亿元，创上市以来新高。

但是，随着时间推移，凯撒文

化的净利润逐渐开始呈现出下滑

态势，并于2022年亏损6.87亿元，

至今仍处于亏损状态。

2024 年，凯撒文化曾推出《圣

斗士星矢：重生2》，并在2025年上

半年尝试微信小游戏、华为快游戏

等新兴平台，延长老游戏生命周

期。此外，其还推进国际化战略，依

托经典IP提升海外用户黏性，加速

游戏出海。凯撒文化方面提到，虽

然新上线的多款游戏贡献了增量流

水收入，但由于新游戏处于推广初

期，对于利润的贡献尚不明显，整体

业绩上承受了一些压力。

2025年前三季度，凯撒文化实

现营业收入 4.2 亿元，同比增长

28.62%，净利润亏损 1.08 亿元，同

比下滑12.49%。

对于如何提振业绩，凯撒文化

方面表示，将继续聚焦主营业务，

持续推进新产品研发及上线进度、

不断优化产品结构，通过多途径进

行降本增效、深挖市场潜力，推动

整体经营业绩的修复与改善。

记者注意到，当前，凯撒文化

旗下依然拥有众多IP资源储备，包

括《航海王》《幽游白书》《圣斗士星

矢》《全明星觉醒》《奥特曼》《遮天

世界》《镇魂街》等。

随着经营业绩的持续承压，

2025年三季度末，凯撒文化的货币

资金较 2024 年年末减少 63.40%。

为此，凯撒文化在 2025 年曾多次

公告披露，拟将旗下投资性房地产

抵押或出售。

2025年9月，凯撒文化将旗下

价值 1.65 亿元的不动产作为抵押

物，获得交通银行股份有限公司汕

头分行和广州银行股份有限公司

汕头分行组成的项目银团综合授

信额度7500万元。2025年2月，凯

撒文化将旗下价值4365.59万元的

不动产作为抵押物，获得中国工商

银行股份有限公司汕头分行综合

授信额度8000万元。

上述资金全部用于补充凯撒

文化的日常经营业务。

此外，凯撒文化还于2025年1

月对外披露，拟出售汕头、昆明、济

南、贵阳和乌鲁木齐市等 14 处投

资性房地产，这些房产的账面价值

合计为2.55亿元。

凯撒文化方面表示，上述房产

主要为公司之前从事传统服装业

务时所形成，目前该业务已在2020

年完全剥离，相关固定资产与游戏

业务无协同效应，已成为与主营业

务无关的沉淀资产。凯撒文化出

售上述非经营性房产系进一步优

化业务结构，更好地聚焦游戏主

业，支持主业做大、做强。

财报显示，截至 2025 年 9 月

底，凯撒文化的投资性房地产资金

为 3.27 亿元。对于后续是否将进

一步出让不动产来为游戏业务“输

血”，记者联系凯撒文化方面采访，

截至发稿，未获回复。

虚增收入被罚

仍未扭亏

图为上海市杨浦区江湾体育场投放的《恋与制作人》光影秀。 本报资料室/图

一位女士正在试玩《三国志2017》。 公司官网/图


