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当2025年的日历翻过最后一

页，中国车市的年度收官大幕也

同步拉开，主流车企的年度销量

成绩单悉数出炉。

回望 2025 年，新能源汽车市

场渗透率持续突破，推动主流品

牌电动化转型迈入更快速、更稳

健的发展阶段。在这一背景下，

全球汽车产业的竞争维度正从单

一的产品竞争，扩展至技术标准、

产业生态的复杂博弈，中国车企

在海外布局也迎来了机遇与挑战

交织的全新棋局。

从销量数据来看，传统车企依

旧占据市场主导地位，比如上汽集

团2025年销售整车450.7万辆、吉

利汽车全年累计销量超302万辆、

奇瑞集团全年销量280.6万辆，展

现出传统巨头深厚的体系韧性。

尤其奇瑞集团，出口业务更是连续

23年居中国乘用车出口第一。

新势力阵营则呈现“冰火两

重天”，部分昔日头部玩家遭遇增

长瓶颈，零跑汽车则以翻倍增长

的态势成为最大黑马，其2025年

交付59.66万辆，同比增长103%，

登顶新势力销售冠军。蔚来汽车

在2025年逐步走出发展低谷，并

于2026年年初迎来第100万辆量

产车下线的里程碑时刻。不过，

在一封内部信中，蔚来创始人、董

事长兼CEO李斌那句“但我们没

有片刻放松的资格”的警示，为当

前行业看似高歌猛进的竞争态

势，蒙上了一层清醒的忧患底

色。值得关注的是，财报数据显

示，蔚来汽车2025年前三季度累

计亏损近157亿元，单车亏损超6

万元，李斌的担忧不无道理。

《中国经营报》记者注意到，

各大车企的新年贺词或内部信，

也为2026年定下了发展基调，并

亮出了核心打法：有的聚焦技术

深耕，坚持“结硬寨，打呆仗”；有

的加码生态布局，构建立体化产

业生态；有的锚定全球化目标，持

续拓展海外市场，还有的深耕供

应链合作。

打响生态战 2025车企生存启示录

年度车市销量格局重塑

2025年中国汽车市场的销量

图谱，清晰地勾勒出“总量企稳、

结构分化”的竞争新常态。不同

阵营的市场表现呈现出不同的特

点，而销量数据的背后，则是企业

综合能力的比拼。

传统车企巨头凭借其全产业

链布局与多品牌协同优势，继续

牢牢掌控市场基本盘。2025 年，

上汽集团重点聚焦自主品牌建设

和智电技术突破，不断加快创新

转型步伐，全年销售整车450.7万

辆，同比增长 12.3%，终端零售销

量达到467万辆，继续在国内保持

行业领先。

据悉，通过自主品牌乘用车、

商用车业务实施一体化管理，上

汽集团积极构建更灵活高效的运

营体制机制，打通产品定义、研

发、生产和营销全链路，更贴近用

户需求、更敏捷响应市场。2025

年，上汽集团自主品牌（荣威、

MG、智己、大通、五菱、宝骏等）销

量 达 到 292.8 万 辆 ，同 比 增 长

21.6%，在集团整体销量中的占比

达到 65%，较 2024 年提高了 5 个

百分点，在竞逐智电新赛道的关

键阶段，自主品牌成为上汽创新

发展的“主力军”和“急先锋”。

吉利汽车成了传统车企“增

长标杆”，2025年销量突破302万

辆，不仅超额完成既定目标，更将

2026 年的销量目标主动定为 345

万辆，展现出持续增长的强劲势

头与战略自信。

奇瑞集团 2025 年销量 280.6

万辆，出口 134.4 万辆，蝉联中国

汽车第一。其中，奇瑞集团新能

源板块表现尤为亮眼，全年销量

突破90万辆，同比劲增54.9%，远

超行业平均增速。

与传统车企的稳健形成对比的

是新势力的“冰火两重天”，竞争格

局在2025年发生了颠覆性变化。

零跑汽车以59.66万辆、同比激增

103%的交付量，强势登顶新势力年

度销售冠军。蔚来汽车在经历调整

期后逐步走出谷底，第二品牌“乐

道”助力其全年交付量企稳回升。

值得注意的是，在新势力独立

品牌剧烈洗牌的同时，一批背靠传

统汽车集团的“创二代”，则凭借母

公司的技术、供应链等方面的“赋

能”，呈现出相对稳健的成长态

势。比如，岚图汽车2025年累计

交付15万辆，实现“十连涨”，市场

认可度与品牌影响力持续提升；

阿维塔全年累计突破12万辆，成

为新势力阵营中的中坚力量。

然而，并非所有新势力都能

顺风顺水，也有昔日头部玩家未

能跟上市场节奏，遭遇销量同比

下滑或目标完成率不足的困境。

2025年11月至12月，极越汽车对

外宣布启动预重整程序，随后由

威马温州全资持股的智马行（温

州）新能源汽车销售公司成立。

此外，哪吒汽车实体合众新能源

亦公开招募受托方。

面对当下智能电动汽车行业

日趋激烈的竞争，李斌在内部信

中称：“智能电动汽车产业的竞争

已经进入决赛阶段，技术升级迭

代的节奏会越来越快，市场竞争

的压力会越来越大。”
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人形机器人正在成为龙头车

企的“第三增长曲线”。

2026 年 1 月 5 日，奇瑞集团发

文称，公司正在加速孵化包括墨甲

机器人在内的第三增长曲线。《中

国经营报》记者注意到，此前不久

的 2026 年 1 月 1 日，奇瑞墨甲机器

人已经收到了一笔新投资。

芜湖伯特利汽车安全系统股

份有限公司（以下简称“伯特利”，

603596.SH）在2026年1月1日发布

公告称，将向墨甲机器人投资3500

万元。“这有利于扩展公司业务范

围，提升公司持续经营的能力。”伯

特利方面表示。

这是目前车企进军人形机器人

赛道的众多案例之一。由于在技术

路线方面有天然优势，汽车主机厂

及产业链相关企业成为下场造机器

人的跨界主力。记者注意到，目前

包括奇瑞汽车、东风汽车、黑芝麻智

能、商汤科技等在内的多家汽车相

关企业已经发布了相关产品。

日前，商汤科技旗下大晓机器

人在上海召开发布会，发布了具身

超级大脑模组A1、开悟世界模型3.0

等多个产品，并且在具身本体、芯

片、硬件等领域与头部企业合作。

商汤科技联合创始人、执行董

事、大晓机器人董事长王晓刚在接受

记者采访时表示，汽车和机器人有

很多相通的地方。“公司入局赛道以

场景和产品为导向，满足客户的需

求降低成本，在此基础上，公司尽量

希望依靠合作伙伴和生态的力量。”

抢滩万亿具身智能蓝海 泛汽车企业“卡位”人形机器人赛道

新玩家竞相涌入

尽管人形机器人将在 2026 年

迎来量产爬坡阶段，但事实上，目

前的人形机器人使用场景主要聚

焦于文娱商演、导览讲解等方面。

在2025年12月，宇树机器人就登上

王力宏演唱会，做出韦伯斯特空翻

的高难度动作，引发业界关注。

和头部人形机器人企业的产

品功能类似，车企们的人形机器人

也想承担表演、讲解的功能。以奇

瑞汽车打造的墨甲机器人为例，仅

发布不到 1 年，墨甲机器人已经在

2025年4月发布首款人形机器人并

完成220台量产交付。

墨甲机器人总经理张贵兵表

示，奇瑞汽车在 3 年前就提出了具

身机器人的构想，继而开始了多个

关键领域的技术攻关，实现了机器

人在产品讲解、多语言互动、自主

任务执行等功能上的应用，把最初

的构想打造成今天的实际应用。

另一家龙头车企东风集团也

在造人形机器人。据公开资料，东

风集团研发总院制造了两个类型

的人形机器人：一类负责进入 4S

店执行接待、导购任务，成为“机

器人销售员”；另一类则在工厂内

搬料、分拣等。

同时，也有玩家选择进军工业

机器人。A股上市公司汽车产业链

上游企业天奇股份（002009.SZ）在

2025 年和汽车主机厂签署了人形

机器人技术在物流场景应用合作

合同并正式进场部署。根据双方

合同约定，天奇股份人形机器人将

在汽车主机厂物流区进行部署，承

担物料分拣、料箱搬运等重复性

高、劳动强度大的岗位作业。其核

心目标是通过海量的真实场景数

据“练兵”，驱动模型算法迭代，形

成自我优化的“数据飞轮”。

在 2025 年 12 月 29 日，天奇股

份还发布公告称，拟定增募资不超

过9.77亿元，用于汽车装备智能制

造基地建设项目、面向汽车行业应

用的机器人具身智能系统研发中

心建设项目、补充流动资金等。

智驾企业也在入局人形机器

人赛道。2025年11月，智驾企业黑

芝麻智能官宣进军人形机器人赛

道。黑芝麻智能创始人兼CEO单

记章表示，公司作为业界领先的人

工智能计算平台公司，在智能汽车

产业积累的研发和量产经验将直

接支持我们在机器人领域的新应

用。“相信公司能够像在智能汽车

产业发挥的引领作用一样，为具身

智能的进化提供动力，打造机器人

的‘多维智能引擎’，推动机器人产

业的发展。”

商汤科技也在 2025 年 12 月发

布了旗下的机器人品牌大晓机器

人。彼时，王晓刚表示，大晓机器

人秉持持续创新的技术理念，携手

产业链伙伴共建开放协同的产业

生态，通过 ACE 具身研发范式、开

悟世界模型及具身超级大脑等突

破性成果，推动具身智能实现规模

化商业落地与产业蓬勃发展，为中

国在全球智能技术竞争中构建自

主可控、引领未来的发展路径。

需构建差异化优势

目前人形机器人的大规模

部署仍取决于包括规模化成本

降低及正向ROI投资回报、关键

技术的突破与成熟度、行业需求

紧迫性和应用场景的风险承受

力等在内的多重因素。

在硬件协同方面，车企具备

天然的“平替”优势。中信证券

分析认为，智能汽车与人形机器

人 的 核 心 供 应 链 重 合 度 高 达

60%以上，这为降本提供了天然

路径。

在场景落地方面，车企或将率

先实现“突围”。华泰证券分析认

为，人形机器人将经历“工业—商

业—家庭”的三级跳。由于汽车产

线具备高度结构化特征，是机器人

最理想的实训基地。目前，特斯拉

Optimus 已进入工厂实测，将搬

运、质检、分拣等任务作为AI大脑

的底层数据来源。

不过，AI 芯片、电池与热管

理、传感器是核心瓶颈。尽管车

企在动力电池领域有深厚积累，

但相关报告显示，适配人形机器

人的高能量密度、轻量化电池及

热管理系统仍需5—10年实现重

大突破。

但另一方面，相较于车企，

人形机器人主机厂已经着手建

立商业模式。日前，智元机器人

发布了机器人租赁平台“擎天

租”。记者注意到，该平台中已

经能够通过场景、机器人型号来

选择机器人租赁服务。其中，公

司年会、商场促销、文旅服务等

场景的租赁价格在 1 万—1.3 万

元/天。

车企的人形机器人将如何

追赶？据奇瑞集团方面公布的

数据，目前，奇瑞墨甲机器人已

在全球 30 多个国家和地区实现

商业化落地，覆盖超 100 个实际

场景。东风集团打造的人形机

器人“小东”搭载了源自汽车的

智能驾驶系统“天元智驾T500”，

并采用全国产化车规级芯片，于

在2026年正式“上岗”。

对于跨界造人形机器人这

一新兴业务，奇瑞集团方面表

示，新兴业务带来的前沿技术突

破、商业模式创新和未来品牌想

象，将反哺汽车主业，推动其持

续进化，保持科技活力。“这种

‘主业夯实基盘、新业引领未来’

的协同生态，正推动公司完成一

场深刻的蜕变，不仅让公司的业

务得以‘上天入地’，更在全球科

技竞争中锚定了坚实的产业地

位与持久的战略定力。”

新兴业务带来的前沿技术突破、商业模式创新和未来品牌想象，将反哺汽车主业。

产品“内卷”转向生态竞合

实际上，销量的分化仅是表

象，其根源在于行业竞争逻辑的

深刻变革。当同质化的产品与价

格战让“内卷”难以为继之际，头

部车企已率先将竞争引向更深维

度的“生态竞合”。

“这一年，我们发布‘平权驱

动进阶，共创美好出行’的创新发

展战略。传承上汽 70 余年造车

底蕴，我们坚持创新技术攻坚、产

业生态合作的双轮驱动，从用户

需求出发，逐步形成一系列具有

鲜明特点的技术标签，推出了20

多款具有核心竞争力的新产品；

同时，我们与华为、Momenta、地

平线、OPPO、豆包等生态伙伴深

化合作，共同探索智能出行新生

态，加速全球顶尖技术落地应

用。”对于2025年的发展战略，上

汽集团方面在新年贺词中说道。

而在技术成果加速落地之

际，上汽集团还以开放姿态构建

跨界合作生态，推动产业价值升

维。2025 年，其与华为联合推出

全新品牌“SAIC尚界”，搭载华为

智慧出行解决方案，依托上汽制

造实力与鸿蒙智行质控体系，打

造高安全可靠车辆，首款尚界H5

单月销量破万；与 OPPO 合作打

造新一代智能座舱，实现手车无

缝互联；与豆包推出具有“活人

感”的 AI 车机，带来“能推理、会

思考、懂情绪”的全新人机交互

体验。

零跑汽车同样以技术生态为

核心，其是行业内始终坚持“全域

自研”战略的代表车企。在公司

成立10周年之际，零跑汽车创始

人、董事长、CEO 朱江明在演讲

中强调了核心技术自研的重要

性。他表示：“经过十年的沉淀，

我们自研自制的核心零部件比例

已经占到整车BOM成本的65%，

如果按供应商平均15%毛利率计

算，与外购相比，零跑整车成本有

10%的优势，随着零跑销量规模的

不断扩大，这个优势就越来越明

显，这个也是零跑未来持续竞争

力的护城河。很多人都说零跑不

仅是一个整车公司，更是一个规

模超大的零部件公司。”

尽管各自的路径不同，但传

统汽车巨头和新势力代表的战略

重心变化，都表明未来竞争的胜

负手，不再局限于某一款车的爆

款与否，而在于能否构建一个具

有持续创新活力、强大风险抵御

能力和深厚用户黏性的立体化产

业生态。未来的行业竞争，必将

是生态优势之争。

目前的人形机器人使用场景主

要聚焦于文娱商演、导览讲解

等方面。

人形机器人赛道究竟有何

种魔力，为何汽车行业企业纷纷

入局？

市场广阔或许是吸引车企

入局的原因之一。据摩根士丹

利在 2025 年 12 月发布的报告，

预计到 2050 年，人形机器人市

场规模将达到 5 万亿美元，部署

量达 10 亿台，约每 10 人拥有 1

个人形机器人。开源证券研究

所数据也显示，特斯拉 2026 年

预计生产 5 万—10 万台人形机

器人，行业将进入“量产爬坡与

商业探索阶段”。

同时，车企和人形机器人赛

道 在 技 术 方 面 一 定 程 度 上 相

通。奇瑞汽车方面就表示，公司

进军机器人领域，核心优势在于

背靠成熟的汽车产业体系，在研

发、供应链、质量控制和成本管

理上拥有得天独厚的“制造业基

因”，也是奇瑞数十年高端制造

与智能化技术积淀的自然延伸

与规模化落地。

东风汽车研发总院方面也

表示，从战略层面来看，2025 年

以来，汽车行业按下了“加速

键”，人形机器人成了新的集体

布局方向。发展人形机器人产

业，是东风汽车培育新质生产

力，抢占未来科技“新赛道”的战

略选择。

奇瑞汽车方面也将人形机

器 人 提 高 到 了 战 略 高 度 。 在

2025 年 10 月的墨甲机器人全球

发布会上，奇瑞汽车董事长尹同

跃就表示，汽车是一台“可移动

的智能机器人”，机器人与智能

汽车在感知、规划、控制等底层

技术上高度同源。“墨甲项目是

奇瑞智能化战略的自然延展，也

是面向未来生态的关键布局。”

据奇瑞官方数据，目前，奇瑞

墨甲机器人产品“墨茵”2025年4

月完成首批全球交付，同年9月成

为全球首款通过欧盟软硬件认证

的人形机器人，并在当月落地欧

洲，截至目前已完成300多台量产

机器人的全球交付。机器狗“Ar-

gos”年度交付量突破1000台，规

模化应用进入新阶段。

不过，有别于自动驾驶，人

形机器人由于尚处于发展早期，

目前在很多方面尚无行业标准。

“例如机器人的安全性问

题，进入家庭场景后会不会在场

景中对人造成伤害，在这方面法

律法规如何完善，如何通过技术

手段保证安全等。”王晓刚告诉

记者，机器人产业尚处于早期，

有很多标准化的问题急需解决，

也需要整个行业共同努力，通过

协同把产业做好。

传统车企分化、新势力加速洗牌

抢占未来科技赛道

预计到2050年，人形机器人市场规模将达到5万亿美元，约每10人拥有1个人形机器人。

2025 年的销量成绩单已然成定

局，但真正决定未来市场座次的，是

车企面向2026年乃至更长周期所布

下的战略棋局。

“2026年是‘十五五’规划的开局

之年，上汽集团将进一步深化改革，

坚持稳中求进，锚定智能化、电动化

主航道，扎实推进改革攻坚，巩固回

升向好态势，全面构建高质量发展新

格局。”上汽集团方面在新年贺词中

如是强调。

奇瑞集团董事长尹同跃也提道：

“2026年，我们将坚持技术向未来，兑

现全球化创新体系‘不客气’的承

诺。进一步推进布局固态电池、芯

片、AI、人形机器人、Robotaxi、eV-

TOL、绿能等前沿领域，勇闯技术‘无

人区’，抢占创新‘制高点’。通过开

阳实验室构建‘热带雨林’式创新生

态，让面向未来的新技术源源不断赋

能产品更安全、更绿色、更智能。”

“2025年，我们逐步走出谷底，公

司进入发展的第三个阶段，开启了新

一轮的高速增长周期，但我们没有片

刻放松的资格。2026年，我们要继续

‘结硬寨，打呆仗’，为当下和更长周期

的发展夯实底盘，积蓄力量。”对于

2026年的基调，李斌在内部信中称，

“我们将继续围绕智能电动汽车12项

核心全栈技术进行坚决投入，确保产

品与技术的领先优势。”

“2026 年，我们要继续深化电动

智能化变革，坚定不移地加大在新能

源科技、汽车安全、智能网联、全域AI

等核心领域创新，更关注技术如何

‘为人服务’，提升企业效能，打造有

情感、有温度、能进化的‘智能生命

体’，让吉利始终是用户可依靠的伙

伴。”对于吉利2026年的发展方向与

战略布局，吉利控股集团董事长李书

福在2026年新年致辞中说道。

纵观各大车企的战略蓝图，单打

独斗的“野蛮生长”时代已然宣告结

束，行业竞争正从产品与营销的“单

点突破”，转向涵盖技术、供应链、全

球化与用户生态的“体系化对抗”。

从数字比拼到战略博弈

奇瑞汽车、商汤科技等企业已开始抢滩机器人赛道万亿蓝海市场。 本报资料室/图


