
当 14.7 万辆“方盒子”在

2025 年最后一刻定格，北京越

野以 72%的增速，为 2025 年的

中国越野车市场写下了一笔亮

眼的注脚。与“成绩单”同样令

人关注的，是站在数字背后的

那个人——北京汽车股份有限

公司董事长王昊。

在社交媒体上，王昊被戏

称为“全网最听劝的董事长”。

从2025年3月接任董事长一职

后，从产品设计到服务细节，从

功能增配到体验优化，用户的

留言、吐槽乃至牢骚，常以敏捷

的速度出现在他的视频号评论

区，又很快地转化为研发会议

上的议题、生产线上的改动。

在某种程度上，王昊的个人账

号已成为这家国有车企最活跃

也最坦诚的“用户热线”。

在王昊的叙述中，北汽股

份的转型是一场“触及战略、组

织 、产 品 和 生 态 的 全 方 位 变

革”，它关乎如何从“比拼参数”

转向“理解场景”，从“单一爆

款”走向“矩阵协同”，最终在专

业越野与轻越野的双轨上，为

每一种生活“铺路”。

近期，在2026“看见中国汽

车”走进北京越野活动中，王昊

及北汽股份核心高管团队接受

了《中国经营报》记者的专访。

在这个充满变化的时代，这位

董事长正试图用“听”的柔软与

“砸”的刚硬，为一家拥有深厚

积淀的国企，锚定一份不变的

价值：真实地看见“同好”，并敬

畏每一份托付。

找到“同好”比打动“大众”更重要 C8对话企业家

三一重工入股催肥业绩
绿控传动现金流承压再谋IPO
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社评

以错位竞争谋协同共赢
“十五五”开局启幕，神州大地

工业潮涌。

从东部沿海的创新集群到中

西部的特色产业基地，从工业机器

人的出海提速到绿色能源的全域

铺开，中国工业正以“向新、攀高、

逐绿”为三重坐标，在错位发展中

破解同质化困局，在协同联动中凝

聚增长合力，于高质量发展轨道上

阔步前行。这背后，是对比较优势

的精准把握，是对系统思维的深度

践行，更是中国工业在复杂变局中

牢牢掌握发展主动权的核心密码。

向新而行，以错位创新激活产

业多元动能。习近平总书记强调

“要根据本地的资源禀赋、产业基

础、科研条件等，有选择地推动新

产业、新模式、新动能发展”，这一

重要论述为各地工业差异化发展

指明了方向。东部地区依托创新

资源密集、产业基础雄厚的优势，

聚焦人工智能、量子科技、高端装

备等前沿赛道，京津冀、长三角、粤

港澳大湾区三大国际科技创新中

心加速崛起；中部省份发挥区位交

通便利、内需潜力充沛的独特优

势，在培育新兴产业增长极的同

时，筑牢产业链供应链关键支撑节

点；西部地区深挖特色资源禀赋，

在清洁能源、新材料、特色农产品

精深加工等细分领域构筑起独特

竞争力。

创新驱动的错位发展，让中国

工业形成“各展所长、多点开花”的

生动发展格局，为经济高质量发展

注入不竭动力。企业创新主体作用

充分彰显，新产业、新产品、新场景

加速涌现。成都卡诺普深耕工业机

器人具身智能技术，“灵烁”机器人

以20余个灵活关节精准适配多元

工业场景；新能源汽车企业构建全

产业链创新生态，产销连续11年稳

居全球第一，成为中国制造走向世

界的闪亮名片；100家高水平5G工

厂达到全球领先水平，数字化转型

成效显著。

攀高而进，以协同攻坚突破产

业升级瓶颈。产业升级既需勇攀

高峰的韧劲，更需协同作战的强大

合力。工业经济的高质量发展，从

来不是单点突破的“独角戏”，而是

产业链上下游、区域间协同发力的

“大合唱”。在产业链协同中，创新

链、产业链、人才链深度融合，24个

全球百强创新集群持续领跑，研发

投入强度首次超过经合组织国家

平均水平，首台串列型高能氢离子

注入机、CR450动车组等“大国重

器”接连涌现，推动产业体系从“大

而全”向“精而强”深刻转型。2025

年，集成电路、电子专用材料等行

业增加值同比分别增长 26.7%、

23.9%，短板技术攻坚与优势产业

升级协同推进，产业整体竞争力持

续提升。

区域协同让产业攀高之路更

宽、更广。京津冀产业联动走深走

实，雄安新区成为创新成果转化的

重要高地；长三角产业链上下游高

效衔接，产业集群梯度培育体系让

大中小企业各归其位、各展所长，

形成协同共进的产业生态；成渝地

区双城经济圈唱好“双城记”，西部

产业发展形成强大合力。数字技

术成为协同攻坚的“无形纽带”，5G

基站超483万座，工业互联网平台

连接设备超1亿台（套），让创新成

果跨区域快速转化、高效应用，实

现“1+1>2”的整体跃升，为工业高

质量攀高提供了坚实支撑。

逐绿而兴，以生态共生厚植可

持续发展底色。在“双碳”目标引领

下，绿色不再是单纯的环保要求，而

是产业核心竞争力的重要组成部

分，成为错位发展与协同推进的共

同底色。工业发展要坚守“绿水青

山就是金山银山”理念，在错位发展

中践行绿色导向，在协同推进中筑

牢生态根基。山西推动煤炭资源高

值化、材料化发展，积极拓展氢能与

绿色燃料应用场景；2025年度国家

绿色算力设施可再生能源利用率

平均值超过70%，新型储能装机规

模占全球比重超40%，绿色产业化

与产业绿色化协同并进，走出一条

生态与经济共赢的发展之路。

协同发力让绿色转型走深走

实。工业和信息化部聚焦柔性制

氢、微电网数智化运行等难点堵

点，推动先进节能环保装备从“示

范应用”走向“规模化普及”；企业

深化绿色生产改造，领航工厂通过

数字化转型实现产品不良率大幅

降低，能耗水平持续下降；区域间

协同推进碳达峰碳中和，完善绿色

能源跨区域调配机制，让西部的风

电、光伏等清洁资源为东部高端制

造赋能，绿色成为中国工业最鲜明

的发展标识。

春潮澎湃起，奋进正当时。向

新、攀高、逐绿，三位一体绘就工业

发展新图景；错位、协同、共赢，聚力

筑牢现代化产业体系根基。“十五

五”时期，面对复杂多变的国际形势

和艰巨繁重的发展任务，我们更要

坚守错位发展逻辑，强化协同发展

思维，以创新驱动强根基，以区域协

同拓空间，以绿色转型提质效，让中

国工业在全球产业格局中占据更有

利位置。
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春节将至，国产GPU四小龙之一——上海燧原科技股份有限公司上市又有新进展。近

日，燧原科技科创板 IPO已获得受理，中信证券为独家保荐人。燧原科技首次上市辅导

备案时间是2024年8月26日，彼时辅导机构为中金公司，后于2025年11月1日重新备

案，辅导机构更换为中信证券。

燧原科技IPO获受理 国产GPU企业集体崛起 C3

“四小龙”上市

为提振消费，持续降低居民个人消费信贷成本，个人消费贷款财政贴息政策支持力度迎来了

新一轮的全面优化，不仅将信用卡分期贷纳入贴息范围，消费贷贴息政策经办机构也扩围至

符合监管要求的农商行。业内人士指出，此前消费贷贴息国补仅23家经办机构，农商行在客

户流失担忧下，纷纷与地方财政沟通寻求地方贴息政策。

国补贴息“普惠”升级 农商行加码消费金融 B2

国补贴息扩围

2026年全国铁路春运于2月2日正式启幕，至3月13日结束，为期40天的出行保障大考如

约而至。全国铁路预计发送旅客5.39亿人次、同比增长5.0%，预计客流高峰期单日最高可

安排开行旅客列车超1.4万列，客座能力同比增长5.3%。2026年铁路春运将以多维度、全

方位的保障书写春运答卷。

科技与服务双驱动 铁路春运解锁5亿人次出行市场 A3

铁路春运5亿人次
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随着传统烟酒店的集体“溃败”，以及酒类连锁品牌的多元扩张，还有消费者用户画像改变带

来的即时零售兴起.种种因素叠加，正在推动我国酒类流通环节经历剧烈变革。“酒类流通第

一股”华致酒行已经推出第三种门店类型——华致优选，主要针对传统烟酒店，通过产品结

构调整、供应链、数字化以及运营端的赋能，将上述存量门店纳入自身品牌连锁化阵营中。

传统烟酒店行至十字路口 D1

“调改”传统烟酒店

“中国最大餐酒吧”幻师冲刺港股
高毛利光环下遇扩张考题
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健康险冲刺万亿保费
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C1~C8智在公司
总量向好、增收乏力
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育碧重塑：
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无人驾驶智驭矿山 C7
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稳增长与强创新并举 地方差异化谋划工业蓝图

深之蓝冲刺“中国水下机器人第一股”：
应收账款逐年攀升
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