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随着 2025 年成绩单的正式

出炉，中国通信业走到新的十字

路口。

2026 年 1 月 28 日，工业和信

息化部（以下简称“工信部”）正式

发布 2025 年通信业统计公报。

公报显示，2025 年，按照上年价

格计算，我国电信业务总量同比

增 长 9.1% ，较 国 内 生 产 总 值

（GDP）增速高出4.1个百分点，为

拉动经济增长作出积极贡献。

与此同时，网络基础设施继

续完善。公报显示，截至2025年

年底，我国 5G 基站数达 483.8 万

个，占移动电话基站数比重达

37.6%，平均每万人拥有 5G 基站

34.4个，高于“十四五”规划发展主

要目标8.4个；国内移动电话用户

规模达18.27亿户，普及率达130

部/百人，较全球平均水平（107.5

部/百人）高出22.5个百分点。

其中，5G移动电话用户数达

12.04亿户，年净增达1.9亿户，在

移动电话用户中占比超六成，约

为 65.9%，达全球平均水平的 2.1

倍，占比较上年年末提高9.2个百

分点。此外，5G-A、万兆网络试

点部署 ，5G RedCap 基站数达

206.4万个，5G-A覆盖超330个城

市，首批168个小区、工厂和园区

的万兆光网试点部署顺利开展。

但是，电信业务收入增速却

再度下滑。公报显示，2025年全

年，我国完成电信业务收入 1.75

万亿元，同比增长率只有0.7%，较

2024年的3.2%下降2.5个百分点，

而回溯至2023年和2022年，该增

长率数据分别为6.2％和8%。

对此，通信业分析师周桂军

向《中国经营报》记者表示，虽然

整体数据显示我国电信业务市场

仍旧向好，但增长乏力已是近年

来行业不争的事实。如何在“十

五五”期间寻求创新转型，实现营

收破局，将是整个行业需要直面

的问题。

传统业务持续下滑

业内认为，在5G网络建设告

罄、投资不再的阶段，主导电信

业的运营商自身传统业务收入

的下滑，是造成电信业增速放缓

的主因。

Omdia电信战略分析师杨光

指出，“增量见顶、存量内卷”是近

年来电信传统业务的主要特征，随

着移动网络及终端的渐趋普及，移

动用户的渗透率已经接近饱和。

工信部统计显示，截至2025

年年底，三家基础电信企业固定

宽带接入用户合计6.91亿户，全

年 净 增 仅 2099 万 户 ，其 中

100Mbps 及以上接入用户占比

95.3%，市场渗透率接近天花板。

而用户增长放缓，也使运营

商更多依赖价格和促销争夺存

量用户，从而压低了单用户价

值。如据中国电信披露的 2025

年前三季度财报，其营业收入约

3943 亿元，同比增长约 0.6%，增

速明显放缓。

同时，传统业务中，移动数据

与语音收入也在被OTT和定价机

制挤压蚕食。工信部公报指出，语

音、短信、流量等传统业务收入规

模在2025年小幅回落，同比下降

0.5%。而若往前回溯，占据我国电

信业务收入35%以上的移动数据

流量业务的收入增速则已经连续

两年出现负增长，其中2023年下

降0.6%，2024年下降1.5%。

周桂军认为，结合多家行业机

构发布的研报观察，可以推测，用户

在内容消费上可能已经更多转向

免费或平台付费模式，而传统运营

商对下游内容与平台的议价能力

较弱，从而最终影响了该部分营收。
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总量向好、增收乏力 通信业仍处转型阵痛期
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伴随传统业务的衰退与新兴业

务的崛起，业内认为，走到十字路口

的运营商，需要更多耐心。

以云计算为例，回溯过去三年，这

曾是运营商最锋利的“攻城锤”。然而，

2025年云计算收入增速放缓至2.9%，

较2023年近30%的高增速出现了明显

“降温”，更远低于行业平均水平。

周桂军认为，毛利率与定价体

系尚未完善，是运营商云业务遭遇

挑战的原因之一。与传统话音、宽

带不同，云与数据服务存在显著的

弹性定价与高资本开支回收期，短

期对运营商整体利润拉动有限。

同时，阿里云、腾讯云、华为云

等云厂商与运营商的“既是合作又

是竞争”的关系，导致部分高价值客

户更倾向于选择专属公有云或混合

云方案，压缩了运营商在高端云市

场的直接话语权。此外，边缘计算

与行业定制化服务，需要更深的行

业能力与长期售后投入，这使得其

短期商业化难度较大。

在这一压力下，数据中心、算力

网络建设持续投入，进一步挤压了

运营商的利润空间。以中国移动为

例，2025 年算力网络投资达 373 亿

元，占总CAPEX（资本开支）的比重

升至25%，并此前还计划将5G-A投

入从 2024 年的约 30 亿元扩大到

2025年的约98亿元。

对此，杨光表示，种种外化的迹

象和数据，正是运营商转型阵痛的

直接体现——传统业务增收已告终

结，而新兴业务虽有起色，但仍在培

育期，尚未成长为营收引擎。因此，

我国运营商和电信业需要更多耐

心，来经历当前的困难期。

杨光认为，短期内，云计算、大数

据、物联网与数据中心对行业收入的

贡献正在不断扩大，但能否从“体量

增长”进一步转向“高质量变现”，将

取决于产业链在行业能力建设、生态

合作与资本效率上的执行力。若未

来能将网络优势与算力服务真正捆

绑为差异化、可规模复制的产品和市

场应用，新兴业务才有可能真正成为

通信业的下一个可持续的利润曲线。

芯原股份AI算力订单超七成
预计2025年亏损收窄
中经记者 李玉洋 上海报道

近日，芯原股份（688521.SH）发

布了2025年度业绩预告，经初步测

算，预计该年度营业收入约为31.53

亿 元 ，较 2024 年 度 增 长 35.81% ；

2025年全年，芯原股份新签订单金

额59.60亿元，同比增长103.41%，其

中AI算力相关订单占比超73%。

不过，《中国经营报》记者注意

到，芯原股份仍处于亏损中，预计

2025年度实现归属于母公司所有者

的净利润约-4.49亿元，同比亏损收

窄1.52亿元，收窄比例为25.29%；预

计 2025 年度实现归母扣非净利润

约-6.27亿元，同比亏损收窄2.49%。

芯原股份从自主半导体IP切入

集成电路赛道，为客户提供平台化、

全方位、一站式芯片定制服务和半

导体IP授权服务，逐渐成为国内定

制芯片企业的代表。近年来，随着

人工智能技术的快速发展，尤其是

生成式人工智能（AIGC）模型的广

泛应用，半导体产业迎来了高速增

长期。

“AI ASIC 凭借其定制化架构、

高计算密度和低功耗特性，可以在特

定场景中实现高性价比和低功耗，正

成为市场增长的核心驱动力。”在近

日接受10家机构调研时，芯原股份

表示，作为“AI ASIC龙头企业”，公

司在云端算力（训练和推理）芯片定

制领域已建立起显著优势；面向未

来，公司将在持续服务数据中心、高

性能计算等市场需求的同时，大力拓

展端侧AI市场，为端侧AI微调和推

理提供高效的算力支持。

东吴证券一份研报称，AI ASIC

行业目前主要由海外 CSP 厂主导，

当前行业正处于高景气扩张周期，

博通、Marvell业绩和未来指引持续

维持高景气度。在行业景气度持续

上行的背景下，芯原股份围绕 AI

ASIC方向的战略布局持续推进，收

购逐点半导体、积极拥抱端侧与云

端 AI ASIC 的广阔市场空间，有助

于上市公司强化在AI ASIC领域的

综合服务能力。

国产定制芯片龙头

根据2025年年度业绩预告，芯

原股份各板块均实现了不同程度的

增长，其中量产业务表现极为突出，

预计收入同比增长 73.98%；芯片设

计业务收入同比增长 20.94%，特许

权使用费、知识产权授权使用费收入

均同比增长，分别为7.57%和6.20%。

在细分领域中，2025年度，公司

预计来自数据处理领域的营业收入

同比增长超 95%，收入占比约为

34%，成为重要的增长引擎。

芯原股份也披露了在手订单、

新签订单情况。在手订单方面，截

至2025年年末，公司在手订单金额

达 到 50.75 亿 元 ，较 三 季 度 末 的

32.86亿元大幅提升54.45%，且已连

续九个季度保持高位。其中，截至

2025年年末，量产业务订单超30亿

元，规模效应显著；预计一年内转化

的比例超80%，且近60%为数据处理

应用领域订单。

新签订单方面，公司2025年全

年新签订单金额59.60亿元，同比增

长 103.41%，其中 AI 算力相关订单

占比超 73%，数据处理领域订单占

比超 50%。值得一提的是，单季度

新签订单金额三次创历史新高，公

司2025年第二、第三、第四季度新签

订单金额分别为 11.82 亿元、15.93

亿元、27.11 亿元，其中第四季度较

第三季度增长70.17%。

“资本市场看的是预期，就是未

来的成长空间。在AI ASIC设计领

域，芯原股份属于领军企业，边缘、

算力这些方面的需求都很大，因此

它的成长空间也比较大。”电子创新

网创始人张国斌表示。

然而，由于集成电路设计行业

具有投资周期长、研发投入大的特

点，即使业绩大涨，也未盈利。公司

披露，2025年度，芯原股份预计期间

费用合计约16.39亿元，其中约80%

为研发费用；2025年度公司整体研

发投入13.51亿元，研发投入占收入

比重约43%。

新兴业务成增收主力

虽然传统业务见顶，但对于

运营商而言，新兴业务仍在壮

大。工信部公报显示，2025 年，

我国通信业中以云计算、大数据、

物联网、数据中心等为主的新兴

业务收入比重已升至 25.7%，同

比增长4.7%，拉动电信业务收入

增长1.2个百分点，成为行业收入

增长的主要动力。

其中，大数据业务收入同比

增速高达 69.2%，显著高于其他

新兴业务分项增速。周桂军认

为，该项数据的增长，主要得益于

政企客户在数据治理、数据价值

挖掘和智能化应用方面的需求快

速释放，以及包括5G、AI在内的

新技术在数据处理、智能分析等

场景中的广泛应用。

结合云业务的发展来看，杨

光认为，这一结构性转变并非偶

然。一方面，产业数字化与AI算

力需求，驱动了云与数据中心投

资与服务需求；另一方面，三大运

营商均在近年来将“云+数字化”

作为核心战略转型方向。

包括 IDC 在内的多家机构

研报显示，受AI与企业上云双重

推动，2024—2025 年中国云基础

设施与云服务支出持续处于双位

数增长区间，云相关硬件与算力

资源需求明显加速，头部云厂商

与IDC服务商抢占扩容窗口。

受此推动，记者注意到，中国

移动在2025年中期报告中曾披露

其云业务规模持续扩大，云产品收

入与行业定制化5G+算力服务实

现显著增长；中国电信与中国联通

也在其最新财报中，强调了产业数

字化、IDC与云服务收入的稳定上

升，且把面向政企与行业的解决方

案作为未来利润来源。

此外，伴随 5G 网络覆盖完

善，以及万物互联的需求，移动物

联网的增长也成为明显趋势。工

信部数据显示，截至 2025 年年

底，我国物联网终端用户数达

28.88亿户，已大幅超过“人”的移

动电话用户数（18.27 亿户）。对

此，周桂军表示，过去物联网被视

为“ 低 价 值 连 接 ”，但 随 着 5G

RedCap（轻量化5G）的普及和车

联网的爆发，物联网业务收入增

速达 4.9%，意味着其开始从“增

量”向“增收”跨越。

不断点亮技能树

根据投资者关系活动记录表，

芯原股份于1月23日接受了10家机

构调研，进一步说明了2025年第四

季度公司在手订单的情况

“截至 2025 年第四季度，公司

在手订单金额为 50.75 亿元，主要

分布在数据处理、物联网、消费电

子领域。在手订单中，近 60%为数

据处理应用领域订单；此外，受到

AI 端侧需求增加，来自物联网、消

费电子领域的客户需求也成为推

动公司在手订单稳步增长的重要

动力。”在面对机构提问时，芯原股

份如此回复。

在边缘人工智能终端产品中，

以AI/AR/VR眼镜为代表的智慧可

穿戴设备被认为是继智能手机之后

的下一个十亿级出货量的产品。“目

前，公司已为某知名国际互联网企

业提供AR眼镜的芯片一站式定制

服务，此外还有数家全球领先的AI/

AR/VR 客户正在与芯原股份进行

合作。”芯原股份方面表示。

近年来，互联网公司、云服务提

供商、车企等系统厂商因成本、差异

化竞争、创新性、掌握核心技术、供

应链可控等原因，越来越多地开始

设计自有品牌的芯片。那么，芯原

股份目前与云服务提供商、互联网

厂商等客户的合作情况如何？

“这类企业因为芯片设计能力、

资源和经验相对欠缺，多寻求与芯

片设计服务公司进行合作。”芯原股

份表示，公司拥有先进的芯片定制

技术、丰富的IP储备，延伸至软件和

系统平台的设计能力，以及长期服

务各类客户的经验积累，成为系统厂

商、互联网公司、云服务提供商和车

企首选的芯片设计服务合作伙伴之

一。“2025年前三季度，来自上述系统

厂商客户的收入占比40.36%；截至三

季度末，公司在手订单中83.52%来自

上述系统厂商客户。”

记者了解到，为顺应大算力需

求所推动的 SoC（系统级芯片）向

SiP（系统级封装）发展的趋势，芯原

股份正在以“IP芯片化”“芯片平台

化”“平台生态化”理念不断点亮技

能点，从接口IP、Chiplet芯片架构、

先进封装技术、面向 AIGC 和智慧

出行的解决方案等方面入手，持续

推进公司Chiplet技术、项目的研发

和产业化。

“基于自有的IP，公司已拥有丰

富的面向 AI 应用的软硬件芯片定

制平台解决方案，涵盖如智能手表、

AI/AR/VR 眼镜等实时在线（Al-

ways on）的轻量化空间计算设备，

AI PC、AI 手机、智慧汽车、机器人

等高效率端侧计算设备，以及数据

中心/服务器等高性能云侧计算设

备。”芯原股份认为，未来业绩增长

主要来自以上领域需求驱动。

2025年全年，我国完成电信业务收入1.75万亿元，同比增长率只有0.7%。 谭伦/摄影

中华诗词发展基金会公告
中华诗词发展基金会，英文名称：China Poetry Development Foundation，统一社会信用代码：

53100000MJ0065081R。

根据《基金会管理条例》《中国社会科学院社团管理办法》《中华诗词发展基金会章程》之规定，中华诗

词发展基金会于2025年11月27日召开第一届理事会第十次理事会议，通过投票表决形成决议：终止中华

诗词发展基金会正式生效。现已在业务主管单位中国社会科学院的指导下，依法成立债权债务清算组。

为保障债权人合法权益，现就债权申报事宜公告如下：

一、中华诗词发展基金会债权债务清算组

组 长：徐文华 中国社会科学院民族文学研究所党委书记

副组长：王苏粤 中华诗词发展基金会理事长、法定代表人

成 员：

薛增朝 中华诗词发展基金会副秘书长

莎日娜 中国社会科学院民族文学研究所办公室主任

王 博 中国社会科学院民族文学研究所财务

雷皓婷 中国社会科学院民族文学研究所办公室干事

梁淑玲 中华诗词发展基金会基金管理部负责人

杜效栋 中华诗词发展基金会信息管理部负责人

翟 月 中华诗词发展基金会秘书处秘书

办公地址：北京市西城区地安门西大街旌勇里8号

联系人：翟月

联系电话：010-87389300

二、债权申报要求

（一）申报期限：自本公告发布之日起45日内，以书面方式并加盖单位公章向中华诗词发展基金会清

算组申报。

（二）申报材料

1.债权申报书：申报书需写明债权人名称/姓名、联系地址/电话、债权数额、财产担保、债权形成时间

及事实依据；

2.身份证明文件：法人/其他组织需提供营业执照复印件、法定代表人身份证明，自然人需提供身份证

复印件；

3.债权凭证：需提供合同、借条、转账凭证、收据等相关证明材料；

4.委托他人申报的，除提供以上材料外，还需提供授权委托书及代理人身份证明。

（三）申报方式：可通过现场递交或邮寄申报。邮寄申报需注明“债权申报”字样，时限以邮戳日期

为准。

三、重要声明

（一）逾期未向中华诗词发展基金会清算组申报债权的，视为自动放弃债权债务清算程序中的相关权

利，将按照《基金会管理条例》等法律法规处理。

（二）债权债务清算期间，中华诗词发展基金会及所属专项基金停止清算以外的一切活动，不再以中华

诗词发展基金会名义开展任何业务。

（三）中华诗词发展基金会剩余财产将在业务主管单位及登记管理机关监督下，转赠给性质、宗旨相近

的公益组织，处置结果另行公告。

特此公告

中华诗词发展基金会

2026年2月2日


