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2026 年除夕夜，中央广播

电视总台春节联欢晚会舞台

上，一群人形机器人惊艳亮相，

与真人演员同台献艺，完成高

难度舞蹈与武术表演。机械关

节精准卡点、动作流畅丝滑，与

传统年俗节目在同一空间实现

节奏高度协同，这一画面迅速

席卷社交平台，成为全民热议

的“顶流”现象。

对普通公众而言，这是具

象而震撼的技术落地瞬间；对

产业界而言，则标志着具身智

能正式突破实验室与专业圈层

的边界，第一次大规模进入社

会主流认知与情感共鸣层面。

春晚热度尚未消退，人形

机器人赛道便迎来密集的资本

与产业信号释放。短短数周

内，2 月中下旬多家头部企业

接连公布完成数亿至十亿级大

额融资。

与此同时，整车巨头也加

速布局：自 2025 年起，它们不

仅高调发布新一代人形机器人

产品、公布清晰的量产时间表，

更首次将其纳入企业最高战略

规划。与前几年车企聚焦“车

内智能”（自动驾驶、智能座舱）

的竞争逻辑不同，本轮动作已

显著外溢至“车外具身终端”，

人形机器人成为车企布局具身

智能的核心抓手之一。

从资本密集入场，到产品

迭代提速，再到产业链上下

游的协同布局，这些关键动

作在时间轴上呈现出高度一

致的同步性。车企加速将具

身智能写入核心战略的节奏

清晰可见，但技术跨域迁移

与产业体系重构的进程中，

结构性瓶颈与挑战也开始逐

步浮出水面。
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人形机器人春晚“火出圈”车企加速布局
人形机器人迎来融资潮

2026年开年，人形机器人赛道集中爆发大额融资，车企与电池企业加速布局，从技术迭代、量产规划到产业链协同，行业正由零散探索迈向体系化推进阶段。

资本与产品层面的同步推进，并

未消除技术层面的结构性挑战。

北京社科院副研究员王鹏在

接受记者采访时指出，汽车底盘与

线控系统强调的是低速、可预期环

境中的稳定控制，而人形机器人需

要在非结构化场景中实现多关节实

时协同与动态平衡，“这是控制维度

的跃迁，而非简单的算法迁移”。

王鹏表示，车企可尝试将汽车

底盘的冗余控制技术嫁接到机器

人关节系统，并与专业研究运动算

法的企业合作，但开发周期与技术

难度依然较高。他进一步指出，目

前车企拥有的车端数据体系与机

器人系统之间尚未打通，存在明显

的数据孤岛问题。

在商业与产业定位层面，转型

讨论亦同步展开。

萨摩耶云科技集团首席经济

学家郑磊在接受记者采访时指出，

若将汽车重新定义为“四轮具身智

能体”，并与人形机器人形成双智

能终端生态，企业的价值结构将发

生变化，“但运动控制系统的维度

跃迁，是目前任何单一车企都难以

独立解决的难题”。

郑磊进一步表示，从商业模式

角度看，车企已开始讨论由“卖硬

件”向“卖智能体服务”延展的可能

性。参考自动驾驶订阅模式，机器

人RaaS（Robot as a Service）订阅制

被纳入内部规划讨论；在产业定位

上，开放机器人软硬件接口，吸引

第三方开发场景化技能，成为构建

生态的长期目标。

制度环境同样影响布局节

奏。郑磊指出，新质生产力专项补

贴与示范应用区建设，为企业在监

管框架内开展验证提供了空间，但

目前机器人安全协议与测试标准

尚未完全统一，“标准体系的建设，

将直接影响规模化落地节奏”。

从需求侧看，春晚舞台的集中

曝光提升了公众对具身智能的关注

度。郑磊认为，这种认知变化为企业

争取市场空间创造了条件，但人形机

器人需要在复杂场景中实现自主决

策与动态适应，“市场期待提升，与技

术成熟之间仍存在时间差”。

在多重因素交织之下，车企的

人形机器人布局呈现出资本、产品

与产线同步推进的特征。郑磊表

示，其本质是将汽车产业积累的规

模化制造能力、供应链整合优势与

车规级可靠性经验迁移至机器人

领域，以解决长期存在的高成本与

难量产问题。但在运动控制、数据

整合与技术闭环能力构建方面，仍

需持续验证与体系重构。

技术仍面临结构性挑战

资本与产品提速背后，运动控制与数据整合仍存跃迁难题。专家指出，车企向智能体平台转型需突破技术瓶颈与标准体系，商业模式与产业定位同步重构。

2026 年开年，人形机器人赛

道迎来集中融资。2 月 11 日，星

海图宣布完成 10 亿元 B 轮融资；

2 月 23 日，智平方获得超 10 亿元

B 轮系列融资；2 月 24 日，千寻智

能披露近期连续完成两轮融资，

总额近 20 亿元。短期内连续出

现大额融资案例，与此前零散式

投资阶段形成对照。

融资节奏的变化，与整车企

业的布局动作形成呼应。

“小鹏内部对机器人的投入

是 持 续 性 的 ，并 不 是 最 近 才 加

码。”小鹏汽车相关负责人在接受

《中国经营报》记者采访时表示，

过去几年，团队围绕形态设计、运

动控制与大模型能力持续迭代，

“外界可能更关注发布会节点，但

内部研发是连续推进的”。

2024 年 ，小 鹏 发 布 初 代

IRON。上述负责人回忆称，初代

产品更多承担验证功能，“我们当

时关注的核心问题，是机器人在

真实环境中如何获取训练数据，

以及拟人结构是否有利于后续

泛化”。初代 IRON 的拟人外形

与基础动作能力为后续升级奠

定了基础。

在2025年小鹏科技日发布会

上亮相的全新一代 IRON，在结

构 、能 源 与 算 力 架 构 上 实现全

面升级。该产品拥有 82 个自由

度，手部具备 22 个自由度，采用

仿生脊椎、仿生肌肉与全包覆柔

性皮肤设计，支持不同身材体型

定制，可实现高难度拟人动作。

在能源系统方面，行业首发应用

全固态电池，实现轻量化与高能

量密度配置。

在量产与应用路径方面，小鹏

已在广州建立具身智能数据工厂，

用于数据采集与模型训练闭环建

设。何小鹏此前公开表示，目标在

2026 年年底实现高阶人形机器人

规模量产。上述负责人补充称，商

业落地将优先进入导览、导购与导

巡等服务场景，并开放SDK构建开

发者生态体系，宝钢成为生态合作

伙伴。

广汽集团的推进路径则呈

现出多代产品连续迭代的轨迹。

“我们从第二代载人轮足机器

人GoMove，到第三代 GoMate，再

到第四代 GoMate Mini，每一代的

技术侧重点都不同。”广汽集团相

关负责人在接受记者采访时介

绍，第四代具身智能人形机器人

GoMate Mini 已于 2025 年前后正

式亮相，并在广州国际车展等场合

展示。

与前代轮腿混合结构相比，

GoMate Mini 采用全轮式或轮足

混合结构设计，更强调轻量化、安

全性与稳定性。该产品集成广汽

自研的纯视觉自动驾驶算法、多

模态大模型及固态电池技术，旨

在实现自主导航、交互与决策。

“我们在智能汽车领域积累

的感知、规划和人机交互能力，可

以迁移到机器人系统，但具体到

运动结构和场景适应，仍需要在

实际应用中不断调试。”上述负

责 人 表 示 ，GoMate Mini 已 在 康

养与安防场景展开示范应用，并

在广州地铁这样的公共空间试

点运行。企业计划在广州设立具

身智能人形机器人示范区，2026

年完成商业模式验证，2027 年启

动大规模量产。

产业链上游的联动同样值得

关注。2 月 9 日，地平线机器人与

宁德时代旗下时代智能签署战略

合作协议。与此同时，宁德时代中

州 基 地 投 运 新 能 源 动 力 电 池

PACK生产线，人形机器人“小墨”

参与高压风险测试工序。宁德时

代有关负责人向记者表示，让机器

人直接参与工业产线，是验证其在

复杂环境中稳定性的关键步骤，

“这是从实验室走向真实工业场景

的重要节点”。

从整车企业到动力电池企

业，参与主体的扩展表明，人形机

器人赛道已不再局限于创业公司

内部技术突破，而是逐步纳入汽

车产业链体系之中。

广汽机器人亮相2025世界机器人大会现场，正在进行互动演示。 企业/图


