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全国两会拉开帷幕。

《中国经营报》记

者获悉，全国人大代

表，隆基绿能董事长、

总经理钟宝申在今年

提交的多项建议中，

除了持续关注光伏行

业“内卷”治理、乡村

光伏、光伏建筑、绿色

氢 氨 醇 产 业 等 议 题

外，还将目光投向新

兴产业人才与知识产

权保护、绿电高比例

消纳及劳动者权益保

障等问题。

针 对 光 伏 行 业

“内卷式”竞争，钟宝

申建议以技术和质量

标 准 为 抓 手 分 类 施

策、规范市场竞争秩

序，并借鉴房地产“三

道红线”风险监管逻

辑，建立光伏企业经

营 可 持 续 性 评 级 体

系，对未达标企业实

施融资约束。他同时

指出，行业无序竞争

的核心症结在于人才

与 知 识 产 权 保 护 薄

弱，恶意挖猎人才、知

识产权侵权等问题频

发，亟须强化核心人

才与商业秘密保护，

完善知识产权全链条

保护体系。

拟近50亿元投入技改 山东海化能否“突围”？

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/董曙光 美编/谢楠 校对/张国刚 dongshuguang@cbnet.com.cn2026.3.9 能源·化工 D3

隆基绿能董事长钟宝申：亟须完善知识产权保护体系

近年来，我国光伏产业实现快

速发展，为全球绿色转型与实体经

济发展作出重要贡献。但受产业

链供需失衡影响，我国光伏产业正

面临严峻的“内卷式”竞争挑战。

在供需矛盾未根本化解的背

景下，国内光伏市场需求进一步呈

现阶段性下行压力。钟宝申分析

指出，受电网消纳能力及其他因素

制约，我国光伏新增装机量在2025

年达到 315GW 峰值后，2026 年装

机规模可能出现阶段性回落。产

能供需失衡引发的行业无序竞争，

将持续制约光伏制造业高质量可

持续发展。

钟宝申认为，产能失衡引发的

“内卷式”价格战，已严重阻碍行业

创新升级。当前，光伏行业标准体

系建设相对滞后，质量准入与差异

化分级机制尚不健全，企业难以通

过技术创新、产品提质获得合理竞

争优势。

低价无序竞争不仅导致行业

普遍亏损、挤压企业研发投入空

间 ，造 成 行 业 创 新 动 能 显 著 萎

缩，更造成主流产品质量水平下

滑，使行业整体陷入低水平发展

困境。

钟宝申表示，欧美、印度等纷

纷出台政策扶持本土制造，试图通

过布局下一代光伏技术实现弯道

超车、抢占新能源产业制高点，我

国光伏行业亟待突破同质化“内

卷”困局。

为此，钟宝申建议，根据产业链

各环节特点，以技术质量标准为抓

手分类施策，规范市场竞争秩序。

钟宝申表示，光伏产业链各

环节发展差异明显，需实施精准

治理。对于硅料、硅片环节，技

术工艺成熟、产品性能趋同，他

建议以能耗管控为核心，完善并

动态提升单位产品能耗限额与

污染物排放标准，要求不达标企

业限期技改，整改不合格者坚决

淘汰。

电池是光伏全产业链技术含

量最高、创新最密集的环节，目前

正处于快速迭代期。钟宝申提出，

该环节需建立技术分级与动态管

理机制，健全市场准入标准，支持

先进产能发展、鼓励技术升级，加

快淘汰落后产能，守住我国在该环

节的领先优势。

在组件环节，钟宝申特别强调

安全与可靠性标准的提升。他建

议提高组件产品国家强制安全准

入标准，有效防范光伏电站火灾风

险；强化光伏组件可靠性标准，提

升光伏电站抵御极端天气的能力，

切实保障用户合法权益与电站资

产安全。

钟宝申还建议，设定组件销售

强制性标准，将产品技术质量全面

融入采购评价体系，推动构建“优

质优价”的市场导向。

他提出，借鉴机动车污染物排

放标准分阶段升级的成熟经验，建

立以转换效率为核心的组件强制

准入标准，并将其作为市场准入前

置条件，结合行业产能与供需动态

实时优化调整。

在企业经营风险调控上，钟宝

申建议借鉴房地产行业“三道红

线”风险监管逻辑，建立光伏企业

经营可持续性评级标准。

他表示，可参考房地产“三道

红线”搭建光伏行业融资监管指标

体系。重点监测剔除预收款后的

资产负债率、净负债率、短期债务

偿债能力等财务指标，对未达标企

业实施融资约束。“此举结合行业

兼并重组，提升行业集中度，坚持

扶优限劣，将有助于优化市场竞争

生态，保障行业稳健运行。”

业绩承压

从盈利超 10 亿元到年度预亏

最高 15 亿元，山东海化在 2022—

2025年的四年间，完整经历了一轮

由盛转衰的行业周期。

作为国内以氨碱法工艺为主的

纯碱生产龙头，山东海化近几年业

绩出现下滑，这折射出传统氨碱法

企业在产能过剩、成本高企、需求走

弱三重压力下的生存困境。

财报数据显示，2022 年，山东

海化实现归母净利润 11.08 亿元；

2023年归母净利润回落至10.44亿

元；2024 年归母净利润则骤降至

3921.67 万元，同比降幅达 96.24%；

2025年业绩预告显示，公司全年预

计归母净利润亏损 12.6 亿至 15 亿

元，扣非后净利润亏损 13.5 亿至

15.9亿元，创下近年最差业绩。

对于山东海化业绩亏损的原

因，中研普华研究员李芬珍子向记

者分析，核心症结在于纯碱行业供

需失衡引发的价格承压，叠加山东

海化自身生产工艺相对落后所造成

的成本劣势。

李芬珍子指出，自 2024 年起，

纯碱行业步入周期性调整，供应端

持续扩张，国内总产能突破4000万

吨，2025年前三季度产量同比增加

493.1 万吨，新增产能仍在持续释

放。然而，需求端则后劲乏力，纯碱

核心下游浮法玻璃受房地产行业低

迷拖累，导致需求疲软；光伏玻璃

虽有增长但受行业利润挤压，对

纯碱的拉动作用有限。供需格局

失 衡 导 致 纯 碱 价 格 大 幅 下 挫 ，

2025 年第三季度重质纯碱价格跌

至 1218.57 元/吨，较 2021 年的历

史高点大幅回落，该公司盈利空间

被挤压。

山东海化方面亦坦承，2025年

因行业产能扩张，下游需求回落，公

司主导产品纯碱供大于求，销售价

格较上年同期降幅较大。

卓创资讯分析师邓秋宇向记者

分析指出，2024—2025 年，纯碱新

增产能不断释放，而需求增速放缓，

供应过剩格局加剧，市场价格已下

跌至近五年低位。

邓秋宇表示，在纯碱三种主要

生产工艺中，氨碱法成本最高，亏损

情况最为严重；天然碱法以其独有

优势维持盈利；联碱法成本则居于

两者之间。据其测算，2025年华东

联碱厂家平均亏损 74 元/吨，盈利

水平同比下降150.3%。

李芬珍子认为，山东海化自身

生产短板进一步加剧了亏损态势，

其 120 万吨/年氨碱法纯碱老生产

线已运行超 30 年，设备陈旧、能耗

较高，且排放压力大，与联碱法、天

然碱生产工艺相比缺乏成本优势。

近年来，天然碱凭借绝对成本优势

异军突起，产能占比持续提升，进一

步抢占市场份额。

一位业内人士向记者分析指

出，纯碱行业已进入成本竞争时

代，天然碱与低成本联碱法产能持

续投放，将进一步挤压高成本氨碱

法企业生存空间。在该人士看来，

山东海化能否借助技改走出亏损，

既取决于项目落地进度与成本控

制能力，也依赖行业供需格局实质

性改善。

中经记者 陈家运 北京报道

近日，国内纯碱龙头山东海化

（000822.SZ）抛出一份总投资近 50

亿元的改造计划，试图通过装置升

级打破经营困局。

根据山东海化公告，其拟投资

48.37 亿元实施纯碱装置提质增效

节能环保改造工程，以100万吨/年

联碱法产能置换原有 120 万吨/年

氨碱法老产能，建设周期24个月。

目前，山东海化的业绩处于亏

损态势。根据业绩预告，山东海化

2025 年全年预计归母净利润亏损

12.6亿至15亿元，扣非后净利润亏

损13.5亿至15.9亿元。

山东海化方面人士在接受《中

国经营报》记者采访时表示，本次由

氨碱法改为联碱法的工艺升级，其

核心逻辑在于降低生产成本、提升

环保水平，有望为公司扭转行业性

亏损局面提供支撑。不过，该项目

的实际效果仍需等待两年的建设期

结束后方能显现。

借鉴房地产“三道红线”监管逻辑

完善知识产权保护体系

钟宝申表示，光伏行业无序

“内卷”问题突出，核心症结是人才

与知识产权保护薄弱。恶意挖猎

核心人才、侵犯技术秘密及专利

权等行为频发，叠加保护制度不

完善、维权难度大等问题，不仅

挫伤企业创新活力、破坏行业生

态，还可能成为外部制裁我国企

业的借口，严重制约新兴产业高

质量发展。

钟宝申强调，核心技术人才与

自主知识产权是企业创新根基、国

家产业竞争力的关键支撑，急需国

家层面精准施策，破解发展障碍，

确保我国新兴产业保持全球竞争

优势。

恶意挖猎人才是导致创新产

能被快速复制，造成行业同质化

“内卷式”竞争的重要因素。

钟宝申指出，当前新兴产业恶

意挖猎人才问题凸显，企业维权面

临三重困境。一是法律法规供给

不足，商业秘密保护、竞业限制相

关连带责任等缺乏明确规定；二是

维权取证难，挖猎企业规避监管，

部分地区司法审判经验不足；三是

司法裁判有偏差，违约赔偿偏低，

违法成本低而维权成本高。

同时，知识产权保护存在诸多

短板。行业内技术人才流动过快、

技术秘密与专利被侵权现象突出，

在资本与设备供应商助推下，进一

步加剧了产能过剩与无序竞争。

专利审核易被程序干扰，授权周期

长，侵权维权周期长、取证难，原创

企业缺乏有效维权手段，不利于营

造行业创新生态，带来同质化竞争

风险。

针对上述问题，钟宝申建议从

制度、司法、裁判、专项保护四个

层面协同发力：一是完善法律制

度，通过立法及司法解释明确涉

密人员脱密期规则、违约责任，界

定竞争企业恶意招用的共同侵权

与连带赔偿责任，大幅提高违法

成本；二是强化司法保障，合理分

配举证责任，降低企业维权取证

门槛，依法认定隐蔽用工、规避竞

业等行为；三是优化司法裁判标

准，统一裁判尺度，兼顾劳动者权

益与企业创新成果保护；四是实

施重点企业专项保护，聚焦新能

源等领域强化商业秘密保护，加

强核心涉密人员管理与风险监

测，防范技术泄密。

在知识产权保护方面，钟宝申

提出要强化维权保障与监管力度。

一是系统性完善知识产权保

护制度，细化权利人保护、维权支

持、侵权惩罚等规则，弥补现有制

度短板；二是加大技术秘密侵权及

恶意挖猎打击力度，强化异地取证

等行政与法律支持，严惩违规行

为；三是强化生产方法、过程材料

专利侵权取证保障，破解取证难、

维权难问题；四是提升专利保护效

率，建立快速维权通道与常态化执

法机制，严厉打击恶意侵权、“专利

流氓”及专利敲诈勒索，切实维护

创新主体合法权益。

技改前景几何？

面对业绩持续亏损和产能

结构短板，山东海化选择以巨

额投资推进纯碱装置改造，试

图通过技术升级实现突围。

根据山东海化公告，其拟

投资48.37亿元，实施“基于资源

和能源综合利用的纯碱装置提

质增效节能环保改造工程”。

该议案尚需提交公司2026年第

三次临时股东大会审议。

本次改造的核心是产能置

换与工艺升级：以 100 万吨/年

联碱法纯碱装置产能，置换替

代原有 120 万吨/年索尔维（氨

碱法）纯碱装置产能，产能置

换比例为 1∶1.2，属于减量置

换，此举符合国家相关产业政

策导向。

李芬珍子表示，山东海化

实施大规模改造的核心目的，

是通过工艺升级破解业绩困

局，降低生产成本，提升产品竞

争力，实现可持续发展。此次

产能置换，联碱法作为循环清

洁生产工艺，可将蒸氨钙液中

的氯离子转化为氯化铵肥料，

可将原盐综合利用率从 28%提

升至98%以上。同时，新工艺还

计划打造绿色电力直供模式，

通过“绿电替代”与“直供降本”

双重路径降低生产运行成本，

缓解行业价格低迷带来的盈利

压力。

据悉，上述项目建设地点

位于山东省潍坊市滨海经济

技术开发区内的绿色化工园

区。建设内容包括新建 40 万

吨/年合成氨装置、100 万吨/

年联碱装置。其中，联碱装置

年产轻质纯碱 40 万吨、重质纯

碱 60 万吨，并副产氯化铵 103

万吨。值得注意的是，该项目

计划利用现有氨碱老线的煅

烧、压缩、包装储运及部分公

用工程设施，可有效降低投资

成本。

从投资构成来看，项目资

金来源为企业自有资金和自筹

资金，建设周期为 24 个月。山

东海化在公告中表示，本次改

造的目的是推动传统化工产业

转型升级，实现绿色低碳与可

持续发展。

对于项目未来的财务预

期，山东海化方面预计，项目投

产后，在运营期年均营业收入

可达21.57亿元，年均所得税后

净利润为2.71亿元。项目财务

内部收益率（税后）为9.01%，投

资回收期（税后）为 9.94 年（含

建设期）。若这一预期能够实

现，将有望逐步改善公司当前

的盈利状况。

对此，李芬珍子表示，此

次改造对企业及行业均具有

重要意义。从公司层面看，改

造后可实现废液零排放，满足

国家环保政策要求，避免因环

保不达标面临停产风险。同

时，通过利用原有设施降低投

资成本，项 目 投 产 后 有 望 逐

步扭转山东海化当前的亏损

局 面 ，巩 固 其 纯 碱 龙 头 的 行

业地位。

根据产业链各环节特点，以技术质量标准为抓手分类施策，规范市场竞争秩序。

钟宝申建议从制度、司法、裁判、专项保护四个层面协同发力。
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