
过去一个月，中东国际局

势和油价波动，牵动着全球各

国人们的心弦。

自 2 月 28 日美以对伊朗

发动大规模军事行动以来，全

球每天约 2000 万桶原油的海

运贸易几乎归零，国际能源署

（IEA）称这是“历史上最大规

模的石油供应中断”。相应

地，布伦特原油从每桶70美元

飙升至 100 美元以上，一度攀

升至近 120 美元，3 月 26 日依

然维持在108.1美元的高位。

当前，这场石油冲击波正

以前所未有的速度席卷全球。

从东南亚的加油站断供到韩国

的股市熔断，从美国中产家庭

攀升的汽油账单到全球投资者

缩水的股市财富，由中东紧张

局势引发的能源危机，正以一

种“隐形税”的形式，悄然分摊

到每个人的头上。

一场关于能源、货币与权

力 的 重 构 已 悄 然 启 动 。 石

油，这个现代工业的血液，正

在 用 最 直 观 的 方 式 提 醒 世

界：谁掌握了能源，谁就掌握

了未来。本期商业案例，《中

国经营报》记者采访了石油

行业从业者和资深专家，探

寻石油这个“黑色黄金”背后

的运作机制和财富密码，以及

由此引发的全球供应链和金

融市场的重塑机制。

C8商业案例“黑色黄金”搅动全球
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AI正在成为三大运营商的新牌面。3月26日，随着中国移动（600941.SH）公布业绩，三大

运营商的2025年财报数据已全部出炉。在整体营收方面，三家增长势头虽然持续，但增速

均已降至1%以下。市场分析，从营收和净利润的增速看，三大运营商的确已经到了瓶颈

点，这也更让AI的重要性凸显。

三大运营商2025年算力营收占比增高 2026年将转向Token经营 C1

从“卖流量”到“卖Token”

3月24日—27日，主题为“塑造共同未来：新形势、新机遇、新合作”的博鳌亚洲论坛2026年年

会在海南博鳌举行。作为全球第二大经济体，中国经济的发展备受关注。在年会现场，与会

的各国政商学界人士围绕增长目标、高水平对外开放、提振消费等热点议题展开深度探讨，为

当下中国经济的转型与突破提供了多元视角。

博鳌共话中国经济：在“十五五”新起点上锚定开放与增长 A3

博鳌共话中国经济

数据要素如何转化为OPC（一人公司）创业者的核心竞争力，正在成为各地竞相探索的新

命题。随着OPC的兴起，今年以来，各地方围绕OPC的制度供给正在加速铺开，多地出台

了从资金补贴、数据供给、场景开放、算力支持到生态培育的一揽子服务举措，智能体采购

与应用示范、算力与应用场景等的支持政策。

数据要素赋能OPC 地方赛跑“制度化供给” B1

数据要素赋能OPC

本期热词

提振消费既要“量”的积淀，更要“质”的引领

“十四五”时期，我国社会消费

品零售总额先后突破40万亿元、45

万亿元、50万亿元大关，全球第二大

消费市场的地位愈发稳固，超大规

模市场的底气与潜能尽显其中。站

在“十五五”开局之年的节点上，当

市场规模迈上新台阶之后，提振消

费的下一步路在何方？

“十五五”规划纲要明确提出：

“以新需求引领新供给，以新供给创

造新需求，促进消费和投资、供给和

需求良性互动，实现供需更高水平

动态平衡。”面对新形势新任务，大

力提振消费是重中之重。推动消费

从规模扩张转向质效提升，以品质

升级引领新的量变、重塑增长逻辑，

正是破题的关键所在。

向“质”跃升，是应对复杂变局、

夯实增长根基的必然选择。当前，

外部环境更趋严峻，国内经济面临

挑战。越是风高浪急，越要稳住内

需基本盘；越是挑战重重，越要激活

消费主引擎。从文旅消费的持续升

温到新能源汽车的产销两旺，从智

能家居的快速普及到银发经济的加

速布局，消费升级正从需求端发力，

倒逼产业转型、牵引投资方向、重塑

供给格局。以更高品质的需求牵引

供给升级，以更优结构的供给创造

新的需求，不仅能打通供需循环的

关键节点，还能将超大规模市场优

势转化为抵御风险、行稳致远的坚

实底气，为“十五五”开局之年实现

4.5%—5%的经济增长目标提供可靠

支撑。

向“质”跃升，是打通循环堵点、

释放内需潜力的关键所在。“十五

五”规划纲要在总体目标中提出“居

民消费率明显提高”。然而，有效需

求不足、供强需弱矛盾突出等问题

仍然存在，单纯依靠规模扩张已难

以持续激发居民消费意愿。从老旧

小区加装电梯到适老化改造加速推

进，从社区便民生活圈建设到沉浸

式消费场景不断涌现，正是通过回

应民生关切、创造优质供给，为消费

提质升级铺路架桥。让消费者愿意

为品质、体验、健康、绿色买单，才能

从需求端倒逼供给端优化升级，形

成供需在更高水平上的动态平衡。

今年《政府工作报告》将“着力

建设强大国内市场”列为全年重点

任务之首，提出“坚持内需主导，统

筹促消费和扩投资，拓展内需增长

新空间”，这一系列部署意味着提

振消费的战略定位从以往稳增长的

短期工具转向支撑高质量发展的长

期战略抓手，从需求侧拉动升级为

引领供给创新的核心牵引。推动这

一转型落地生根，关键在于让“质”

的引领贯穿始终。

让“质”的引领落到实处，要在

重点领域精耕细作。“十五五”规划

纲要提出“释放服务消费潜力”“推

动商品消费扩容升级”。在服务消

费领域，发展社区嵌入式服务和一

刻钟便民生活圈，回应的是居民对

便利化生活的新需求，催生的是养

老、托育、家政等专业化的新供给；

打造沉浸式互动式消费新场景，回

应的是消费者对体验感、参与感的

新需求，催生的是文体旅游、低空经

济等融合型的新供给。在商品消费

领域，深化汽车消费从购买管理向

使用管理转变，回应的是消费者对

便捷出行、多元体验的新需求，催生

的是改装、租赁、后市场服务等新供

给；推广柔性化定制化消费品生产

模式，回应的是消费者对个性化、差

异化的新需求，催生的是智能家居、

国货潮牌等中高端新供给。这些举

措生动表明，消费从“量”到“质”的

跃升，正体现为新需求与新供给的

一次次精准对接、相互赋能，二者在

良性互动中共同推动消费迈向更高

水平。

为“质”的引领筑牢根基，要从

根本上解决“钱袋子”问题。居民收

入增长不均衡、分配差距依然存在，

制约了消费提质升级。以“投资于

人”为导向的相关举措密集推进：

“城乡居民增收计划”提上日程，

2026年中央财政安排近1000亿元

育儿补贴，医保补助标准和基础养

老金月最低标准不断提高……这

些“真金白银”的投入，既能增强居

民的获得感与安全感，更能夯实消

费提质的民生基础。当收入预期

稳定、后顾之忧解除，人们才会从

“满足基本需求”转向“追求品质生

活”，愿意为一场沉浸式演出买单，

为一件绿色智能产品付费，为一次

康养体验消费。只有当老百姓口

袋里有钱、心里不慌、愿意花钱，新

需求才能源源不断地涌现，新供给

才能找到用武之地。

激活消费“主引擎”、推动消费

提质升级关乎开局，更关乎全局。

站在“十五五”的新起点上，随着收

入分配改革的深化、民生保障的加

强、供给体系的优化、消费场景的

创新，“以新需求引领新供给、以新

供给创造新需求”的良性循环将加

速运转。当消费的“质”真正成为

引领发展的灯塔，当新需求与新供

给在相互赋能中同频共振，中国消

费市场必将从“大”走向“强”，从

“量”的积淀迈向“质”的飞跃，为经

济行稳致远注入持久动能、筑牢消

费根基。
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2026春糖会冷暖交织：
白酒行业迈入精细化新周期
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从“催着办”到“抢着干”
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未来成长空间几何？
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斥资60亿美元收购
沙特资本为何青睐沐瞳科技？
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新能源车险定价系数再调整
“车电分离”模式探路
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金融高水平开放：
中外资银行合作勾勒新图景
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多地国资加码人工智能
“基金矩阵”赛马之势显现
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“以新破局 以质致远”新消费重塑增长逻辑

上海医药孙公司被指卷入巨额经济纠纷 D4

本期发布《五问买方投顾》专题，从区域实践、资金结构、转型障碍、竞争格局及规模认知

等多个维度切入，通过多方访谈与深度分析，厘清发展逻辑，呈现转型中的机遇与挑战。

T1~T8

五问买方投顾

透视2025汽车零部件巨头财报：
迈入“深度转型阵痛期”
加码中国市场谋破局
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AI时代的安全拷问：
银行数据保护逻辑生变
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