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总经理下落不明、涉嫌伪造印

章、20多家公司牵连……近日，全国

第二大医药商业企业上海医药

（601607.SH，02607.HK）控股孙公司

及其总经理被指卷入巨额经济纠纷。

“我的核心诉求是：第一，希望

能把 240 万元中药材款项追回来；

第二，上海医药作为国企上市公

司，需要对此事公开并妥善处理，

需要有人负监管职责；第三，希望

此事引起上级纪委监委和国资委

的重视。”3月24日，海南靓彩海洋

生物科技有限公司（以下简称“海

南靓彩”）法定代表人殷亮接受《中

国经营报》记者采访时表示。

2025 年 1 月，上海医药旗下的

四川上药申都中药有限公司（以下

简称“四川上药申都”）从海南靓彩

采购中药材三七，总价 240 万元。

但在同年 5 月之后，负责此事的四

川上药申都总经理陈某某长期下

落不明。2025年6月20日，在四川

上药申都报案后，陈某某因涉嫌伪

造公司印章，被四川省都江堰市公

安局立案侦查。

殷亮发现，与他相同遭遇的还有

20多家供应商或企业，涉及中药材、

农产品、物流、银行、小贷公司等，有

民企也有国企，涉案总金额或超2.6

亿元。记者梳理发现，涉及此事的供

应商至少有 3 家上市公司一心堂

（002727.SZ）、珍宝岛（603567.SH）、

盘龙药业（002864.SZ）的下属公司。

从2025年下半年开始，大多数

供应商陆续起诉了四川上药申

都。2026年1月28日，都江堰市人

民法院一审判决：四川上药申都向

海南靓彩支付240万元。2026年1

月8日，成都市中级人民法院判决：

维持一审原判，四川上药申都向云

南鸿翔中药科技有限公司（以下简

称“云南鸿翔”，一心堂全资子公

司）支付货款1899.54万元。

3 月 27 日，上海医药方面对记

者表示：就相关个人涉嫌犯罪事

宜，四川上药申都经自查发现后，

已第一时间对当事人作出停职处

理，并向公安机关报案，通过采取

司法手段及时维护自身及相关第

三方的合法权益。截至目前，该案

仍处于刑事侦查阶段，相关事实应

以司法机关最终查明认定的为

准。因相关个人涉嫌犯罪导致四

川上药申都被动与第三方发生争

议的，四川上药申都将在法律允许

的框架内与第三方友好协商予以

解决。截至目前，相关争议仍在处

理过程中。

上 海 医 药 100% 控 股 上 海 药

材。上海药材持有四川上药申都

51%的股权。

“我之前跟陈某某接触过挺

久，而且也到四川上药申都实地考

察过。因为国企、上海医药旗下公

司的关系，我们对四川上药申都非

常信任。2025年年初，四川上药申

都从我们这儿采购 1 万千克三七，

单价是 240 元/千克，总价是 240 万

元。当时约定的是3个月之后再开

票，我们也完全支持。2025年端午

节期间，我们给陈某某打电话，一

直无人接听，当时预感到可能会有

不好的情况，但完全没有想到人会

跑路失联。”殷亮介绍。

2025 年端午节假期的最后一

天，殷亮通过其他渠道知道陈某

某已经下落不明。于是，他立即

赶到四川上药申都公司。殷亮遇

到 了 很 多 跟 他 一 样 遭 遇 的 人 。

“跟其他供应商交流下来，大家

预感到他可能已经出逃、卷款跑

路了。”

都江堰市人民法院一审判决

书显示，海南靓彩与四川上药申都

签订了中药材原料采购合同，具体

内容与殷亮所说一致。

合同签订后，海南靓彩委托云

南永旺物流有限公司作为货物运

输方，于2025年1月12日将货物运

输至四川上药申都指定的地点成

都市新都区物流大道399号招商物

流园D2库6号。

四川上药申都辩称，海南靓彩

并不在四川上药申都合格的供应

商名单之中，四川上药申都不可能

与海南靓彩存在实际的货物买卖

关系。四川上药申都原总经理陈

某某因涉嫌伪造公章已被刑事立

案，该笔交易系陈某某利用伪造的

印章与海南靓彩签订的中药原料

采购合同。

都江堰市人民法院认为，陈某

某在签订及履行相关合同过程中

系四川上药申都公司总经理，其以

四川上药申都名义向海南靓彩购

货及签订中药材原料采购合同，并

以总经理的名义与海南靓彩沟通

购货、收货等情况，足以令交易相

对人海南靓彩相信陈某某对外代

表四川上药申都。陈某某的代理

行为对四川上药申都应产生法律

效力，合同印章是否系假章不影响

案涉买卖合同的效力。

2026年1月28日，都江堰市人

民法院判决，四川上药申都10日内

向海南靓彩支付240万元。

殷亮介绍，一审判决已经生

效，但他们至今没有收到款项。

至今没有收到款项

核心产品销量下滑

爱美客方面向记者坦言，

受宏观环境与行业竞争格局双

重影响，2025 年国内医美市场

整体增速有所放缓，随着获批

上市的医疗美容产品注册证增

多，行业竞争加剧。

就在2025年6月，瑞士海雅

美旗下注射用透明质酸钠溶液

产品获批上市，用于颈部皮肤

皮内真皮层注射填充，纠正颈

部中重度横纹；2025 年 8 月，常

州药物研究所旗下含利多卡因

注射用交联透明质酸钠凝胶产

品获批上市，适用于真皮组织

中层至深层注射以纠正颈部中

重度横纹。更早之前，华熙生

物（688363.SH）旗下注射用透

明质酸钠复合溶液产品于2024

年7月获批，用于皮内真皮层注

射填充，以纠正成人颈部中重

度横纹。

在颈部除皱领域，已非爱

美客一家独大。

纵观整个医美注射赛道，

据药智网统计，截至 2025 年 8

月，在有效期内含有透明质酸

的整形美容注射材料医疗器械

产品注册总数有 92 项，其中包

括国产41项，进口51项，风险管

理均为Ⅲ类。根据预期用途，

产品大致可分为两类：注射填

充剂、水光针。

年报显示，爱美客 2025 年

销售费用同比增长39.72%至约

3.87 亿元，主要是人工费、广告

宣传费、会议费增加所致，销售

费用率（销售费用除以营业收

入）为 15.8%。其中，广告宣传

费约为 3273 万元，为 2024 年金

额的两倍多。

爱美客管理层在业绩会上

表示，分季度看，2025 年四季度

销售费用同比增幅较大，主要

是由于一方面公司在四季度增

加市场活动，市场投入相应增

加，提升品牌影响力。另一方

面，公司收购韩国 Regen 公司

后，承接了其在国内的产品销

售业务，相关市场人员以及营

销处于投入阶段，随着业务逐

步爬坡，销售费用率将回到合

理水平。

2025年3月，爱美客宣布收

购Regen控股权，Regen研发的

一款“医美再生注射剂”产品

AestheFill 称 为“ 童 颜 针 ”，于

2024 年 1 月获国家药监局上市

许可，并自当年 4 月起实现销

售。早在2022年8月，江苏吴中

（已退市）取得AestheFill在中国

大陆地区的独家经销权。爱美

客入主 Regen 后，江苏吴中在

2025 年 7 月 遭 到 Regen“ 解

约”。2026年3月24日，爱美客

管理层透露称，AestheFill 一直

在国内正常销售中。

爱美客方面对记者表示，

2026 年，公司将紧扣行业从规

模扩张向高质量发展转型的历

史机遇，以“研发创新+产业整

合”双轮驱动，深化全品类、全

场景、全周期的产品生态布局，

加速国际化战略落地。2025年

年报显示，爱美客未来将重点

布局体重管理赛道，加大司美

格鲁肽产品的研发投入，该产

品当前尚处于临床试验阶段。

今年1月，爱美客独家经销

的注射用A型肉毒毒素产品取

得国家药监局核准签发的药品

注册证。早在2018年9月，这笔

独家经销生意已经敲定，时至

今日，国内已有7个肉毒毒素产

品获批，市场竞争激烈。

产品销量下滑“医美茅”高增长神话破灭
中经记者 陈婷 赵毅 深圳报道

“四季度净利润降幅扩大到

46.85%的原因是什么？销售费用率

飙升至15.8%，花了钱但卖不动货，

怎么解释？”

近日，“医美茅”爱美客（300896.

SZ）业绩会上，有投资者向公司管理

层发出“灵魂拷问”。2025年年报显

示 ，爱 美 客 全 年 营 收 同 比 下 降

18.94%，净利润同比下降34.05%。这

是公司自上市以来首次业绩下滑，更

是其近十年首次营收利润双降。

报告期内，爱美客两大产品线

收入均出现下滑。其中，以嗨体（应

用于颈纹修复的注射材料）为核心

的溶液类注射产品销量同比下降

19.28%；濡白天使（含左旋乳酸-乙

二醇共聚物微球的交联透明质酸钠

凝胶）所在的凝胶类注射产品销量

同比下降22.07%。

嗨体曾是颈部抗衰除皱赛道唯

一获批的Ⅲ类医疗器械，于2017年

上市销售，如今已身处多品牌竞争

格局。

近日，《中国经营报》记者在电商

平台上看到，嗨体1.5ml规格终端价

可低至326元/支。据爱美客招股书，

嗨体2017—2019年平均售价分别为

285.01 元/支、315.63 元/支、352.61

元/支。也就是说，该产品在部分渠

道的终端价已跌回初上市水平。

爱美客方面在接受记者采访时

表示：“终端价格受机构促销、套餐

组合等因素影响存在波动，公司出

厂价保持相对稳定。2025 年受行

业竞争加剧、消费环境变化影响，以

嗨体为核心的溶液类产品销量有所

下滑，公司正通过产品迭代、渠道优

化与新品推广对冲压力。”

2026年3月19日，十年前获批

的嗨体成功续证，有效期至2031年

3月18日。同一时间，爱美客2025

年年报发布，公司却交出上市以来

首份业绩下滑“答卷”。

爱美客主要从事生物医用材料

及生物医药产品研发与转化，也是

一家医疗美容产品提供商。公司下

游客户主要为医疗美容机构，采用

直销和经销相结合的销售模式。

年报显示，爱美客2025年营收

约24.53亿元，净利润约12.91亿元，

均出现两位数下滑。这一切似乎

有迹可循。2024年，爱美客业绩增

速自2016年以来首次放缓，降至个

位数。此前，爱美客营收增速最低

也能保持在 25%以上，净利润增速

未曾低于30%。

分季度来看，爱美客2025年每

个季度净利润均出现同比下滑，其

中二季度、四季度净利润降幅超过

40%。公司2025年经营活动产生的

现金流净额同比下降 31.29%至约

13.24亿元。

爱美客方面对记者表示，公司

业绩主要受宏观环境与行业竞争

格局双重影响。在2025年年报中，

爱美客对此给出了更多阐述：国内

医美行业步入快速发展与深度调

整并行的新周期。供给端的繁荣

带来了日益激烈的市场竞争，居民

消费意愿趋于谨慎，行业正经历从

“规模扩张”向“质量深耕”的关键

转型，逐步回归医疗本质。

报告期内，爱美客溶液类注射

产品营收约 12.65 亿元，同比下降

27.48%，占营收比重为51.57%；凝胶

类注射产品营收约8.9亿元，同比下

降 26.82%，占营收比重为 36.27%。

公司整体毛利率同比下降1.95%至

92.71%。其中，凝胶类产品毛利率

仍高达97.32%，溶液类产品毛利率

为93.11%，均有所下降。

爱美客主要产品包括透明质酸

钠系列注射类皮肤填充剂、聚乳酸注

射类皮肤填充剂、聚对二氧环己酮面

部埋植线等，核心产品有嗨体系列、

濡白天使、 科拉、逸美系列等。

2009年，逸美取得医疗器械注

册证，成为国内首款透明质酸钠类

注射填充剂。随后，爱美客针对面

部、颈部褶皱皮肤修复推出多个产

品。2016 年 12 月，嗨体获批上市，

为国内首款应用于颈纹修复的注

射材料。嗨体面市当年，爱美客冲

击创业板上市。

嗨体上市头几年，得益于先发

优势和独占性，其市场渗透率稳步

提升。2017—2019年，嗨体收入占

公司总营收的比重从 15.34%持续

升 至 43.5% ，金 额 达 到 约 2.43 亿

元。直至2024年，以嗨体为核心的

溶液类产品高增长不再，当年该品

类收入增幅降至4.4%。

2025年，爱美客溶液类产品销

售 量 为 512.25 万 支 ，2024 年 为

634.63 万支，库存量从 2024 年的

85.65万支增至106.03万支。

濡白天使被视为爱美客继嗨

体之后的第二增长曲线。2021年6

月，濡白天使取得Ⅲ类医疗器械注

册证，并于2021年下半年在国内商

业化上市。濡白天使所在的凝胶

类 产 品 收 入 占 比 从 2022 年 的

32.91%升至2024年的40.18%，该品

类收入在经历 2022 年及 2023 年超

50%的增长后，在2024年增速降至

5.01%。2025 年，爱美客凝胶类产

品 销 量 为 69.64 万 支 ，2024 年 为

89.36万支。

市场竞争加剧

一审判决已经生效，但他们至今没有收到款项。

来安县亚圣中药材种植股份有

限公司也是四川上药申都的供应商

之一。

3 月 26 日，该公司法定代表人

孟繁科向记者介绍：“2024 年下半

年，他们从我们这儿采购了500千克

蜈蚣，当时价格是2500元/千克，约

定3个月后给钱。我们把蜈蚣送到

了他们仓库，他们也签了入库单。

因为这是上海医药旗下上海药材的

子公司，有国资和上市公司背景，所

以我们也非常信任，也按照约定没

有催款。2025年5月，我们连续催了

几次才知道‘出事了’。6月9日，赶

到四川上药申都公司，我们才知道

陈某某‘跑掉了’。这笔货被卖到了

湖北荆门，卖了多少钱不知道。”

孟繁科表示，125 万元在四川

上药申都的应付账款上。他现在的

核心诉求就是追回货款。货款收不

回来，对他们公司经营影响很大。

“我们公司不大，我们当时也是欠着

别人的钱来供货的。现在别人要起

诉我们了，非常麻烦。”因为考虑到

诉讼费的压力以及通过诉讼追回款

项的难度，他还没有起诉。

根据从当地相关部门获得的信

息和各供应商之间的交流，殷亮和

孟繁科分析说，相关当事人可能是

在之前中药材行情好的时候赚了

钱，后来盲目投资亏钱了。再后来

可能因为破罐子破摔或一个谎言需

要更多的谎言来圆，才有了后面一

系列离谱行为。

不过，对于上述关于当事人的

说法，记者暂无法证实。

记者梳理公开信息发现，并不

是所有四川上药申都供应商的诉讼

都得到了法院的支持。因买卖合同

纠纷起诉四川上药申都的还有四川

省蜀地源中药材有限公司（以下简

称“四川蜀地源”）。

人 民 法 院 公 告 网 显 示 ，据

（2025）川 0623 民初 3432 号民事判

决书，中江县人民法院驳回了原告

四川蜀地源的全部诉讼请求。

同时，从人民法院公告网公示

的一系列起诉状副本、裁判文书等

也可以证实，陈某某自2025年7月

至2026年3月一直下落不明。

3 月 24 日中午，到访现场的当

地人士告诉记者，四川上药申都厂

区大门半开，厂区内停放了多辆小

轿车，从厂区外暂时没有发现异

常。记者拨打该公司电话，暂无人

接听。

总经理下落不明

陈某某自2025年7月至2026年3月一直下落不明。

殷亮向记者介绍，大多数

受到欺骗的供应商、公司已经

起 诉 四 川 上 药 申 都 和 陈 某

某。不过，也可能有少部分供

应商、公司因为特殊情况还没

有起诉。“有些业务可能完全

是 为 了 走 票 ，有 些 经 不 起 推

敲，没有足够的证据链。部分

被骗的国企可能怕丢人，领导

怕被处分。”殷亮表示。

据了解，受牵连的供应商

中还有一心堂、珍宝岛、盘龙药

业等3家上市公司的下属公司，

其中一心堂和珍宝岛的下属公

司均已起诉。

记者获得的一份二审判决

书显示，2024 年 12 月 20 日和

2025 年 3 月 26 日，四川上药申

都与一心堂旗下云南鸿翔订立

8份中药材原料采购合同，采购

三七，总金额为 1899 万余元。

合同签订后，四川上药申都工

作人员根据陈某某的指示，到

云南鸿翔提货，将药材向河南

企业发货。

2026年1月8日，成都市中

级人民法院判决，维持一审原

判，四川上药申都被判向云南

鸿翔支付货款1899.54万元。

2025 年 10 月，珍宝岛旗下

的贵州神农谷中药产业有限公

司（以下简称“贵州神农谷”）也

因买卖合同纠纷起诉了四川上

药申都和陈某某。法律纠纷企

业名单显示，该公司的涉案金

额为150万元。

2026 年 3 月 26 日，珍宝岛

方面向记者表示：“经了解，贵

州神农谷与四川上药申都前期

有业务往来，对方尚欠贵州神

农谷部分货款，目前公司正在

起诉追讨中。”

据了解，2025 年 5 月，四川

上药申都也曾从陕西商洛盘龙

植物药业有限公司（以下简称

“陕西盘龙”，盘龙药业下属公

司）采购三七。一份署名为四

川上药申都业务员任某的情况

说明称，其按总经理陈某某的

指示前往陕西盘龙收货，并将

药材发往浙江和江苏两家药

企。其中的中药材采购模式与

其他供应商的一致。

针对上述情况，一心堂和

盘龙药业方面未对记者求证和

采访作出回应。

图为爱美客公司外景。 公司官网/图

至少3家上市公司涉及

一心堂和珍宝岛的下属公司均已起诉。

图为四川上药申都公司大门。 受访者/图


