
在全球机器人行业聚

焦于炫技与人形仿生的喧

嚣中时，一家来自成都的科

技公司——越凡创新，选择

了一条看似朴素却重要的

道路：让机器人成为城市末

端生活空间的基础设施。

从电子科技大学的实

验室起步，到如今成为国

内末端配送机器人领域市

占率领先的企业，越凡创

新的发展轨迹与主流叙事

迥 异 。 其 创 始 人 兼 CEO

黄山，是一位兼具技术背

景与商业洞察的创业者。

她曾多次强调：“技术是最

不重要的。”这句看似反常

识的论断背后，是其对机

器人产业本质、市场逻辑

与稀缺资源的深刻思考。

近日，《中国经营报》记

者独家专访了黄山，探讨了

在技术、资本都高度“内卷”

的机器人赛道中，越凡创新

如何定义自己的生存法则，

以及它试图构建的未来城

市图景。

C8对话企业家越凡创新黄山：
人形机器人不在于多酷 而要回归本质
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2026年已过去三个月，具身智能机器人行业的发展风向标日益清晰。人形机器人不再满

足于“表演炫技”，而是要真正落地应用，在社会经济生活的各行各业中“上岗”。在迎接大

规模“上岗打工潮”之前，人形机器人首先要破解的便是高质量数据稀缺的瓶颈。

人形机器人“上岗潮”前夜 数据采集训练场遍地开花 C2

培训人形机器人

伴随着新中国的成长，中车大连以共和国“长子情怀”锻造大国重器。进入新世纪以来，其参

与研制的复兴号高原内电双源动力集中动车组开跑拉林铁路，实现复兴号对31个省市区的

全覆盖，开启中国机车发展新篇章。

百年“机车摇篮”再出发：红色引擎激活发展新动能 A3

百年机车新动能

2025年是银行业全面拥抱以大模型（LLM）为代表的生成式人工智能（AIGC）落地的关键

之年，一幅由AI重塑的银行业新图景正徐徐展开。在这场由技术驱动的变革中，金融与科

技的融合不再停留于表层的信息化改造，而是开始触及业务逻辑与经营范式的核心。

从“数字”到“数智”AI+战略重塑金融范式 B1

AI+重塑银行业

本期热词

因地制宜扎根产业沃土 以OPC激发经济发展新动能

春雷动地布昭苏，沧海群龙竞

吐珠。智能经济的浪潮奔涌而至，

正以锐不可当之势融入经济社会

生活。

2026年春天，基于人工智能发

展而诞生的新业态—“一人公司”

（OPC）在神州大地蓬勃生长、蔚然

成势。从北京中关村AI北纬社区

到上海临港“零界魔方”，从深圳“大

公坊AI硬件OPC·hub”到苏州追觅

科技内部孵化的两百余个业务单

元，无数“超级个体”以一人之姿、成

创业之军，奋力开拓智能经济时代

的创新疆域。《政府工作报告》已连

续三年重点部署“人工智能+”建设，

今年更是首次明确提出“打造智能

经济新形态”。在此背景下，OPC

一跃成为政策文件与舆论场上的高

频热词，成为智能经济赛道上的关

键抓手。

习近平总书记深刻指出：“要培

育具有重大引领带动作用的人工智

能企业和产业，构建数据驱动、人机

协同、跨界融合、共创分享的智能经

济形态。”循此战略蓝图，OPC既是

检验智能经济活力的“试金石”，也

是各地推动经济高质量发展的“新

赛点”，更成为招商引资、培育生态

的“新热点”。从各地密集开展的

OPC招募活动来看，当下政府招商

引资的目光从传统“大企业”投向

“小团队”乃至“个体”。在人工智能

快速发展的浪潮下，地方政府的招

商逻辑正从追逐“大象起舞”的规模

经济，转向培育“蚂蚁雄兵”的创新

生态，力图通过低成本孵化成千上

万个OPC，做大创新的“分母”，从而

孕育出更多颠覆性创新的“分子”。

人工智能是引领新一轮科技革

命和产业变革的战略性技术，是数

字经济的核心引擎，更是培育新质

生产力、推动经济高质量发展的战

略基石。作为智能经济时代的新型

组织，OPC正深刻改写创业逻辑与

企业组织方式，在激发创新动能、赋

能实体经济、吸引青年人才等方面

释放出前所未有的发展潜力。当

前，人工智能正对生产、分配、交换、

消费全链条进行深度再造，智能经

济正加速打破行业边界。各地应抢

抓机遇、因地制宜，深入推进OPC

与实体经济加速融合，不断以OPC

激发经济发展新动能，让OPC逐步

成为培育新质生产力、推动高质量

发展的新引擎。

立足自身优势因地制宜，错位

布局、协同发展，是OPC行稳致远的

关键。OPC目前尚处起步阶段，个

别地方为追概念、抢风头，仓促出台

相关政策，实际工作却迟迟未动；不

少地方OPC社区结构趋同、服务相

似，政策工具包也多有雷同。但有

OPC创业者明确表示，他们看重的

并非政府补贴和免费实体工位，而是

可验证产品的真实场景和实实在在

的订单。如何防止一哄而上、沦为泡

沫？唯有因地制宜，从各地实际情况

出发，发挥自身优势，围绕个体创业

所需，丰富数字化技术工具，促进创

业资源集聚，搭建OPC公共服务平

台；通过“揭榜挂帅”及其他方式，让

OPC的创新成果精准对接本地企业

需求，形成“需求牵引创新、创新满足

需求”的良性循环；相关OPC社区应

错位布局、协同发展，实现要素共享

流通，允许创业者在各社区灵活流

转、分段孵化，真正让“小个子”迸发

大能量，让“蚂蚁雄兵”汇聚成不可阻

挡的创新洪流。

与实体经济深度融合，深入参

与实体经济发展的各个环节，是

OPC成长壮大的必由之路。从目

前发展情况来看，OPC创业仍较多

停留在影视创作、软件开发等层面，

但这还远远不够。OPC必须深融

产业、扎根实体经济沃土，在服务传

统产业转型升级、培育壮大新兴产

业和未来产业中不断探索。OPC

不仅要在数字世界里“开花”，更要

扎根于产业腹地“结果”，如此方能

从“蔚然成林”走向“生生不息”。在

生产领域，OPC要勇于尝试重塑生

产新范式，赋能全要素升级，推动工

业全要素智能联动，加快人工智能

在设计、中试、生产、服务等全环节

落地应用。在消费领域，OPC要奋

力激发消费新活力，拓展消费新业

态，创新服务消费新场景，加快发展

提效型、陪伴型等智能原生应用，以

高质量供给引领创造新需求，为经

济增长注入新动力。

完善 OPC 发展政策体系，让

OPC实现“轻装上阵”，是释放其创

新活力的根本保障。习近平总书记

高瞻远瞩地指出：“人工智能对未来

发展具有重大意义，应该使之为各

国各地区人民造福。我们要以全人

类福祉为念，推动人工智能朝着有

益、安全、公平方向健康有序发展。”

培育好OPC，让智能经济的红利惠

及更多创业者，需要系统性的制度

供给。在政策层面，应进一步降低

OPC的制度性交易成本，扫清发展

障碍。在法治层面，需持续完善与

OPC相适应的法律规则体系。一

方面，要继续细化公司法人人格否

认制度的适用标准，防止“一刀切”

式地将一人股东推向无限责任；另

一方面，要为OPC的融资、上市、退

出等提供明确的法律预期。在服务

层面，应构建覆盖OPC全生命周期

的服务体系，让每一位“超级个体”

都能心无旁骛、专注创造。

大幕已开，未来已来。要持续

完善法律制度、不断优化政策环境、

加快技术工具的开发与普及，让

OPC成为中国智能经济版图中不

可或缺的活跃力量。它们如同一粒

粒种子，在法治的土壤中生根，在技

术的雨露中成长，终将汇聚成磅礴

力量，为中国经济高质量发展持续

注入强劲的创新动能。
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中国商业航天迈入“高频发射”阶段

供需波动导致我国生猪价格持续下探，进而引发行业内外的广泛讨论。数据显示，截至3

月底，全国外三元生猪均价在9.4元/公斤左右，同比降幅30%，比年初水平下降20%。与

此同时，猪价低迷带动饲料业务、屠宰业务等行业需求市场波动。

猪价探底背后：行业全链有望重塑 D1

猪价探底


