
子公司亿元资金不翼而飞 喜临门公司治理遭拷问

涉案及冻结资金约10亿元

2025年巨亏近49亿元 加码出海前景几何

营收下降利润承压“老八股”豫园股份如何跳出业绩“泥潭”？
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与创始人对簿公堂

相关资料显示，陈阿裕 1962

年4月生于浙江省绍兴市。1984

年，22 岁的他靠 1000 元本金，在

绍兴市创办小型家具作坊。当

时，国内以硬板床、棕绷床为主，

“席梦思”（弹簧床垫）刚进入中

国，其判断“席梦思”将是未来大

趋势，逐步转向床垫领域。1988

年，陈阿裕正式注册“喜临门”商

标，寓意“喜庆临门、好眠相伴”。

进入20世纪90年代，喜临门

逐步发展壮大，并开始公司化运

营。2012 年，喜临门成为中国床

垫行业首家A股上市公司。

据了解，喜临门呈现典型的

家族控股、股权集中特征，创始

人陈阿裕为公司实控人，与其子

女陈一铖、陈萍淇为一致行动

人，通过直接持股及浙江华易智

能制造有限公司（以下简称“华

易智能制造”）、绍兴市越城区华

瀚股权投资合伙企业（有限合

伙，以下简称“华瀚投资”）两大

控 股 平 台 合 计 控 股 ，比 例 超

35%。其中，华易智能制造还是

喜临门控股股东。

上市10多年后，喜临门最终

选择与陈阿裕对簿公堂。2026年

3 月 31 日，喜临门收到绍兴市越

城区人民法院下发的《受理案件

通知书》。喜临门和两家全资子

公司以损害公司利益责任纠纷为

由，将陈阿裕、华易智能制造和华

瀚投资告上法庭。

喜临门在公告中还原了事实

经过。2026 年，喜临门为经营需

要向银行贷款，陈阿裕及其关联方

通过喜临门贷款转贷业务模式，至

今占用喜临门7200万元未返还。

此外，2025—2026年，喜临门

开展保理融资业务。就喜临门已

向供应商支付的款项，陈阿裕方

面通过保理融资业务模式，以供

应商名义向银行申请融资，款项

最终流向陈阿裕方面及其指定账

户。据初步了解，陈阿裕方面合

计取得资金约4.06亿元。对于该

等供应商已向银行申请融资并由

被告实际取得的款项，由喜临门

方面承担付款义务。

据介绍，因部分应付账款到

期，喜临门及全资子公司已实际

向银行承担付款义务约 1.18 亿

元，加上未返还的0.72亿元贷款，

喜临门方面被控股股东及其关联

人非经营性占用资金余额累计为

1.9亿元。

喜临门方面表示，陈阿裕、华

易智能制造和华瀚投资获取资金

的行为已严重损害喜临门利益，

因此及时提起诉讼。“公司也将持

续保持与控股股东及其一致行动

人的沟通，督促其尽快通过现金

偿还、资产置换、股票减持等方式

解决资金占用问题，并积极推动

本次诉讼进展。”

值得一提的是，4 月 1 日晚

间，喜临门发布公告称，因涉嫌信

息披露违法，喜临门和陈阿裕于

近日均收到证监会出具的《立案

告知书》。

豫园股份有“中华商业第一

股”之称，前身为豫园商城，为“老

八股”之一，1987年获批成为上海

商业系统首家股份制企业，1992

年9月2日吸收合并14家单位并

实现A股上市。2002年，复星集

团获得豫园股份20%股份，成为

第一大股东。2018年，在完成重

大资产重组以后，豫园股份成为

复星集团旗下“快乐产业”旗舰平

台。

“完成混合所有制改革之后

的豫园股份，再次获得了新的

发展动力：首先机制更灵活，复

星集团成为豫园股份第一大股

东后，引入了民营经济中灵活

的机制、先进的理念，迅速帮助

豫园股份完善了现代企业治理

体系，有效激活了经营管理的

动力。”豫园股份相关负责人此

前表示。

不过，在过去的2025年，豫园

股份迎来了上市近34年来的首亏。

财务数据显示，2025 年，豫

园股份实现营业收入 363.73 亿

元，同比下降 22.49%；归母净利

润 为 - 48.97 亿 元 ，大 幅 下 降

4009.26%；扣非净利润为-40.99 亿

元，同比下降94.38%。

对于巨亏近49亿元的原因，

豫园股份相关负责人日前表示，

公司依据会计准则对相关资产

进行年末减值测试，经评估分析

后，对部分房地产项目和商誉等

计提资产减值准备。

公司动态优化销售策略，加

快推进库存去化与资金回流，使

得公司复合功能地产业务的盈

利能力下降。”上述豫园股份负

责人进一步表示，“受宏观经济

承压、行业政策调整以及黄金价

格剧烈波动等影响，消费领域的

结构性变化使得公司相关产业

板块面临短期压力。”

事实上，早在2023年，豫园股

份归母净利润就已转入下滑通道。

Wind数据显示，2023年，豫

园股份实现营收581.47亿元，同

比增长15.83%；但归母净利润为

20.24 亿元，同比下降 45%；扣非

净利润为-4.51 亿元，同比大幅

下降 378.96%。2024 年，豫园股

份扣非净利润则为-21.09亿元，

再度同比大幅下降367.43%。

“报告期内（2024 年），受宏

观经济影响及消费行业结构调

整，导致国内消费增长乏力，

叠加国际金价震荡波动加剧，

对相关消费类企业均构成影

响。”豫园股份负责人此前向

记者表示。

值得注意的是，面对2024年

业绩下滑局面，豫园股份曾在

2024 年年报中定下 2025 年业绩

指标：“经初步预算，公司2025年

计划实现营业收入505亿元。”

从最终业绩表现来看，豫园

股份并未完成上述计划，反而陷

入业绩亏损“泥潭”。

中经记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

号称“中国床垫第一股”的老牌

家具企业——喜临门健康睡眠科技

股份公司（以下简称“喜临门”，

603008.SH）深陷资金非法划转风波。

根据喜临门公告，控股子公司

喜途科技有限公司（以下简称“喜途

科技”）1亿元资金被内部人员利用

职务之便非法划转。喜临门方面因

此紧急冻结相关账户9亿元，涉案及

冻结资金合计约10亿元，分别占公

司 最 近 一 期 经 审 计 净 资 产 的

26.54%、货币资金的42.69%。

喜途科技的资金划转问题如

何解决？《中国经营报》记者致电喜

临门方面并发送了采访函。3月31

日，喜临门证券部工作人员向记者

表示：“目前，公安机关正在喜临门

内部进行侦查，（喜途科技）案件还

没有进一步的明确信息，如果有进

展我们会第一时间发布公告。”

4月1日晚，喜临门抛出多份公

告并披露称，证监会已同步对公司

及实控人陈阿裕立案调查；董事会

以 6∶0 通过起诉议案，反向向控股

股东追讨近4.78亿元，并将控股股

东和陈阿裕告上法庭。与此同时，

陈阿裕所持股份已被全部冻结。

由一桩离奇资金划转事件导致

的冲击波正在迅速外溢，喜临门的

公司治理方式也正遭受深度拷问。

公告显示，近日，喜临门发现

喜途科技的银行账户资金被非法

划转，划转资金累计1亿元，相关人

员涉嫌利用职务之便，非法挪用公

司资金。为进一步防范资金安全

风险，保障上市公司资金安全，喜

临门方面已于3月26日向公安机关

申请立案侦查。

记者了解到，喜临门将可能

涉及的相关银行账户进行保护

性冻结，涉及户名为杭州喜跃家

具销售有限公司和绍兴昕喜家

具销售有限公司，冻结金额总计

约 9 亿元。

喜临门方面解释称，上述银行

账户冻结，是喜临门为保护资金安

全而主动进行的保护性冻结，不存

在被第三方冻结的情形，该事项可

能对喜途科技短期内正常资金使

用造成一定影响，但综合考虑公司

现金流情况，暂时不会对整体生产

经营活动构成重大不利影响。“公

司目前正全力配合公安机关调查

核实相关事项，在确保账户资金安

全的前提下，将推进冻结账户的解

冻工作，并全力推进非法划转资金

的追回工作。”

相关资料显示，此次资金被非

法挪用的核心主体喜途科技，是喜

临门 2021 年 1 月设立的全资子公

司，注册资本为 5000 万元，注册地

位于浙江省杭州市萧山区。

喜途科技是喜临门布局酒店

工程渠道的核心战略平台，也是喜

临门该渠道唯一的开拓与运营主

体。公开资料显示，喜临门酒店工

程渠道已进入洲际酒店（IHG.N）、

万 豪 国 际（MAR.O）、锦 江 酒 店

（600754.SH）、华住（HTHT.O）、首

旅酒店（600258.SH）、东呈集团、尚

美、亚朵（ATAT.O）、开元酒店集

团、君亭酒店集团控股的君澜度假

村等品牌方，合作酒店超 3000 家，

成为公司重要的业务增长点。

不过，2024 年工商信息显示，

喜途科技员工仅8人。但喜途科技

账面持有超亿元货币资金，占到喜

临门所有子公司合计货币资金的

近 20%。喜临门 2025 年半年报显

示，合并报表货币资金为 19.72 亿

元，母公司持有14.44亿元，所有子

公司合计现金约5.3亿元。

对此，上述喜临门证券部工作

人员回应称：“这些（情况）都还在

进一步调查当中，我们目前没有接

触到更多的信息。”

据悉，上述资金被非法划转事

件发生后，喜临门已迅速开展资金

安全自查，加强资金安全管控体

系，并已与相关方建立沟通渠道，

正在积极协商被划转资金的退回

事宜，将积极配合公安机关办理案

件侦查，尽快追回划转资金，消除

喜临门账户资金的不安全因素，确

保公司财产安全。

喜临门方面表示，喜临门内部

将开展人员追责和内控整改，加强

全体董事及高级管理人员、关键岗

位人员对法律法规的学习，提升规

范运作意识，切实提高公司治理和

内控管理能力，强化内部控制制度

建设和执行。

作为传统家具制造商，喜临

门近年来业绩呈现“增收不增利”

态 势 。 财 报 数 据 显 示 ，2020—

2024年，喜临门营收规模从56.23

亿元逐步攀升至87.29亿元，归母

净利润波动明显，分别为 3.13 亿

元、5.59亿元、2.38亿元、4.29亿元

和3.22亿元。

最新财报数据显示，2025 年

三季度，喜临门实现营业收入

21.76亿元，同比增长7.78%；净利

润为 1.33 亿元，同比下降 6.1%。

2025 年前三季度，营业收入为

61.96亿元，同比增长3.68%；净利

润为3.99亿元，同比增长6.45%。

在此背景下，喜临门正积极拥

抱AI，向智能化、科技化转型。2026

年1月，喜临门决定将中文名称由

“喜临门家具股份有限公司”变更为

“喜临门健康睡眠科技股份公司”。

“改名主要考虑的是喜临门

目前整体推进经营战略转型，现

阶段更想向智能化方向发展。”上

述喜临门证券部工作人员表示，

喜临门越来越多的产品研发在向

科技型睡眠靠拢，改名既符合公

司未来发展规划，又符合行业整

体发展趋势。

记者了解到，喜临门正坚定

推进从“传统家具制造商”向“科

技型睡眠解决方案供应商”的战

略转型。

究其原因，喜临门方面认为，

一方面，用户对智能功能的接受

度在提升，具备主动干预、自适应

调节的 AI 智能床垫是未来发展

方向，但目前还处于技术起步与

市场教育阶段。另一方面，AI床

垫并非简单“床垫插电”，涉及硬

件、软件、算法和新的产品标准的

全链条融合，需长期技术积累与

持续研发投入。“随着技术门槛持

续提升，行业将加速洗牌，中小厂

商因缺乏技术沉淀与资源整合能

力逐步退出，头部企业将占据主

导地位。”

据介绍，通过夯实床垫主业

根基，喜临门在智慧睡眠领域取得

了突破进展。基于自主创立的“三

阶段助眠理论”，喜临门成功升级

柔性气囊、智能睡眠监测系统等核

心技术模块，实现床垫分区软硬度

动态调节与睡眠环境智能适配的

突破性创新；空气弹簧、主动助眠

等核心技术实现产业化转化。

喜临门方面表示，以自研“空

气弹簧”技术为核心支撑，公司构

建了智能床垫的自适应调节能

力，形成核心专利技术壁垒。截

至2025年第三季度，喜临门电动

智能家居产品收入占比超 3%。

随着规模扩大，公司会逐步增强

对 整 个 供 应 链 的 掌 控 能 力 。

为推动转型步伐，喜临门也在加

强投资。喜临门方面表示，2023

年、2024 年和 2025 年前三季度，

喜临门投资活动现金流出主要系

新增产能布局及智能化升级相关

投入，具体包括北方地区、江西

省、河南省等多个生产基地厂房

及设备投入，以及河南基地的智

能化改造升级项目投建支出。

更名转型寻求业绩突围

中经记者 方超 石英婧 上海报道

营收下降、利润承压，“老

八 股 ”之 一 的 豫 园 股 份

（600655.SH）交出了上市近34

年来的首份亏损成绩单。

豫 园 股 份 日 前 发 布 的

2025 年年报显示，报告期内，

豫园股份实现营业收入363.73

亿元，同比下降 22.49%；归母

净利润亏损 48.97 亿元，同比

大幅下降4009.26%。

对 于 2025 年 出 现 巨 额

亏 损 的 原 因 ，豫 园 股 份 方

面 解 释 称 ，主 要 系 报 告 期

内 处 置 非 核 心 资 产 项 目 产

生 的 投 资 收 益 同 比 减 少 ，

以 及 公 司 对 部 分 房 地 产 项

目 计 提 资 产 减 值 准 备 同 比

增加综合所致。

未来，豫园股份将如何扭

转产业运营、商业综合运营等

板块营收下滑局面？如何跳

出净利润大幅亏损“泥潭”？

对此，豫园股份证券部相关工

作人员 4 月 1 日向《中国经营

报》记者表示：“首先需要‘卸

下包袱’，然后加速去化、实现

资金回流，再去考虑‘接下来

怎么做’的问题。”

2025年年报数据显示，豫园股

份珠宝时尚、餐饮、化妆品、表业及

地产等业务大多处于下滑通道。

分行业来看，豫园股份主营业

务包括产业运营、商业综合运营与

物业综合服务、物业开发与销售几

大业务板块。2025年，豫园股份三

大业务板块营收全线下滑，下滑幅

度分别为23.41%、20.79%、19.82%。

其中，包括珠宝时尚、餐饮管

理与服务等业务的产业运营业务，

是豫园股份的核心板块。但在豫

园股份2025年年报列出的八大细

分业务中，仅“医药健康及其他业

务”营收同比增长7.53%，其余业务

营收均呈现下滑颓势。其中，珠宝

时尚业务2025年实现营业收入约

227.3亿元，同比下降24.2%。

“2025年，黄金价格剧烈波动，

对于我们旗下包括老庙黄金在内

的品牌影响很大，消费者购买意愿

没有那么强烈。”豫园股份证券部

相关负责人向记者表示。

作为豫园股份的核心业务，其

珠宝时尚业务拥有“老庙黄金”和

“亚一金店”两个连锁品牌，但闭店

数据大幅增加。豫园股份2025年

年报显示，截至2025年年底，“老庙

黄金”和“亚一金店”品牌连锁网点

为 3952家，较2024年减少663家。

无独有偶，豫园股份的物业开

发与销售业务也在承压。相关数

据显示，2025年，豫园股份物业开

发与销售业务收入为80.5亿元，同

比下滑19.8%。

对此，豫园股份方面解释称，

受市场整体交易量萎缩、价格持续

下跌、去化压力加大影响，公司对

部分存在减值迹象的房地产项目

计提了资产减值准备，进一步加剧

了板块业绩压力，该板块成为公司

在报告期内业绩亏损的主要影响

领域之一。

据了解，尽管面临营收下滑

压力，但豫园股份仍在地产板块

探索新机遇。豫园股份相关负责

人日前表示，地产业务将以复地

“飞轮模式”撬动城市更新市场，

通过赛道结构优化对冲单一行业

周期波动。

此外，豫园股份还在进一步加

大出海力度。豫园股份相关负责

人日前在业绩说明会上表示，2025

年，公司在全球化发展上实现了重

要的0—1破冰，“海外营收达9.4亿

元，实现大幅增长，海外业务成为

未来增长重要引擎”。

不过，Wind 数据显示，2025

年，以地区划分，豫园股份海外收入

同比下降25.89%。2024年，其海外

收 入 为 12.74 亿 元 ，同 比 下 降

17.36%。

“在当前地缘政治复杂及全球

贸易不确定性加大的背景下，公司

采取了一系列平衡风险防控与品牌

出海的策略。”豫园股份相关负责人

表示，公司通过豫园灯会的文化生

态引领带动品牌提升，同时提升海

外业务的盈利空间。

喜途科技是喜临门布局酒店工程渠道的核心战略平台，也是喜临门

该渠道唯一的开拓与运营主体。

陈阿裕、华易智能制造和华瀚投资获取资金的行为已严重损害喜临门利益，因此及时提起诉讼。

“改名主要考虑的是喜临门目前整体推进经营战略转型，现阶段更想向智能化方向发展。”

图为喜临门生产厂区。 本报资料室/图


