
一个人，一台电脑，一个AI

模型，能否撑起一家公司？

2026 年的春天，这个问题

有了肯定的答案。从苏州到深

圳，从成都到上海，一种名为

OPC（One Person Company，一

人公司）的创业范式正以前所

未有的速度席卷全国。它不再

仅仅是法律意义上的单一股东

公司，更是被赋予了全新的时

代内涵：个人借助AI工具，独立

完成产品设计、研发、营销、服

务等全链条业务，实现“单人成

军”的新型创业模式。

在这波重构公司定义的时

代洪流中，哥伦比亚大学高才

生郑国俊，将团队从 30 人砍到

了 3 人，甚至让 AI 扮演起 CEO

的角色；同为名校毕业生的王

诗琪带领团队用AI开发情感助

手“啾儿啾儿”，上线两个月积

累1.2万用户；而“猜盐”创始人

张月则用零成本推广，让 AI 产

品累计用户突破160万。

在这场由 AI 点燃的“超级

个体”革命中，无数像王诗琪、

张月一样的创业者，正以更低

的成本和更高的敏捷性，撬动

着传统商业世界的根基，描绘

出一幅未来产业的新图景。这

不是传统意义上的个体户，而

是一场由人工智能驱动的、关

于生产力与组织形态的深刻革

命。2026 年，也因此被业界称

为“OPC元年”。

OPC究竟是昙花一现的风

口 ，还 是 未 来 商 业 的 终 极 形

态？《中国经营报》记者深入北

京、上海、杭州、成都、深圳等多

地一线，采访了上百位 OPC 创

业者及大量的业内专业人士，

通过鲜活的案例与深度的剖

析，试图揭开这场“单人成军”

商业革命的面纱。

C8商业案例OPC重构创业版图“一人独角兽”时代来临
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4月14日，力箭一号遥十二在东风商业航天创新试验区发射，单次将8颗卫星送入预定轨

道。进入2026年后，迈入高频次发射期的我国多个火箭项目，也在同时呈现出单次高运力

的特征。业内分析，对正处在卫星组网关键期且可回收技术暂未成熟的我国航天业而言，

单次大运力的发射是较为实际的突破口之一。

一箭多星成标配 4 月下旬中国商业航天进入可回收验证期 C1

一箭多星

据行业机构统计，仅2026年一季度消费金融公司挂牌本金约215亿元，占同期个贷不良批转

市场总量的54%，同比增长约141%，消费金融公司已超越股份制银行，成为这一市场的最大

供给方。

223亿挂牌转让 消金公司集中“出清”不良贷款 A4

消金不良“出清”

近日，国家金融监督管理总局发布了《关于做好2026年金融支持乡村全面振兴工作的通

知》，明确要求持续强化重点领域的金融供给，支持农业核心科技成果转化应用和种业振兴

行动深入实施被放在了首位。

种业振兴迈入新阶段 专属信贷如何满足创新需求？ B1

专属信贷

本期热词

以融合促升级 以专业攀高端

当高端机床在微米之间雕琢

精度，当工业软件在代码之中赋能

智造，当现代物流在经纬之间畅通

循环，当专业检测在标准之上筑牢

品质，生产性服务业正以扎实而持

续的方式，托举中国制造迈向高

端，引领中国经济提质增效。

近日，习近平总书记就服务业

发展作出重要指示，深刻阐明了促

进服务业优质高效发展的重大意

义、重要原则、重点任务。其中，

习近平总书记关于“推进生产性

服务业向专业化和价值链高端延

伸”的重要指示，为新时代深化先

进制造业和现代服务业融合发展、

推动生产性服务业高质量发展指

明前进方向。

今年《政府工作报告》提出“深

化先进制造业和现代服务业融合

发展试点”。从实际看，两业融合

仍存在高端服务供给不足、融合深

度不够等难题。推进生产性服务

业向专业化和价值链高端延伸正

是破解之道，推动两业融合从表层

协作走向深层一体化。

制造业是立国之本、强国之

基，服务业是发展之翼、转型之

要。生产性服务业贯穿产业链各

环节，涵盖物流、金融、科技服务等

多个领域。从0.1毫米极薄硅钢的

精密轧制，到全球最大直径竖井掘

进机的精准作业，中国制造的每一

次精度跃升、效率提升，都离不开

生产性服务业与制造环节的深度

适配；从国产摩托车凭借技术与服

务双重升级打破国际垄断、实现出

口量价齐升，到国产大型邮轮以全

链条服务体系实现产业突破，中国

制造的每一次品牌升级，都伴随着

服务价值的同步提升。生产性服

务业每向前一步，中国制造的附加

值就高一档、竞争力就强一分。我

国制造业增加值连续16年位居世

界第一，这背后正是生产性服务业

的持续赋能。

站在新的历史方位，推进生产

性服务业向专业化和价值链高端

延伸，不仅是优化经济结构的必然

要求，更是提升国家竞争力、塑造

发展新优势的战略抉择。脱离制

造谈服务，便是无源之水；离开实

体谋升级，便是无本之木。

专业化是生产性服务业的立

身之本，必须以真融合深嵌入、强

根基。专业化不是脱离产业的自

我循环，不是悬空立论的概念游

戏，而是深度嵌入研发、生产、检

测、物流、运维全链条的精准赋

能。真融合，是融为一体的深度嵌

入，是肌理相连的协同共进，是打

破“制造与服务两张皮”的深刻变

革。推动研发设计与制造工艺深

度融合，让创新方案直通生产一

线，破解关键核心技术难题；推动

现代物流与产业集群深度融合，构

建高效畅通、安全韧性的现代流通

体系；推动检验检测与质量提升深

度融合，完善全生命周期质量服

务，筑牢品质防线；推动数字智能

与生产流程深度融合，以大数据、

人工智能、工业互联网赋智赋能。

唯有扎根制造、服务实体、贴近一

线，专业化才有方向、有价值、有力

量，才能真正成为制造业转型升级

的强劲引擎。

高端化是生产性服务业的奋

进方向，必须以实业绩增价值、攀

高峰。向价值链高端延伸，从来

不是空洞口号，而是在服务制造、

赋能实体中实打实创造的附加

值；从来不是自我标榜，而是在产

业升级、创新突破中真刀真枪赢

得的话语权。向高端攀升，就是

推动中国制造从加工组装向研发

设计、品牌营销、供应链管理两端

跃升，从“规模红利”走向“价值红

利”；就是补齐专业服务短板，做

强工业设计、科技服务、法律咨

询、品牌运营等高附加值业态；就

是创新服务模式，大力发展服务

型制造，延伸全生命周期管理、远

程智能诊断、系统解决方案等新

业态；就是培育“中国服务”品牌，

让中国标准、中国服务、中国方案

走向世界、赢得信赖。每一次专

业提升，都增厚产业价值；每一次

服务升级，都增强中国制造核心

竞争力。

改革创新是生产性服务业的

动力之源，必须以硬举措破壁垒、

添动能。推进两业深度融合、实现

专业高端跃升，必须以改革破障

碍、以创新增活力、以开放拓空

间。要深化体制机制改革，破除市

场准入壁垒、地方保护与行业分

割，建设全国统一大市场，让人才、

技术、数据、资本顺畅流向生产性

服务业；要强化科技创新引领，攻

坚核心工业软件、智能算法、数据

安全等关键技术，以科技革新引领

业态创新、模式创新、流程创新；要

稳步扩大制度型开放，对标国际高

标准经贸规则，引进先进理念、技

术与管理，推动中国服务扬帆出

海，在双向开放中提升能级、增强

实力。改革破局、创新赋能、开放

聚力，为两业融合保驾护航，为产

业升级注入不竭动力。

产业兴则国运兴，服务强则制

造强。推进生产性服务业向专业

化和价值链高端延伸，事关现代化

产业体系建设，事关制造强国大

局，事关中国式现代化宏伟蓝图。

新征程上，以融合促升级、以专业

攀高端，真抓实干、久久为功，生产

性服务业必将在服务制造业、赋能

实体经济中发挥更大作用、展现更

大作为。
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两业融合突围 汽车产业加速迈向价值链升级

全国服务业大会明确以高品质、多样化、便利化为方向，加码生活性服务业供给升级，撬动

百万亿级服务消费市场。当前居民服务消费由基础保障转向品质提升，养老、教育、文旅、

家政等领域供需结构优化成为核心抓手。

从规模到质量：服务业升级重塑消费新图景 D1

消费新图景


