
北京车展大车唱主角车企加速抢滩“移动客厅”新蓝海

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/石英婧 美编/吴双 校对/彭玉凤 shiyingjing@cbnet.com.cn 2026.4.27C6 车视界

车企加速拥抱AI 智能化成比拼“主阵地”
激战智能驾驶排位赛

北京车展成为各大厂商秀“智能化肌肉”的舞台。

AI大模型加速“上车”

行业竞争从硬件拼参数转向AI能力与数据生态比拼。

中国汽车加速破浪出海

无论是整车企业还是供应链企业，与海外优秀伙伴联合出海，已成为现实可行且具备双赢基础的路径。

“大块头”扎堆北京车展 “大车浪潮”AB面

中国汽车工业协会数据显示，

2025年，中国汽车出口延续强势增

长，全年整车出口832.4万辆，同比

增长 29.9%，出口金额 1424.6 亿美

元，同比增长21.4%，连续三年位居

全球汽车出口第一。

2026 年一季度，中国汽车出

口再提速，累计出口整车 222.6 万

辆，同比增长 56.7%；新能源汽车

出 口 95.4 万 辆 ，同 比 翻 倍 增 长

120%，量价齐升、结构优化特征显

著，智能化高价值车型持续提升

全球竞争力。

“中外在汽车智能化发展上正

在形成明显代差，这为中国汽车出

海提供了很好的机遇。”中国电动

汽车百人会研究院理事长张永伟

表示，在产品配置上，中国新车的

车载中控大屏配置率超过85%，而

欧洲还不到50%；在智能座舱渗透

率方面，中国则已经超过了 80%，

欧洲才刚到一半左右。

“在辅助驾驶和高阶智能驾驶

方面，中国处于全球领先位置。国

内辅助驾驶渗透率已超过 65%，

L2+及更高阶技术正加速普及，

L3、L4 技术也有望在未来一年进

入规模化应用阶段。相比之下，欧

洲、日本及新兴市场整体仍明显滞

后。”张永伟进一步表示。

“2026 年一季度，吉利海外销

量 达 20.3 万 台 ，累 计 增 幅 达

126%。”极氪整车研究院院长徐云

告诉记者，行业常将智能化局限于

语音控制、座舱娱乐与智驾功能，

而吉利依托车身控制、底盘与动力

域的深厚积淀，叠加多感知单元实

现跨域协同，将整车作为一个智能

体来打造，这也是中国汽车在海外

市场受欢迎的重要技术优势。

如何加快智能化出海？在张

永伟看来，要从单打独斗转向合作

共赢。无论是整车企业还是供应

链企业，与海外优秀伙伴联合出

海，已成为现实可行且具备双赢基

础的路径。

张永伟还建议，从单一产品出

海向“产品—服务—解决方案”整

体出海转变。过去，企业更多聚焦

于产品出口，但新技术、新产品走

向海外后，往往面临服务不足、配

套缺失、运营主体不完善等问题。

进入智能驾驶阶段，出海内容已远

远超出产品本身，必须同步输出服

务体系和运营能力。

从本届北京车展的实车来

看，竞争维度已经发生了深刻变

化。早期的“大车”竞争或许还围

绕“冰箱、彩电、大沙发”等舒适性

配置展开，而如今，战火已经蔓延

至整个技术底座。车企的“移动

客厅”之争也逐渐延伸至智能座

舱、空间布局与全场景家庭体验

的全面较量。

记者实地走访发现，不少热门

车型前人头攒动、摩肩接踵，现场

工作人员向络绎不绝的观众细致

讲解车型在空间、智能、舒适等方

面的创新设计，全方位展现“移动

客厅”的价值。

以智能辅助驾驶为例，上汽大

众 ID. ERA 9X 全 球 首 发 搭 载

Momenta R7 强化学习世界模型，

双方共同迈出“物理AI”真正上车

的第一步。Momenta在2025年实

现国内首个真正量产落地的强化

学习大模型，其模型能力快速进

化，关键安全指标相较此前提升5

倍以上。

不只上汽大众在多维发力，汪

俊君也提到：“首批搭载新一代华

为乾 智驾、新一代鸿蒙座舱、896

线双光路图像级激光雷达等最新

技术在内的全栈方案——奕境

X9，全给了！”

对此，颜景辉告诉记者：“从产

业竞争来看，车企将大尺寸旗舰车

型从补充选项提升至战略核心，本

质是顺应市场趋势、打造核心竞争

力的关键布局。本届车展上多家

车企的9系车型集中登场，不仅比

拼车身尺寸，更延伸至芯片算力、

高端底盘、智能驾驶等全方位技术

竞争，硬件预埋、高端配置下放也

成为普遍策略，技术升级已成为大

车竞争的核心支撑。”

但技术越领先，成本压力也

越大，这正是当前大车战略的核

心矛盾。颜景辉告诉记者：“大车

普遍更重、搭载硬件规格更高，也

直接推高了车企的研发与制造成

本，企业在追求技术领先的同时，

普遍面临成本投入与经营效益平

衡的现实挑战。没有新技术亮点

无法吸引消费者、支撑销量，但过

度投入又会加剧盈利压力，这是

当前大车战略下行业共同面临的

矛盾。”

对于如何在激烈的市场竞争

中胜出，梅松林称：“要想在这个市

场有所作为，产品和目标用户需求

对齐是基本功，基于独门技术给用

户提供独特的驾乘体验是创造差

异化的关键。”

记者注意到，北京车展上大车

赛道参与者激增，但市场呈现明显

头部集中与尾部分化，不少新车仍

处于爬坡期。针对该市场现象，梅

松林表示：“从去年开始，市场格局

由一家独大、遥遥领先进入到多家

齐头并进的局面。传统车企中比

亚迪、新势力中特斯拉长期遥遥领

先，现在两个阵营则是多家车企齐

头并进，都有机会当老大。处在第

一梯队的车企在发力，高密度推出

新产品，尤其是高端产品，既有面

子（提升品牌形象）又有里子（带来

高利润）。”

对于大车扎堆背后的行业盈

利模式转型与长期发展问题，颜景

辉告诉记者：“长期来看，单纯依靠

硬件竞争难以为继，尤其在当前车

市价格竞争激烈、新车销售盈利空

间有限的情况下，发力大车的车企

必须跳出硬件价值比拼，转向服

务、生态与全生命周期价值挖掘，

通过服务提升效益，在适应消费需

求的同时实现消费引领。同时，借

助AI等新技术在生产、管理、营销

环节创新，进一步降本增效，才能

在大车赛道形成差异化、可持续的

核心竞争力。”

中经记者 郭阳琛 石英婧

北京报道

2026年是全球汽车

产业电动化定型、智能

化落地的关键拐点。

《中国经营报》记者

注意到，2026（第十九

届）北京国际汽车展览

会（以下简称“北京车

展”）以“领时代 智未来”

为主题，总展览面积达

38 万平方米，规模创全

球车展新纪录，并集中

展示汽车产业电动化、

智能化、网联化的最新

成果。

“2026年，智能化是

车企最核心的竞争领

域，有望将智能化推向

更深层次领域。随着具

身智能在汽车领域的应

用越来越多，智能化将

逐渐从‘人教车开’变为

‘车自己开’。因此无论

是整车厂还是供应链企

业，都将北京车展当作

展示智能化技术和成绩

的舞台。”4 月 21 日，奕

境汽车品牌总经理曾清

林在接受记者采访时感

慨道。

据悉，本届北京车

展涵盖从核心元器件到

系统集成的完整技术链

条，集中展示智能驾驶

算法、车机系统、全栈智

能解决方案、中央计算

平台、物理 AI、具身智

能、多模态大模型以及

车规级算力与安全体

系，智能座舱、车载AI等

前沿技术将同台展示，

形成“整车+智能科技”

双向赋能格局。

行业普遍认为，“十五五”期

间，自动驾驶有望开展大规模商

业运行。作为“十五五”开局之年

的首场国内大型车展，北京车展

自然而然成为各大厂商“秀肌肉”

的舞台。

4月17日，在北京车展开幕前

夕，搭载新一代千里浩瀚 G-ASD

4.0 辅助驾驶系统的极氪 8X 正式

上市。

“千里浩瀚G-ASD 4.0系统与

3.0系统的核心差异是，此前可能只

能做到‘好用’水平，如今会让用户

有‘离不开’的感觉。”吉利控股集团

首席智驾科学家、千里智驾CEO陈

奇告诉记者，技术上4.0系统含模量

实现跨越式提升，搭载横纵一体模

型体验更加丝滑。此外，消除功能

割裂感，可理解模糊语义并结合辅

助驾驶能一键直达目的地。

4 月 22 日，千里科技方面宣

布，在2027年，千里科技将推出全

套 Robotaxi（无人驾驶出租车）的

综合解决方案。到2030年，全球将

有 30 万辆 Robotaxi 搭载千里科技

综合解决方案。目前，千里科技正

在积极探索全球市场，将提供基于

L4的智能驾驶解决方案和超级智

能体，二者结合将加速Robotaxi产

业发展。

据悉，作为华为乾 与阿维塔

战略合作2.0全新车型，阿维塔06T

全系标配华为乾 ADS 辅助驾驶

系统，搭载华为乾 全球量产最高

896 线激光雷达。而阿维塔 06T

Elite 版，更是搭载华为乾 首创

Limera舱内激光视觉传感器。

阿维塔相关负责人表示，相

比纯视觉方案，舱内激光赋予车

辆更强的环境理解与预测能力，

能够应对人车混行、车辆加塞、施

工路段等城市复杂场景，并具备

超前预判能力，可提前识别刹车

灯、礼让探头行人、预判避让加塞

车辆。

奥迪 E7X 则将成为搭载 Mo-

menta L3 级自动驾驶技术的首发

车型。据介绍，其所采用的奥迪与

Momenta深度联合开发、深度融合

“奥迪 Driving DNA+Momenta 强

化学习大模型”全景辅助驾驶系

统，实现了从“模仿人类”到“超越

人类”的AI智驾进化，为用户提供

极智安全安心、极智丝滑拟人、极

智高效顺畅的三重极致出行体验。

“这将是奥迪在全球及中国首

次应用 L3 级自动驾驶技术，这也

正是奥迪工程实力与中国创新技

术融合的体现。”奥迪全球CEO高

德诺（Gernot D llner）表示。

2026年，AI大模型迎来飞跃式

发展，开始彻底重构汽车智能化，

推动汽车从交通工具转向具身智

能终端，行业竞争从硬件拼参数转

向AI能力与数据生态比拼。

4月21日，荣威将全球首个AI

原生汽车序列定名“家越”，并发布

了3款概念车。“我第一次看到‘家

越’时十分吃惊，这和当初智能手

机刚面世带来的冲击类似。”上汽

乘用车荣威品牌事业部总经理钱

漾向记者回忆道。

据悉，荣威与火山引擎在 AI

汽车的产品设计之初，便成立联

合研发项目组，以“AI go first”为

核心理念，在 AI 原生技术架构、

智能座舱、车云一体化等领域展

开 深 度 联 合 开 发 ，共 建 技 术 底

座。多年来，荣威累计投入数百

亿元资金，打造整车智能电子电

气架构。

与传统智能网联汽车不同，AI

原生汽车具备了持续学习、自主成

长、主动适配用户的能力。钱漾做

了一个简单的比喻：传统智能网联

汽车像是一个大学刚毕业的新员

工，虽然非常聪明但是它只能接受

并执行具体任务；而AI原生汽车则

是一位经验丰富且智商高的老员

工，用户一说它便能够知道如何处

理后续事务。

记 者 了 解 到 ，极 氪 则 基 于

WAM世界行为模型，构建起统一

整车的超级大脑。其中，超级 Eva

是实现“舱驾融合”的核心灵魂，从

被动响应到主动规划、从语音助手

到AI助理，刷新出行的无限想象。

吉利汽车集团CEO淦家阅表

示，极氪通过打造“1+2+N”的模

式，让整车域控智能化得到大面

积提升，“1”是超级智慧大脑，“2”

是智能座舱和辅助驾驶，“N”是底

盘域、动力域等域控的调动。通

过这种模式将整车的综合数据调

用能力、协同性做到极致，提升整

车性能。

作为东风汽车与华为乾 联

合共创的高端新能源汽车品牌，奕

境汽车从诞生之日起便深深烙下

华为的智能化基因，搭载了华为乾

最新、最全面的智能技术。

“当下AI大模型‘上车’最为关

键的就是安全性和稳定性。”曾清

林表示，与手机这类应用载体不

同，由于汽车行业对安全要求很

高，AI“上车”后的容错率很小。

因此在面向消费者前，车企和技

术合作方要进行海量的软硬件数

据积累，这对双方的合作深度提

出更高要求。

中经记者 夏治斌 石英婧 北京报道

4 月 24 日，以“领时代 智未

来”为主题的 2026（第十九届）北

京国际汽车展览会（以下简称“北

京车展”），在中国国际展览中心

（顺义馆）与首都国际会展中心开

幕，总展出面积达38万平方米，规

模跃居全球车展首位，展车总数

1451台，包含首发车181台、概念

车71台。

但北京车展真正引人注目

的，不仅是“大”的规模，而是不少

车企展台上的车也集体变“大”

了。从大型SUV到全尺寸MPV，

“大车”成为本届北京车展最直观

的关键词之一。

《中国经营报》记者注意到，在

各大车企的展台上，尺寸惊人的

“大车”成为绝对主角，上汽大众

ID.ERA 9X、零跑 D19、蔚来 ES9、

魏牌V9X、奕境X9等扎堆亮相。

这种现象并非偶然。回顾过

去两年，中国车市正经历一场对

“空间定义权”的深刻重构。“冰

箱、彩电、大沙发”之所以能够赢

得市场，背后正是家庭用户对大

空间的强烈渴求。

进入 2026 年，市场数据也为

这场“大车浪潮”提供了注脚。相

关数据显示，2026年前两个月，中

大型 SUV 细分市场销量在 SUV

大盘整体承压的背景下，逆势同

比增长了90.9%。

在行业整体毛利率承压的背

景下，车企为何投入高成本推出

“9 系”大车？汽车行业资深分析

师、资深顾问梅松林分析称：“车

企密集推出‘9 系’大车是新势力

阶段性成果的展现，集中向高端

新能源大型 SUV 市场突破，实现

三大目的：提升车企整体盈利能

力，当前新势力的市值同盈利能

力强关联；成功的高端产品能有

效提升品牌美誉度和认可度；先

有外资豪华品牌做大了这个利润

丰厚的细分市场，新势力开始集

中火力抢夺这个板块。”

走进北京车展现场，最直观的

感受就是“车越来越大”。以往作

为品牌形象展示的大型 SUV，如

今变成各展台的流量担当；曾经小

众的大六座布局，成为高端新能源

车型的标配。

本届北京车展，上汽大众携大

众品牌ID. ERA 9X、途观L ePro、

帕萨特 ePro及奥迪E7X等多款新

车亮相。作为大众品牌首款大 6

座增程 SUV，ID. ERA 9X 无疑是

展台的一大看点。

上汽大众汽车有限公司党委书

记、总经理陶海龙曾表示：“ID.

ERA 9X承担着非常重要的使命。

它是上汽大众推动‘在中国，为中

国’发展以及合资2.0落地的重要产

品，是上汽大众的旗舰车型。换句

话说，这款产品是体现上汽大众在

合资2.0时代竞争力的重要载体。”

蔚 来 公 司 以“ 大 有 新 境 A

Vast New Realm”为主题，携 NIO

蔚来、ONVO 乐道、firefly 萤火虫

三大品牌共计11款车型参展。其

中，作为科技行政旗舰 SUV 的蔚

来ES9备受关注。

“定了！奕境X9！”4月20日，

奕境汽车董事长汪俊君在社交媒体

上宣布奕境X9将亮相北京车展，

“从2023年项目成立，2024年华为

伙伴们进驻项目组，我们怀揣着一

颗旗舰梦拼搏到今天。现在终于可

以跟大家正式分享：奕境汽车首款

旗舰大六座SUV——奕境X9！”

除了上述车型外，理想L9、问

界新 M9 等“9 系”旗舰也同台竞

技，它们无一不将目标锁定在高端

市场。而从冰箱彩电到大六座布

局，一场关于“移动客厅”的突围战

已然打响。

对于当下车市的大车扎堆，中

国汽车流通协会专家委员会委员颜

景辉分析道：“本届北京车展集中亮

相的大尺寸9系旗舰车型，是在电

动化、智能化、AI技术普及与新质生

产力发展的大背景下应运而生的，

这也为汽车行业向电动化、智能化

转型提供了重要基础条件。”

大车扎堆并非偶然，是市场需

求与产业技术共同驱动的结果，颜

景辉告诉记者：“从消费端来看，车

企集中发力大车、推出包括大六座

SUV 在内的旗舰车型，精准贴合

了当前消费结构与消费偏好变

化。一方面，二胎、三胎家庭增多，

家庭出行、旅游场景对大空间交通

工具需求显著提升；另一方面，年

轻消费群体对智能化、高品质、高

颜值车型需求旺盛，电动化、智能

化、大空间、高品质已成为主流消

费趋势，而大车产品恰好集中承载

了这些核心需求。”

除家庭出行需求增长外，梅松

林认为，“9系”大车已从各品牌的

补充车型升级为战略核心，其根本

原因可能是本土品牌已经发展到

这个阶段，有能力打造有竞争力的

高端大型新能源车 SUV，有能力

满足这个细分市场消费者需求，有

能力提供一个高品质、高性能、高

技术含量的产品，有能力向国际豪

华品牌挑战高端 SUV 市场，这是

一次本土品牌的集体性崛起。

本届北京车展中，包括华为在

内的科技企业深度参与多款 9 系

旗舰车型的落地过程，成为智能电

动化浪潮下的重要特征。颜景辉

称：“传统车企与科技企业的跨界

合作成为重要支撑。科技企业具

备智能化、数字化技术优势，且不

涉及重资产投入；传统车企拥有制

造、供应链等重资产基础，双方分

工协作、各展所长，既助力大车产

品实现更高阶的智能化水平，也有

助于车企在技术升级中实现降本

增效，这种合作模式已成为行业良

性发展的重要方向。”

为推动A I与汽车深度融合，荣威累计投入数百亿元资金，并推出全球首个AI原生汽车序列。

郭阳琛/摄影
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