
AI 行业迎来一场极具戏

剧性的“同台竞技”。

4 月 24 日凌晨，OpenAI 正

式发布了 GPT-5.5，意在稳固

其在 AI 大模型领域的领先地

位 。 几 个 小 时 后，DeepSeek-

V4预览版上线并同步开源——

其 以 1.6 万 亿 参 数 的 MoE 架

构 、开 源 免 费 的“ 价 格 屠 夫 ”

姿 态 ，再次 向 全球 AI 产业 格

局发起挑战。

这是 DeepSeek 在 2025 年 1

月 R1 模型惊艳全球、引发英伟

达市值单日蒸发近 6000 亿美

元后，时隔 15 个月迎来的第一

次旗舰模型大迭代。这 15 个

月，对一家 AI 创业公司而言，

不短。V4 的发布，让 DeepSeek

一直以来以技术突破实现极致

性价比的策略再一次引爆，实

现了对模型、资本市场和 To-

ken的三重定价权。

在此期间，DeepSeek 身上

聚集了诸多争议：模型一再跳

票，核心研究员流失，创始人

梁文锋从“永不融资”转身拥

抱资本……种种传闻，让这家

公 司同时 承载 着“中 国 AI 领

跑 者 ”和“ 理 想 主 义 困 局 ”两

个不同的标签。

就 在 V4 发 布 的 前 一 周 ，

DeepSeek 被曝寻求首次外部融

资，目标估值从100亿美元迅速

上调至逾 200 亿美元。时间巧

合透露出关键信号：DeepSeek

向市场递交技术答卷的同时，

开始向投资人讲述商业故事。

这一次，我们需要解开的

谜 团 不 止 一 个 ：DeepSeek-V4

究竟带来了什么、还差什么？

DeepSeek 真 正 的 创 新 和 突 破

点是什么？其崛起背后的逻

辑是怎样的？一个长期以技

术理想示人的团队，如何扛住

融资、留人和商业化的三重压

力？对这些问题，《中国经营

报》记者通过深入采访调研，

尝试从多个维度给出答案。

C8商业案例DeepSeek何以拥有定价权
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开年宣布转型Token运营之后，三大运营商的业绩走向广受业内关注。审视三大运营商此

次披露的同口径数据，利润端的表现与2025年同期相比已明显走弱。而增长的支撑点则

越来越集中在算力、云、智能服务等新业务上。

运营商一季度净利集体下滑 Token运营提速 C1

Token运营提速

随着全球汽车产业驶入百年变局深水区，作为“共和国汽车工业长子”的中国一汽如何以先锋

党建领航新质生产力？答案，藏在一双手的毫厘坚守、一块电机的技术突围、一面党旗的高高

飘扬之中。

探寻中国一汽“党建+业务”融合密码：新质生产力如何在车间一线“生根 ” A3

“党建+业务”融合密码

一季度往往是银行的“压力测试季”，它既是全年经营的起点，也是观察息差、中收与资产质

量拐点的关键窗口。2026年银行一季报传递了明确的积极信号：行业最困难的时期或已

经过去，正步入息差企稳、业绩修复的新阶段。

存款重定价效应释放 银行一季报“定调”全年业绩表现 B1

息差回暖

本期热词

用好用足宏观政策 夯实“十五五”开局根基

春林渐盛，万物勃发，神州大

地处处涌动着奋进的热潮。2026

年一季度，国内生产总值同比增长

5.0%，国民经济实现良好开局。消

费稳步回暖、投资持续提速、外贸

逆势上扬，工业企业利润不断改

善，新产业、新动能加速成长。在

外部冲击此起彼伏、全球经济复苏

步履蹒跚的当下，这份“好于预期”

的成绩单，既彰显了中国经济的强

大韧性，也体现了宏观政策作为

“稳定器”的关键作用。

4月28日召开的中共中央政治

局会议，分析研究当前经济形势和

经济工作。其中明确提出“要用好

用足宏观政策”。短短几个字，既是

对当前经济工作的精准指引，也是

对“十五五”开好局、起好步的战略

部署之一。宏观政策是稳增长的压

舱石、促转型的动力源、惠民生的暖

心剂，是驾驭复杂局面、应对风险挑

战、夯实向好基础的核心抓手，它连

着工厂的订单、企业的工资、百姓的

钱包，连着“十五五”开局之年的每

一步前行。面对开局即冲刺、起步

即攻坚的发展大势，唯有把政策用

好、用足、用出实效，才能巩固中国

经济的向上势头，让发展的红利真

正流向实体、惠及民生。

财政政策要精准加力，把“真

金白银”花在刀刃上。会议强调，

持续优化财政支出结构，兜牢基层

“三保”底线。“优化”二字意味着财

政资金不能撒胡椒面，而是要从结

构上动刀——既要持续加大中央

对地方转移支付力度，确保基层财

政稳健运行，又要坚持零基预算理

念，打破支出固化格局，压减低效

无效支出，把宝贵的财政资金更多

投向科技创新、民生保障、消费提

振等关键领域，真正用在发展的关

键点、群众的急需处。更加积极的

财政政策，是稳增长、惠民生、扩内

需的硬核支撑。今年赤字率拟按

4%左右安排，一般公共预算支出规

模将首次达到30万亿元，1.3万亿

元超长期特别国债聚焦“两重”建

设、“两新”工作等，1000亿元财政

金融协同促内需专项资金直达市

场一线，地方政府债券发行提速增

效，为经济运行注入充沛动能，让

每一分钱都发挥出最大效益。

货币政策要灵活适度，让金融

活水精准滴灌实体经济。会议强

调，增强货币政策前瞻性灵活性针

对性，保持流动性充裕。“增强”二

字并非简单加码，而是要在“适度

宽松”的总基调下提升政策的应变

弹性：前瞻性，意味着要对形势研

判做在前面，强化预期引导，做到

未雨绸缪；灵活性，要求操作上不

僵化、不教条，根据实际运行节奏

相机抉择；针对性，则强调结构性

工具“精准滴灌”，将政策资源投向

真正“喊渴”的领域。金融是经济

的血脉，适度宽松的货币政策是保

持经济流动性充裕、降低融资成本

的重要保障。今年以来，结构性货

币政策工具精准发力，科技创新和

技术改造再贷款额度将增至1.2万

亿元，单设1万亿元民营企业再贷

款，服务消费与养老再贷款利率下

调至1.25%，一系列举措直达重点

领域、薄弱环节，让实体经济血脉

畅通。

以汇率基本稳定对冲外部不

确定性，为内外循环筑牢安全屏

障。会议强调，保持人民币汇率在

合理均衡水平上的基本稳定。人

民币汇率稳，则市场预期稳、经济

大局稳。当前国际形势云谲波诡，

全球金融市场波动加剧，保持人民

币汇率在合理均衡水平上基本稳

定，意义格外重大。中国经济长期

向好的基本面，是汇率最坚实的

“压舱石”。一季度外贸进出口总

值首破11万亿元，同比增长15%，

对共建“一带一路”国家贸易占比

过半，多元市场格局不断巩固，为

汇率稳定提供坚实支撑。坚持市

场在汇率形成中的决定性作用，保

持汇率弹性，同时加强预期引导，

及时回应市场关切，防范大起大落

风险。稳汇率，就是稳信心、稳外

贸、稳预期，为国内高质量发展营

造稳定外部环境，为高水平对外开

放保驾护航。

强化政策取向一致性，凝聚发

展合力、放大集成效应。会议强

调，做好宏观政策取向一致性评

估。宏观调控是一项系统工程，唯

有统筹协调、同向发力，才能避免

“合成谬误”，形成“1+1>2”的政策

效果。当前，我国经济运行面临的

环境日趋复杂，更需要强化系统观

念，推动财政、金融、产业、就业、投

资等各类政策同频共振。要协同

发挥存量政策与增量政策的集成

效应，既要持续释放已有政策红

利，也要提前储备一批综合性政策

措施，根据形势变化及时出台。同

时，要健全预期管理机制，主动发

声、正面引导，用清晰的政策信号

稳定市场预期、提振发展信心，让

全社会形成共促高质量发展的强

大合力。

积力之所举，则无不胜也；众智

之所为，则无不成也。宏观政策用

得好，发展底气就更足；宏观政策用

得足，前进动力就更强。站在“十五

五”开局的关键节点，中国经济正处

在积势、起势、成势的重要关口。从

中央到地方，从政府到企业，人人肩

上有担子、个个身上有责任。我们

不必讳言经济运行中存在的困难和

挑战，但更应看到中国经济的韧性

与潜力——有广阔的市场空间，有

充足的政策工具，有亿万人民的实

干笃行，用好用足宏观政策这一“利

器”，集中精力办好自己的事，中国

经济巨轮将更有底气劈波斩浪，驶

向更加开阔的水域。
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新质生产力激发新动能 一季度地方经济稳健开局

回顾近期东方甄选的一系列动作，从加码自营产品到入局保健品，从依赖“超级主播”的流

量驱动到深耕供应链的产品驱动，从单一平台的直播间到线上线下融合的全渠道零售，可

以看到，该公司正在经历转型。

核心主播离职背后：东方甄选“转向”进行时 D1

东方甄选“转向”


