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在 2026 年 全 国 两 会 上 ，

“深入整治‘内卷式’竞争，营

造良好市场生态”被写入《政

府工作报告》，成为引发全社

会 热 议 的 焦 点 议 题 。“ 内 卷

式”竞争作为一种低效且具有

破坏性的零和博弈，其对企业

创新能力的吞噬、对产业链健

康度的透支，已成为制约中国

经济高质量发展的一个瓶颈。

与此同时，国家统计局在

2026 年年初完成的五年一度

的 CPI（居 民 消 费 价 格 指 数）

基 期 轮 换 ，为 企 业 的 战 略 抉

择提供了真实的“市场刻度”

指引。在这个衡量中国消费

基 础 温 度 的“ 新 篮 子 ”里 ，部

分 传 统 实 物 消 费 品 类 被 降

权 ，而 智 能 设 备 、车 用 电 力 、

互联网医疗等代表产业升级

的指标被纳入。结合 2026 年

第 一 季 度 的 物 价 运 行 数 据 ，

传统工业消费品价格表现平

稳 ，而 服 务 与 体 验 类 价 格 展

现出强劲的向上拉动力。

由此，政策红线的确立与

CPI 底层数据的演变，共同指

向 了 一 个 明 确 的 商 业 现 实 ：

中国消费结构的底层逻辑已

经 发 生 迁 移 ，依 赖 压 榨 供 应

链来进行低质低价倾销的模

式 ，正 在 失 去 其 生 存 的 市 场

土壤与战略意义。

从 宏 观 治 理 与 经 济 学 的

视 角 来 看 ，政 府 的 反 内 卷 着

眼 于 规 范 市 场 竞 争 秩 序 、阻

断 过 剩 产 能 源 头 ，引 导 落 后

产能的平稳出清。而对身处

红 海 厮 杀 中 的 微 观 企 业 而

言 ，被 动 等 待 宏 观 层 面 的 行

业出清无异于坐以待毙。从

企 业 战 略 的 维 度 出 发 ，反 内

卷 不 仅 仅 是 一 个 合 规 命 题 ，

更是一个关乎生死的自我进

化命题——企业究竟该如何

向 内 生 长 ，重 塑 自 身 的 竞 争

壁垒？

结合我们长期跟踪、深度

调研并撰写过系统案例的商

业 样 本（涵 盖 高 梵 、自 如 、妙

可 蓝 多 、OATLY、玲 珑 轮 胎 、

宿迁联盛等企业），我们尝试

提出一幅中国企业跨越内卷、

实现价值跃迁的递进式战略

路线图。本期商业案例将通

过系统性拆解，回答以下三个

核心的商业战略命题，分别是

破局点：价值的重新定义；支

撑点：价值的共创与交付；护

城河：价值的纵深与防御。

C8商业案例企业“反内卷”实战指引
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大手笔、全阵容的投融资事件持续在具身智能领域上演。互联网创投平台 IT桔子的收

录数据显示，截至5月 6日，今年在国内一级市场中，具身智能赛道的融资事件已发生

210起，而2025年全年的这一数字为357起。仅最近一个月里，单笔10亿元及以上融资

额就出现多起。

具身智能“百亿俱乐部”背后：产业资本既是股东又是客户 C1

“百亿俱乐部”

近期，保险资管机构陆续完成年报披露。2025年，35家保险资管公司合计实现营业收入

484.32亿元，同比增长16.4%；净利润合计218.44亿元，同比增长18.03%。整体来看，2025

年多家保险资管机构的营收、净利润创新高，不过，头部保险资管与中小资管机构经营走势呈

现出“冰火两重天”。

低利率背景下营收利润普涨 拆解35家保险资管成绩单 A4

“冰火两重天”

自2026年年初中国人民银行宣布推出1 万亿元民营企业再贷款货币政策工具后，各地积

极落地推进。中国人民银行多地分行指导地方法人金融机构定向开辟绿色通道、简化审批

流程、创新融资模式，保障民营企业再贷款高效平稳落地。专家指出，政策的一大亮点在于

首次将民营中型企业明确纳入支持范围。

万亿再贷款精准发力 惠及民企“融资夹心层” B1

万亿再贷款

本期热词

协同推进促消费惠民生 点燃内需增长主引擎
人潮涌动，江山如画。

今年“五一”假期，中国消费市

场热力全开、暖意融融，以一派活

力奔涌的景象惊艳世界：全社会跨

区域人员流动量超15.25亿人次，

日均 3.05 亿人次，比 2025 年同期

日均增长 4%；消费相关行业销售

收入同比增长14.3%，旅游游览和

娱 乐 服 务 销 售 收 入 同 比 增 长

21.2%；全国电影票房突破 7.5 亿

元，观影人次超2060万，均超去年

同期；各地发放超 2.84 亿元消费

券，举办约1.37万场次文旅消费活

动……一组组跃动的数据，既是消

费信心稳步回归的有力印证，更是

中国超大规模市场潜力持续释放

的生动写照。

穿透数据表象，今年“五一”假

期的消费图景中，四大结构性变化

清晰浮现，精准折射出中国消费升

级新趋势：一是从“看风景”到“品

生活”，体验型消费强势领跑，假日

经济正加速从“观光打卡”转向“沉

浸体验”；二是从“大都市”到“小县

城”，下沉市场成为新增长极，县域

消费异军突起，义乌、温岭、曲阜、

正定等“宝藏小城”跻身年轻人热

门目的地；三是从“一张门票”到

“一条产业链”，“票根经济”强势发

力，以赛事、演出、展览为核心“锚

点”，带动交通、住宿、餐饮、购物、

娱乐全链条消费；四是从“比价格”

到“重价值”，品质消费与情绪消费

双轮驱动，消费者愿意为设计感、

文化内涵、情绪价值支付溢价。

察势者明，趋势者智。中国消

费从“满足基本需求”迈向“追求美

好生活”的深刻变化，正是党中央

实施提振消费这一重大战略所取

得的重要成果。消费一头连着宏

观经济，一头连着千家万户的幸福

生活。提振消费本质上就是提升

民生福祉，让发展的成果通过每一

次愉悦的体验、每一次品质的升

级，惠及每一个普通人。

“五一”假期的消费账单令人振

奋，但也须清醒地看到，当前我国消

费增长的基础尚不牢固，仍面临结

构性挑战：居民预防性储蓄高企，大

宗商品消费增长相对平缓；优质供

给不足，消费环境有待优化；居民收

入占比偏低，消费能力根基不牢。

种种挑战警示我们，促消费绝

不能停留于“发券、办节、造热点”等

短期刺激，必须“投资于人”，在惠民

生、增收入、强保障上下功夫、打长

拳。而让“五一”消费市场的火热态

势从“假期特写”延展为“日常图

景”，应着力将短期的市场暖意转化

为长效的制度安排，具体在以下四

个方面久久为功。

要筑牢根本，让消费者“能消

费”，其关键在增加收入。要深入

实施就业优先战略，以高质量就

业支撑收入增长。要完善工资决

定、合理增长和支付保障机制，提

高劳动报酬在初次分配中的比

重，健全最低工资标准调整机

制。同时，多渠道增加居民财产

性收入，稳步扩大中等收入群体

规模。形成“就业稳—收入增—

消费旺”的良性循环，内需增长便

有了更深厚的源泉。

要解除枷锁，让消费者“敢消

费”，其根本在民生兜底。要下大

力气解决人民群众的“急难愁盼”

问题。要加快发展多层次、多支柱

养老保险体系，健全医疗保障体

系，扩大失业、工伤等社会保险覆

盖面。合理提高公共服务支出占

财政支出比重，加大对教育、医疗、

养老、托育等领域的投入。当社会

保障成为人民生活的“安全网”，预

防性储蓄才会心甘情愿地转化为

当下的消费活力。

要创新供给，让消费者“愿消

费”，其重点在提质扩容。要顺应

消费升级趋势，以新需求引领新供

给，以新供给创造新需求。要大力

发展服务消费，特别是文旅、康养、

家政、体育等当前颇具潜力的增长

极。要推动商旅文体健融合发展，

打造沉浸式、体验式、互动式消费

新场景。供给与需求同频共振，消

费者才更愿为美好生活欣然买单。

要优化环境，让消费者“乐消

费”，其要义在保障权益。一个公

平、透明、便利的消费环境，本身就

是最有效的“消费券”。要持续优

化消费环境，让消费者放心、安心、

舒心。尤其要抓住入境消费回暖

机遇，加快完善外卡支付、多语种

服务、离境退税等国际化消费环

境，让“中国游”“中国购”成为全球

消费者的心仪之选。

大力提振消费这篇大文章，需

科学谋划、精准施策，因为最持久

的消费动力，藏于每一个劳动者勤

劳致富的希望里，藏于每一个家庭

对教育、医疗、养老的安心期待里，

藏于14亿人对更美好生活的无限

向往里。我们必须协同推进促消

费与惠民生，以扩大内需战略为根

本遵循，通过改革收入分配制度、

完善社会保障体系、创新消费产品

供给、优化消费市场环境，让内需

这一“主引擎”在高质量发展的征

途上，释放出更加澎湃、更可持续

的强劲动力，为推进中国式现代化

筑牢坚实的市场根基。
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七十五载沧桑巨变 雪域高原产业跃迁向新途

近日，20家A+H股白酒上市企业发布2025年年报，除了山西汾酒实现略微增长之外，其他

酒企业绩全线下滑，且有3家酒企出现亏损。专家分析，白酒行业正经历“渠道驱动”向“消

费者驱动”的范式转换，2026年二季度或迎来价格企稳拐点。未来核心竞争力不在于渠道

压货能力，而在于真实动销效率、C端用户运营深度、低度化产品创新三大维度。

20家白酒上市企业财报收官：行业开启自我革新 D1

自我革新


