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2026 年美加墨世界杯开幕

在即，一场关于“价值”的激烈博

弈正在暗流涌动。此刻，北京的

清晨与北美的深夜遥相呼应。

当全球 170 多个国家和地

区陆续敲定转播协议时，中国大

陆的转播权谈判却陷入前所未

有的僵局。国际足联（FIFA）向

央视开出的单届报价高达 2.5

亿—3 亿美元，而央视的预算仅

为 6000 万—8000 万美元。5 月

15日下午，央视官宣已与国际足

联达成新周期的版权合作。据

知情人士透露，最终成交的单届

版权费用约 6000 万美元，但目

前官方并未证实具体费用信息。

足球作为全世界最受欢迎

的体育运动，世界杯更是全球最

受关注的顶级赛事。根据FIFA

数据，2018年俄罗斯世界杯的观

看总人数达到35.72亿人，占到全

球总人数的 47%。不仅流量巨

大，还创造出了300亿美元的商

业价值，远超同期其他体育赛事。

自 1930 年 首 届 世 界 杯 以

来，赛事经历了将近百年的商业

化演进。世界杯已不仅是一项

足球运动，更是全球化营销、资

本角逐和亿级用户体验的交汇

碰撞。作为举世瞩目的体育IP，

撬动了一条从特许经营、赞助商

广告、酒店机票到转播版权完整

的赛事产业链，世界杯早已变成

了一笔“赚钱的买卖”。

公 开 资 料 显 示 ，2010 年 、

2014 年和 2018 年世界杯，FIFA

的收入增长率为21.91%、51.23%

和532.29%。2018年俄罗斯世界

杯，FIFA从中抽成了61亿美元，

其员工平均年收入为 24.2 万美

元（约160万元人民币），可谓赚

麻了。

此次转播费争议不仅仅是

一场关于钱的争论，更是一场关

于对世界杯商业价值的灵魂拷

问和其商业模式的代际更替。

站在 2026 年的十字路口，我们

试图拨开喧嚣的迷雾，还原世界

杯这门超级生意的本质。为此，

《中国经营报》记者采访了多位

体育产业从业者、品牌营销专家

和世界杯赞助商相关人士，系统

梳理世界杯商业运营的逻辑、演

变脉络与未来方向。

C8商业案例世界杯，原来这么赚钱
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随着Token（词元）经营战略的密集落地，三大运营商在AI领域的竞争愈发激烈。在日前

举行的2026移动云大会上，中国移动正式发布了Token运营生态体系与移动模型服务

平台MoMA。而就在不久前的数字中国建设峰会上，中国电信推出了星辰TokenHub运

营服务平台1.0。与此同时，中国联通也在此前宣布将加速把“Agent+Token+AI云”产品

化落地。

中国移动跟进Token经营 三大运营商争夺AI阵地 C1

AI竞争

墨脱，藏语意为“隐秘的莲花”，是中国版图上重要的西南门户之一。西藏和平解放75年来，

这座边陲县城经历了从人背马驮到公路通车、从与世隔绝到游客如织的巨变，正绽放出新的

光彩。路的贯通带来了希望。从西藏一座与世隔绝的边陲小县城，到独具民族特色的知名旅

游打卡胜地，墨脱发生了翻天覆地的变化。

从“高原孤岛”到“美丽边城”：秘境墨脱展新颜 A3

秘境墨脱

日前，国家网信办、国家发展改革委、工信部联合印发《智能体规范应用与创新发展实施意

见》，明确要求研发金融风控智能体，提升信贷审批、交易监控、账户安全等环节的风险识别

能力，推动AI智能体在金融核心风控领域从试点探索走向制度化应用，此前令机构裹足不

前的政策模糊空间，正在被清晰的行为边界和责任界定所取代。

三部门发文推动金融风控智能体：银行信贷审批迎来AI革命 B1

风控智能体

本期热词

厚植营商沃土 筑牢发展根基
营商环境是市场经济的培育

之土，是市场主体的生命之氧。近

日，国家发展改革委发布《中国营

商环境发展报告（2026）》，全景呈

现我国推进营商环境建设的显著

成效与创新举措，充分彰显我国持

续优化营商环境的信心决心。

习近平总书记强调，“中国持

续建设市场化、法治化、国际化的

一流营商环境，促进各类所有制企

业公平竞争、竞相发展”。优化营

商环境，是加快构建高水平社会主

义市场经济体制、扩大高水平对外

开放的必然要求，是加快构建新发

展格局、推动高质量发展的重要任

务。近年来，各地区各部门深入贯

彻落实党中央、国务院决策部署，

加快推进重点领域和关键环节改

革，推出一批破难题、见实效的政

策举措，持续破除体制机制障碍，

为亿万市场主体厚植成长沃土、注

入奋进动能、筑牢发展根基。

在市场准入方面，准入门槛持

续放宽，办事效率稳步提升。曾几

何时，隐性门槛横亘前路，烦琐流

程消磨热忱，“准入不准营”的堵点

困扰不少市场主体，制约创新创业

活力释放。近年来，各地区各部门

以刀刃向内的自我革命精神，大刀

阔斧推进“减法改革”，市场准入负

面清单逐年压减，不合时宜的政策

文件逐步清理，清单之外“非禁即

入”从理念变为现实；企业开办流

程大幅精简、时限显著压缩，跨省

迁移手续高效优化，“一网通办”

“一次办结”遍及城乡，让创业者少

跑腿、好办事、不添堵。能源、交

通、公用事业等领域加快向民间资

本开放，创新创业活力在都市乡镇

持续迸发。面对部分领域存在的

融资不畅、“玻璃门”“旋转门”等顽

瘴痼疾，各地区各部门坚持破立并

举、标本兼治，以刚性制度筑牢信

用根基，确保政策承诺落地兑现；

以铁腕问责护航改革成效，坚决整

治破坏营商环境的突出问题，搬开

发展路上的“绊脚石”、打掉前行途

中的“拦路虎”，真正让市场在资源

配置中起决定性作用，为各类市场

主体开辟更广阔的发展空间。

在维护公平竞争方面，市场规

则更加透明，法治保障更加有力。

市场经济本质是法治经济，公平竞

争是市场运行的核心要义，唯有以

法治护公平、以公正稳预期，方能让

企业安心经营、放心投资、专心创

新。在纵深推进全国统一大市场建

设中，各地区各部门重拳整治无序

竞争、恶性内卷，明确招商引资红线

底线；全面规范涉企行政执法，大幅

压减检查事项，坚决杜绝乱收费、乱

罚款、乱检查，让“无事不扰、有事必

应”成为政务服务新风尚；强化知识

产权全链条保护，激发创新创造活

力；持续规范招标投标市场，让国企

民企、内资外资平等竞争、一视同

仁，让守法者得保障、创新者获收

益、投资者有回报。同时，民营经济

促进法、商事调解条例等法律法规

颁布出台，仲裁法、保障中小企业款

项支付条例等修订完善，法治政府

建设持续走深走实。从产权保护到

信用构建，从规范执法到纠纷化解，

法治力量贯穿营商环境建设全过

程，企业的便利感、减负感、安全感

持续提升，公平正义的阳光洒满市

场每一个角落。

在要素供给和创新生态方面，

资源配置更加高效，赋能作用更加

凸显。营商环境的成色，既在制度

之严，更在服务之暖、赋能之实。

资金、土地、人才、技术、数据，是企

业成长的阳光雨露，是高质量发展

的重要支撑。各地聚焦企业急难

愁盼，靶向发力、精准施策，普惠金

融扩面提质，税费优惠直达快享，

数据要素开放共享，人才土地保障

持续优化，推动要素供给从“输血

纾困”向“造血赋能”深刻转型，让

企业卸下包袱、轻装上阵、聚力发

展。浙江杭州以“耐心政府”涵养

创新生态，培育“六千条锦鲤”、催

生“六小龙”出圈；广东深圳南山区

打造“独角兽走廊”，硬科技企业集

聚崛起，成为全国首个GDP破万亿

的地市辖区；湖南株洲高新区摒弃

短视招商模式，重构生态招商逻

辑，项目履约率连年保持百分之

百；北京西城区坚持“一户一策”，

办好民生关键小事，兼顾发展速度

与民生温度。硬实力支撑产业升

级，软实力厚植发展优势，暖实力

凝聚人心力量，共同绘就营商环境

持续向好的生动画卷。

在全周期服务方面，退出机制

更加完善，政府角色加快转型。成

熟完善的营商环境，不仅要让企业

“进得来、长得大”，更要让市场主

体“退得顺、能重生”。政府健全简

易注销、破产重整制度，推行柔性

执法为困境企业留足空间，构建调

解、仲裁、诉讼联动的纠纷化解机

制，打造“生得顺、长得好、退得安”

的良性市场生态。顺应新质生产

力发展要求，政府加快从“监管者”

向“合伙人”“同行者”转变，服务前

置对接低空经济、人工智能等新兴

产业，包容审慎护航创新探索，预

警机制从“被动救火”转向“主动防

火”。同时，政务服务更加便捷高

效，两批“高效办成一件事”重点事

项清单陆续实施，政务数据共享条

例制定出台，“人工智能+政务服

务”效能初步彰显，政府治理能力

持续提升。

优化营商环境没有完成时，只

有进行时；没有最优解，只有更优

路。当前，世界百年未有之大变局

加速演进，我国经济转型升级向纵

深推进，在持续打造市场化、法治

化、国际化一流营商环境的过程

中，仍需聚焦经营主体关心关切，

破除卡点堵点，补强短板弱项，巩

固拓展优势，让各类经营主体投资

兴业的空间更广阔、保障更坚实、

前景更可期。
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营商环境提质增效显成效 全国统一大市场破障前行

在老白干酒董事长岗位任职13年的刘彦龙，大概率将不再连任。根据该公司日前发布的

公告，刘彦龙主动申请不再担任第九届董事会董事候选人。在过去的13年中，刘彦龙带领

着老白干酒从近20亿元营收增长至2025年的41亿元。而到了2026年，其已不再披露具

体经营目标数据。有行业人士认为“可能为避免再次‘爽约’”。

业绩再度“爽约”后或迎换帅 老白干酒如何走出“中年危机”？ D1

“中年危机”


