
“以前墨脱没有路，进出墨脱

全靠双脚。村里定期去最近的波

密县采购物资，走一趟就要六七

天。”墨脱县格当乡格当村的村民

贡秋次仁告诉《中国经营报》记者，

2011年以前，墨脱不通车，物资运

不进去也运不出来。“很多人选择

外出务工，当地没有企业，也没有

产业，留在墨脱能做的事情很少。”

与贡秋次仁不同的是，来自

重庆的李自玲，2011 年大学毕

业后到农业银行西藏墨脱支行

工作，主要负责墨脱的金融业

务。“以前的墨脱没有火锅店，

也没有像样的餐馆，冬天枯水

期经常停电，傍晚到处都是发

电机的轰鸣声。”

她回忆道，由于墨脱交通不

便，下辖很多村子都没有银行网

点，村民去县城存钱要走 7 个多

小时。银行员工到墨脱各个村子

上门办理业务，车只能开到县政

府门口，之后再步行 5 个多小

时。那时，墨脱的银行业务全靠

人背马驮押运现金往返，“金融背

包客”一词也由此诞生。银行业

务员去各个村子跑一圈，在单位

基本一个月难见其踪影。

“过去，墨脱就是一个与世隔

绝的地方，一条土路修了塌，塌了

修，反反复复。”李自玲说，大雪封山

时，每年只有短短3个月能通行，其

余9个月就像一座实体孤岛。

“艰苦”——这是李自玲对墨

脱最深的感受，不仅是老百姓日

子苦，银行在这样的特殊环境中

开展业务也同样不易。

“要致富，先修路。”墨脱公路

的修建起始于20世纪60年代，于

1975年正式动工，直到2013年10

月31日才正式通车，全长117.28

公里。它穿越喜马拉雅山脉东

端，途经嘎隆寺，以隧道贯穿嘎隆

拉雪山，沿线地形高差达 2700

米，跨越 6 条断裂带及高海拔雪

山区，至今进入藏南墨脱的公路

仍只能单向通行，通行上采取“单

进双出”的交通管制。

“一条路带来了繁荣，墨脱的

发展一天一个变化。在政府支持

下，墨脱沿路建起了一座座民族

特色小洋楼，告别了以前简陋的

瓦房。各种餐饮也陆续开了起

来，生活上已经感受不到与其他

县城的差别。”李自玲表示，墨脱

的基础设施建设快速推进，为老

百姓带来便利性的同时也增强了

幸福感。

2015年，随着光缆线路逐步

铺设，中国移动及其他通信运营

商纷纷入驻墨脱，正式开启了墨

脱的网络时代。如今的墨脱，电

视信号覆盖率和网络通乡率都达

到100%，当地群众足不出户就能

过上和城市居民一样便捷的数字

化生活。

希望之路
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李自玲向记者介绍，除了种植

业之外，旅游业也将成为墨脱产业

布局的一大重点。

墨脱属于亚热带气候，雨量充

沛，拥有众多景区、原始森林以及

一级、二级保护植物，有“一天经四

季、十里不同天”之特色，是世界屋

脊的低谷、青藏高原的氧吧。这里

是一个多民族聚居区，主要生活着

门巴、珞巴等4个民族，民族特色浓

郁，风情独特，使墨脱成为西藏的

旅游胜地。从2025年统计数据看，

墨脱全县总人口仅 1.5 万人，但是

接待的游客数量已经超过了77.75

万人次。

现在，扎墨公路和派墨公路

已全线贯通，从拉萨自驾出发，12

小时即可抵达墨脱。公路的畅

通，不仅带来了游客，更带来了商

机和活力。

据统计，2025 年，墨脱地区生

产总值达 12.97 亿元；特色产业从

“零星分布”到“成规模、成链条”。

农牧民人均收入从2020年的1.2万

元增长到2025年的2.68万元。

越来越多的老百姓开起了民

宿，吃上了“旅游饭”。“面对络绎不

绝的游客，墨脱当地人非常看好民

宿行业，农业银行也为村民的住房

改造提供了相应的贷款资金支

持。”李自玲表示。在她看来，金

融“活水”的注入，让更多普通家庭

有了改变命运的底气。

贡秋次仁也向记者证实，这两

年墨脱县政府十分重视产业和文

旅的结合。“政府今年不断向村民

提供桃苗、油菜籽等作物。几年之

后，这里的桃花、油菜花将会漫山

遍野，为墨脱的景色再添一笔亮

色。”他相信，到那时，游客将不仅

为秘境而来，也为那一场花海盛宴

驻足。

4 月底开始西藏天气逐渐转

暖，雅鲁藏布江两岸和年楚河谷畔

迎来了一年一度的春耕开耕仪

式。村民们盛装出席，藏族民歌的

旋律随风飘荡，播种的不仅是庄

稼，更是对美好生活的期盼。

从“ 高 原 孤 岛 ”到“ 美 丽 边

城”，墨脱的蜕变，正是西藏和平

解放75年来波澜壮阔发展的最真

实注脚。

高原新貌

从“高原孤岛”到“美丽边城”：秘境墨脱展新颜
中经记者 杨井鑫 北京报道

墨脱，藏语意为“隐秘的莲

花”，是中国版图上重要的西南

门户之一。西藏和平解放 75 年

来，这座边陲县城经历了从人背

马驮到公路通车、从与世隔绝到

游客如织的巨变，正绽放出新的

光彩。

过去，从西藏腹地前往墨脱

要靠脚力翻越海拔 4000 米以上

的雪山，才能抵达这片高原秘

境，难险程度远超“蜀道”，墨脱

因此获得了“高原孤岛”之称。

在我国两千多个县级行政

区中，墨脱是最后一个通公路的

县城。那条蜿蜒曲折、穿行于崇

山峻岭间的墨脱公路，历经48年

艰辛修建才最终实现通车。

路的贯通带来了希望。从

西藏一座与世隔绝的边陲小县

城，到独具民族特色的知名旅游

打卡胜地，墨脱发生了翻天覆地

的变化。

金融“活水”润泽雪域：一家银行与墨脱的长路同行

“与其他发达地区不同，很少

有银行会将网点开到墨脱。2025

年以前，也就两家国有银行在墨

脱有业务，而农业银行是其中之

一。一直以来，墨脱金融业的空

白与区域经济发展有关，也与当

地缺乏产业有很大关系。”作为农

业银行西藏墨脱支行行长，李自

玲是当地金融业发展的见证者。

产业起步带来了转机。2011

年是墨脱发展的关键一年。这

一年，政府开始大力支持产业发

展，也带动了当地金融业发展。

“以茶叶为例，政府投资建设

茶园，老百姓种植经营，茶叶统一

卖给茶叶公司。同样，灵芝、羊肚

菌等林下作物也沿用了这一商业

模式。”李自玲表示，金融“活水”

开始有了滴灌的渠道，农业银行

围绕老百姓生产经营，逐渐向合

作社和农户投放经营贷款。

有了贷款支持，老百姓的创

业热情被点燃，贡秋次仁就是早

期受益者之一。这位只有小学

学历的农民，如今已是墨脱家喻

户晓的致富带头人。

“刚开始创立尼日卡林下资

源种植专业合作社时，手上只有

20多万元，向农业银行贷款10万

元，才凑齐了30万元的创业启动

资金。”贡秋次仁说。

随着合作社发展，购买原材

料、回收农户产品、扩大生产规

模都需要资金。2021年，合作社

在政府帮助下建起厂房，贡秋次

仁每年向农业银行贷款100万元

左右。2025 年农业银行将贷款

额度提升至200万元。正是农业

银行的一路相伴，让合作社走到

了今天。

像贡秋次仁这样的创业者越

来越多。李自玲介绍，截至2026

年3月末，农业银行在墨脱向农户

投放的贷款规模已达5亿元。

产业兴起拉动了老百姓的

消费。在提振消费政策下，农业

银行西藏墨脱支行在个人消费

方面的贷款余额达到 4 亿多元。

“现在银行还为小微企业和个体

工商户投放贷款，规模持续稳步

增长。”李自玲说，“墨脱县共有

2766户农牧户，农业银行对他们

的服务覆盖率达到95%。”

随着业务规模不断扩大，物

理网点的建设也提上日程。2023

年 9 月，农业银行西藏墨脱格当

支行挂牌营业，当地老百姓期盼

已久的“家门口的银行”终于变

成现实。对居住在墨脱格当的

老百姓来说，再也不用跋山涉水

去银行办理业务了。

《中国经营报》记者在采访中

了解到，很多西藏老百姓对农业

银行有着特殊的感情。在他们眼

中，农业银行不仅是身边的银行，

也是致富路上的中坚力量。

金融拓荒：从“金融服务洼地”到“家门口的银行”

1951 年，西藏迎来和平解放。

75 年来，墨脱的演进仅是西藏发展

的一个缩影，背后的金融力量功不

可没。

农业银行西藏分行前身最早可以

追溯至1951年跟随第十八军进藏的

“随军银行”。1995年，农业银行西藏

分行从中国人民银行西藏分行分设成

立。金融种子在西藏大地生根发芽，

逐渐成长为面向广袤农牧区的专业化

金融服务力量。

作为一家国有银行，农业银行

在西藏一直承担着金融戍边的重

任。在治藏、稳藏、兴藏过程中，农

业银行始终与高原发展同向发力，

书写着金融助力西藏长治久安和高

质量发展的生动实践。

农业银行是西藏全区唯一一家

网点机构遍布县域和边境地区、实现

基础金融服务全覆盖的银行机构，

辖内各类分支机构数量达537个，占

西藏地区银行机构的70%以上。

近年来，农业银行持续加大渠

道建设力度，不断延伸金融服务触

角，在定结陈塘、隆子扎日、定日曲

当、墨脱格当等边境一线新建人工

网点，将金融服务延伸至乡村振兴

第一线、抵边建设最前沿。

数据显示，2025年年末，农业银

行西藏分行各项贷款余额突破2000

亿元，公司贷款余额同步迈过1000亿

元关口，实现西藏金融史上首个“双

千亿”里程碑式跨越。这两个数字背

后，不仅标志着农业银行服务西藏经

济社会发展的综合金融实力迈上新

台阶，也折射出新时代西藏在“稳定、

发展、生态、强边”四件大事驱动下经

济社会发展的蓬勃活力。

农业银行西藏分行方面介绍，

该行坚持“加大信贷投放促增长”的

工作导向，重点支持西藏基础设施

建设、乡村振兴、绿色发展、民营小

微企业、民生消费等薄弱环节，连续

3年实体贷款投放超过800亿元，连

续5年实体经济贷款实现百亿元增

长。2025年单年投放实体经济贷款

946 亿元，净增 274 亿元，占全区的

27.07%，服务当地实体经济能力水平

达到新高度。

为助力高原和美乡村建设，农业

银行西藏分行还出台了乡村振兴示

范村3年行动方案，以5项措施20条

举措，力争用3年时间打造74个乡村

振兴示范村，为西藏5年内建设1000

个高原和美乡村贡献金融力量。

为做好农牧业生产的配套金融

服务，有效满足春耕备耕融资需求，

农业银行西藏分行建立“三优先”服

务机制（优先受理、优先审批、优先

放款），重点保障农资供应与农机设

备升级，支持高标准农田建设，助力

畜牧业提质增效，服务粮食单产提

升行动。统计数据显示，截至 2026

年3月末，农业银行西藏分行累计投

放春耕备耕贷款 1.05 亿元，余额已

达2.61亿元。

从“金融背包客”的步履蹒跚，

到“双千亿”的实力跨越，农业银行

在雪域高原走出了一条金融戍边、

金融兴藏的特色之路。这朵绽放在

高原秘境的金融“格桑花”，正见证

并助力着这片土地更大的繁荣。

金融戍边：“双千亿”背后的高原使命中经记者 杨井鑫 北京报道

在西藏墨脱，从“金融背包

客”的人背马驮到“家门口的

银行”挂牌营业，从一笔 10 万

元 创 业 贷 款 到 数 亿 元 农 户 贷

款精准投放，金融“活水”始终

伴 随 着 这 座 边 陲 县 城 的 每 一

步发展。

如今，人背马驮成为历史，

“金融背包客”也逐渐淡出了人

们的记忆。然而，治藏、稳藏、兴

藏都离不开金融力量。在金融

“活水”的滴灌之下，西藏一批特

色产业承载着老百姓对美好生

活的向往正在崛起。作为“金融

戍边”的中坚力量，农业银行始

终扎根墨脱金融服务一线，在高

原秘境浇灌出一朵绚烂的金融

“格桑花”。

在墨脱县格当乡格当村，贡秋

次仁只读过小学，却通过发展墨脱

林芝、羊肚菌等特色产业，成为当

地家喻户晓的致富带头人。

“我 2013 年开始在墨脱做生

意，但那时公路不通，生意不好做，

就一直在外学习技术，参加各种技

术培训。2016年学成回来，我成立

了尼日卡林下资源种植专业合作

社，带着村民一起发展产业。”贡秋

次仁的“学艺”足迹遍及四川、云

南、河南等地。

依托墨脱独特的气候条件以

及丰富的林业资源，尼日卡林下资

源种植专业合作社采用“合作社＋

村集体＋农户”的经营模式，将科

技培菌、科学种菌引入产业发展过

程中，带动当地群众积极参与种植

灵芝、羊肚菌等林下作物和白肉枇

杷等经济果林。

灵芝在民间素有“仙草”的美

誉，而贡秋次仁却把它放进了厂房

实验室的一根根小试管中。贡秋次

仁介绍，先在实验室培育菌丝，再放

入恒温箱大约10天，白色的菌丝便

会铺满整个试管成为“母种”。随

后，“母种”被送入营养液中，变成活

力满满的液体菌种。合作社员工们

把由液体菌种培育好的菌棒埋入土

中。两三个月后，就能看到一株株

金边白肉灵芝破土而出。

“合作社为当地种植户提供菌

包和种植技术，然后对产品统一回

收、统一包装、统一出售，让村民们

多了一条增收的路子。”贡秋次仁

表示。

“以前村里的人不懂技术，我

专门从河南、河北请专家过来，指

导液体菌培育技术，手把手地教村

民们。现在企业培养了很多技术

工，规模也越来越大。”贡秋次仁告

诉记者，目前厂房实验室面积有

800 多平方米，今年他计划将厂房

扩大到2000平方米以上。

贡秋次仁说，合作社培育的菌

类种类越来越多，带动的农户也越

来越多。灵芝的种植周期在 3—4

个月；羊肚菌在冬天种植，每年二

三月份采摘；木耳的种植在 6 月

份。目前，合作社农作物种植面积

为100多亩，覆盖200多个村子，稳

定 带 动 80 户 村 民 增 收 致 富 。

2021—2025 年，合作社通过销售、

分红和发放工资，累计带动收入超

过500万元。

目前，贡秋次仁负责的尼日卡

林下资源种植专业合作社每年灵

芝产量在300—400斤，鲜菇产量约

1万斤，干菇产量约1000斤。

“走到这一步不容易。当看到

村民每天在厂里工作，拿着300多

元工资时脸上露出的那份感激，我

就不觉得累了，觉得一切都值得。”

贡秋次仁动情地说。

记者了解到，随着墨脱产业的

发展，像贡秋次仁这样的创业者也

越来越多。除了灵芝、羊肚菌等林

下种植之外，墨脱的交通运输、旅

游、民宿等产业也在兴起。

富民产业

李自玲表示，墨脱的基础设施建设快速推进，为老百姓带来便

利性的同时也增强了幸福感。

“以前村里的人不懂技术，我专门从

河南、河北请专家过来，指导液体

菌培育技术，手把手地教村民们。”

从“高原孤岛”到“美丽边城”，墨脱的蜕变，正是西藏和平解放75年来波澜壮阔发展的最真实注脚。

图为农行西藏分行流动金融服务车。 受访者/图

农行西藏分行支持畜牧业发展。 受访者/图


