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对于公司主业聚焦问题，石磊

指出，重组失败导致经纬辉开“瘦

身”聚焦的战略落空，主业面临严

重分散的困境。公司被迫在传统

的触控显示、原有的电力板块以及

新收购的专网通信业务之间“多线

作战”，跨度极大的业务赛道不仅

导致运营逻辑冲突，持续亏损的电

子信息板块更会不断争夺公司有

限的资金与管理精力。

万力指出，经纬辉开此前推动

资产剥离，一个核心逻辑就是“收

缩非核心、聚焦电力和新质生产力

方向”。但现在交易终止之后，公

司短期内仍然需要同时布局电力

业务和电子信息业务两条线。

从战略管理角度看，万力指出，

如果一家企业同时存在“成长型业

务”和“持续承压业务”，管理层就很

容易陷入资源分散的问题。因为资

金、管理精力、研发投入和客户资

源，都可能被不同业务同时占用。

面对当下局面，经纬辉开该如

何走出困境？田利辉建议公司采

取三方面举措：第一，对电子信息

板块实施“止血式”管理，暂停非必

要投入，优先保障现金流为正的细

分产品线；第二，加速中兴系统业

务整合，将其专网通信技术与电力

主业协同，打造新增长极；第三，优

化融资结构，利用电力板块稳定现

金流发行绿色债券，替代高成本短

期借款。关键在于以经营性现金

流为核心指标重构考核体系，避免

陷入“重组依赖症”。

石磊向记者指出，经纬辉开

重组失败后，必须直面现实并主

动变革：首先，应对亏损的电子信

息板块实施“休克疗法”，通过关

停低效产线、严控库存与应收账

款来全力止血；其次，明确战略边

界，将有限的资金与研发资源集

中倾斜至电力主业及新收购的专

网通信业务，以主业的盈利增长

来对冲负面影响。

石磊同时指出，在预期回笼资

金落空后，经纬辉开需积极拓展融

资渠道并严控非必要开支，切实防

范资金链断裂风险；未来可灵活调

整策略，考虑通过分拆融资或降低

门槛拆分出售等方式，逐步卸下这

一非核心包袱。
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易主在即成色几何？

立讯精密拟控股京西国际 欲扩充汽车业务布局
中经记者 陈佳岚 广州报道

5月11日，停牌逾一个月的京

西国际（02339.HK）复牌，开盘即暴

涨83%至8.2港元/股，随后股价在

盘中回落，当日收报6.69港元/股，

涨49.33%。5月12日股价强势延

续，收盘报7.6港元/股，涨13.6%。

5月11日，立讯精密（002475.

SZ）A 股开盘股价报 75.5 元/股，

盘中一度触及78.42元/股的历史

新高，当日收报76.06元/股，总市

值达 5542 亿元。5 月 12 日，立讯

精密也继续上涨，收盘价为77.19

元/股，涨幅1.49%。

这一资本市场反应背后，指

向同一起事件：此前京西国际发

布公告，消费电子龙头立讯精密

计划通过收购京西智行集团股

权，从而间接控股京西国际约

59.5%的股份，成为最终控股股东。

事实上，《中国经营报》记者留

意到，京西国际停牌期间，市场就

已传出立讯精密将收购京西智行

来补全智能底盘业务的消息了。

尽管京西国际发布的公告未

披露股权协议的具体细节，但记者

从接近立讯精密的相关人士处获

悉，立讯精密的此番动作并不仅限

于财务控股投资层面，其战略协调

意义更为突出，是立讯精密整体业

务布局与能力拼图中的重要一环。

记者亦留意到，这次收购是

立讯精密距2025年7月完成对德

国百年汽车线束巨头莱尼集团的

收购尚不足一年的再次出手。

5 月 10 日晚，京西国际发布公

告称，获控股股东京西智行集团告

知，2026年3月31日，卖方（张家口

慧投、张家口聚鑫、张家口睿投及张

家口智投）、担保人、立讯精密与京

西智行集团订立买卖协议。根据协

议，立讯精密有条件同意收购京西

智行集团的全部股权。京西智行集

团目前持有京西智行（北京）汽车电

子科技有限公司（以下简称“京西智

行”）超过50%的已发行具表决权股

份，后者通过其全资附属公司共持

有 768916419 股京西国际股份，占

已发行股份总数约59.50%。

如果该潜在收购事项得以实

现，立讯精密将间接持有京西国际

已发行股份总数的59.50%，间接控

股京西国际。

据了解，京西国际的背景不俗，

其控股母公司京西智行是国内智能

底盘悬架与制动系统领域颇具实力

的玩家，为宝马、通用、大众等全球

主流车企提供智能底盘产品。

公司前身可追溯到 2009 年。

当 时 ，京 西 重 工 收 购 了 德 尔 福

（Delphi）的底盘业务，由此掌握了

磁流变悬架技术的核心专利与生产

线。据公开信息，京西智行手握的

MagneRide磁流变悬架系统堪称业

内“黑科技”，支持每秒1000次主动

调节，磁流变液反应时间达 0.5 毫

秒。公司拥有中国专利数十项、全

球专利 140 余项，是全球唯一量产

上车的第四代磁流变技术拥有者。

2025年，京西智行以国产化布局积

极推动磁流变悬架技术平权，全年

在中国市场累计斩获50亿元订单。

然而，拿下技术并不等于拿下

利润。从经营数据来看，京西国际

仍面临业绩挑战，2025年实现营业

收入 29.68 亿港元（折合人民币约

25.76 亿元），同比增长 6.97%；归母

净亏损4190.8万港元（折合人民币

约亏损 3638 万元），较 2024 年亏损

1.28亿港元大幅收窄67.25%。尽管

亏损幅度大幅缩减，但仍未走出亏

损区间。

此外，毛利率方面，京西国际亦

承压。2025 年毛利率从 2024 年的

16.5%下滑至11.4%，毛利从4.58亿港

元降至3.38亿港元，同比减少26.3%。

据年报披露，京西国际2025年

亏损未能转正的原因在于其捷克厂

房关闭产生的一次性巨额成本。

2025年6月，京西国际宣布计划分阶

段关闭位于捷克的厂房。此外，该

厂房产能利用率偏低，导致毛利率

大幅下滑。管理层预计捷克厂房关

闭将于2026年第二季度末前完成，

长远来看将提升公司产能利用率、

降低制造成本，有望改善未来业绩。

收购背后早埋伏笔

值得注意的是，本次交易的

披露权主要落在京西国际的港股

公告上，而立讯精密在A股并未

同步发出独立的收购公告。

5 月 11 日上午，记者以投资

者身份致电立讯精密投资者关系

部。相关工作人员回应：“公司一

直严格按照监管规定进行披露，

从这次并购按规模来看，没有达

到深交所规则的披露标准，所以

我们没有发布公告。”

尽管在资本市场上低调处理，

但立讯精密在产业层面的意图却

十分明显。“这是一家历史比较悠

久的汽车智能底盘公司，对我们来

说是补齐短板。”立讯精密投资者

关系部相关工作人员明确表示，此

次收购并非单纯的财务投资，而是

有长期的整合意图，尽管目标公司

当前财务表现较弱，但后续公司也

有清晰的整改计划。

对立讯精密而言，收购京西国

际也是其汽车电子战略的一部分。

近年来，立讯精密在汽车领

域频频落子。早在2011年立讯精

密便成立汽车事业部，切入汽车

线束、连接器等电子电器产品，又

在2022年与奇瑞建立战略合作。

2025年，立讯精密又耗资约41亿

元人民币收购了线缆巨头莱尼。

而从立讯精密自身整体业绩

来看，其2025年也交出了一份亮

眼成绩单。全年实现营业收入

3323.44 亿元，同比增长 23.64%；

归母净利润达166亿元，同比增长

24.20%，营收与净利润增速均约

24%。消费电子、汽车电子、通讯

及数据中心是立讯精密的三大业

务板块。分业务来看，2025年三

大板块全部实现正增长。消费电

子业务全年实现收入 2642.66 亿

元，同比增长13.37%，占总营收比

重79.52%，依然是最大基本盘。

其中，汽车业务是立讯精密

增速最快的板块，也已成为营收

占比第二的板块。2025 年全年

营收达 392.55 亿元，同比增长

185.34%，占总营收比重跃升至

11.81%。管理层在业绩说明会直

言：“莱尼整合非常顺利，业务成

长也达预期。”

记者留意到，立讯精密收购

京西国际这一步棋的落子也并非

毫无预兆。翻阅立讯精密 2025

年年度报告，在“汽车业务”板块

中，一个此前并未集中亮相的产

品线“智能底盘”赫然在列。立讯

精密年报显示，公司布局的智能

底盘产品涵盖半主动减震控制

器、PPK（转向系统控制单元）、

ARS（主动后轮转向系统）、EPS

（电动助力转向系统）、EMB（线

控制动系统）、VMC（底盘域控制

器）、RWA＆SBW（线控转向）、

全冗余 REPS 总成、滚珠丝杠总

成、后轮转向总成等多个方向。

立讯精密此前本来就有相关

布局，为何又要再花重金布局汽

车底盘业务呢？

一位接近立讯精密的相关人

士向记者表示：“智能底盘分为

X、Y、Z 三个轴，分别对应转向、

悬架、制动。后面这两个虽然立

讯精密也有布局，但发现技术门

槛比较高，还需要一些能力沉

淀。所以，立讯精密也在找外延

机会，来快速补足能力拼图。”

此外，“京西智行非常有亮点

的一个产品就是‘磁流变悬架’。

相比于现有的悬架方案，这个产

品具有很多舒适性以及精准调节

方面的优势。”该人士对此说道。

可见，立讯精密亦看上了京西国

际的悬架方案亮点。

“智能底盘是目前智能电动

车硬件中少有的仍具有较大发展

潜力的系统。”汽车行业资深分析

师朱自清亦对记者分析，本次收

购有利于立讯精密在汽车智能底

盘领域形成新的高竞争力产品序

列，与此同时，汽车行业竞争加

剧，缺乏竞争力的企业将不断出

清，并购将成为常态。

《给阿嬷的情书》：小成本方言电影的“影旅融合”效应
本报记者 黎竹 张靖超 成都报道

今年“五一”档期至今，一部

成本仅千万元级的潮汕方言电影

《给阿嬷的情书》，意外成为市场

最具讨论度的作品之一。

在业内看来，除剧情打动了

观众外，当地相关部门的联动

也为这部影片提供了破圈的可

能性。根据猫眼专业版数据，截

至 5 月 13 日，《给阿嬷的情书》已

成为全国各省当天的票房日冠，

观看总人次突破 600 万，非潮汕

地区观众占比从初期的 10%升

至 45%。截至发稿，多个网络平

台的最新预测总票房飙升至 10

亿元。

中国文化产业协会沉浸式

文旅产业专业委员会主任委员

卜希霆认为，影片以“侨批”等符

号，创造了“情绪锚点”，精准切

中了潮汕人的乡愁记忆，同时地

方与影像更进行了双向互动，汕

头相关部门迅速推出的“跟着阿

嬷游汕头”线路及“票根惠民”活

动，将观影行为延伸为综合消费

行为。

在他看来，这背后存在一套

可复制的逻辑模型：极致在地

性 × 情 绪 真 实 性 × 政 策 系 统

性。像《给阿嬷的情书》这类“内

容深耕+阶梯发行+文旅联动”

的本土方言影片，或许可为中小

成本电影撬动地方产业经济提

供借鉴经验。

方言电影破圈

“全市掀起观影热潮，夜里一

点半还有人看！”汕头人陈逸向

《中国经营报》记者感叹道。

据陈逸介绍，目前为了给“北

伐”再添一把火，身边不少亲戚朋友

都开始了“二刷”。他口中的“北

伐”，指的是《给阿嬷的情书》在上映

期间，汕头一地便贡献了1204.4万

元票房，占比高达21.3%，形成“粤

东抱团支持本土电影”的独特景观，

随后其票房上涨呈现“从广东到华

南到南方再到全国”的大趋势。

记者注意到，5月5日，自己所

在城市多个影院排片仅有两个场

次。据多方报道，4月30日该影片

上 映 首 日 ，排 片 率 一 度 低 至

1.6%—3.6%，影片最初的预测总

票房只有5000万元。但后续超高

口碑撬动排片、观看人次等数据

全面上扬，其中，影片排片占比一

路攀升至5月13日的27.4%，全国

单日场次超9.6万场，潮汕本土部

分影院排片峰值高达90%。

业内人士王壹告诉记者，在

中国电影市场发展红火的时候，

票房和口碑严重存在两极分化的

现象，但近年来年轻观众已经学会

了“用脚投票”。他提到：“这部电

影成本仅1400万元左右。若以当

前累计票房2.2亿元计算，其投资

回报率已超过14倍，远超同期许多

投资数亿的大制作。这也证明了，

中小成本电影只要击中情感内核，

依然拥有巨大的市场潜力。”

截至5月14日，《给阿嬷的情

书》全国累计票房正式突破2亿元大

关。从票房地域分布来看，该影片

打破了小成本方言电影的地域票房

桎梏。在社交媒体上，不同地区的

观众分享感受，表示在观影途中很

受感动，并呼吁“一定要选潮语版”。

北大中文系教授张颐武指

出：“母语是家园感和文化认同的

根源性因素之一。”

据记者了解，当下“方言+N”

成为流量密码，越来越多的地方

将方言纳入本地游戏、影视、文

创、短视频产业布局中。

而王壹则认为，这种“低开高

走、长尾爆发”曲线的形成，与本土

社群的口碑发酵不无关系。据他分

析：“影片先在潮汕地区进行点映和

路演，再逐步扩散至全省、全国，这

种策略极大地降低了前期宣发成

本、保证了核心受众的转化率。”

“侨批”融入叙事

在多个采访对象看来，《给阿

嬷的情书》实现地域故事、全民共

情的传播效果，“侨批”作为潮汕

侨乡的重要符号深度融入影片叙

事，使地方符号拥有了普世的对

话能力。

据了解，侨批作为海外华侨

通过民间渠道以及后来的金融、

邮政机构寄回国内、连带家书或

简单附言的汇款凭证。从鸦片战

争之后一直到20世纪80年代，大

量侨民通过侨批的方式往家乡汇

款，形成了独属于华人的文化现

象；而“侨批档案——海外华侨银

信”在 2013 年入选《世界记忆名

录》，成为人类共同的文化财富。

卜希霆告诉记者，此前广东省

电影局甚至提前介入题材指引，提

倡聚焦侨批文化、华侨精神，引导主

创团队深耕本土文化、讲好华侨故

事。基于“侨批”这一情感契约的现

代表达，不少观众在银幕上确认了

自我身份，随即在现实中用脚投票，

完成对故土情感的物理回归。

顶层设计专家、清华大学爆点

战略营销顾问孙巍则认为，影片围

绕侨批展开叙事，通过真实可考证

的历史细节，唤醒了观众对华侨家

国情怀的集体记忆。他表示：“侨

批即媒介，作为特殊的叙事符号，

它承载了厚重的历史，也是情义的

见证。而且它作为历史的档案，也

记录了近代潮汕人的‘侨史’，这就

是文化符号背后的文化母体。”

记者注意到，随着《给阿嬷的情

书》的火爆，侨批变成了可感知的文

化IP。此前，不少观影团的观影纪

念品多为亚克皮材质票根，而《给阿

嬷的情书》的观影纪念品则为侨批

形式。消费品牌“阿嬷手作”“一杯

潮茶”迅速与该影片联名推出文创。

值得一提的是，影片中不仅

出现了标旗巡游、七夕拜月娘等

潮汕民俗，还少不了工夫茶、橄榄

菜、无米 等潮汕地道美食。

卜希霆指出，这些符号在电影

里不是贴在表面的标签，而应是内

生生长的结果。《给阿嬷的情书》已

经从“展示符号”转向“生长叙事”，

将“拜月娘”“送油柑”“出花园”等

沉浸式体验独特而浓郁的潮汕元

素直接拍摄为日常细节。

这在电视剧《人世间》《漫长

的季节》中亦有相同密码，即通过

土房热炕、军大衣袄、东北方言等

展现了独属于东北的地域特征与

特色文化，带动了一波“东北文艺

复兴”。这也说明，地方符号的构

建必须扎根泥土，才能产生让游

客“溯源”的冲动。

从“看景”到“寻情”

在专家看来，当地方文化被

精准书写，情感共鸣便转化为真

实的消费动能，在城市流量与票

房之间形成持续联动。当下一部

电影的价值，不再仅仅取决于票

房数字，更在于其作为“城市超级

IP”的带动能力。

据测算，2025年中国电影全产

业链中，餐饮、交通、旅游等观影带

动与外溢产值占比最高，超过3000

亿元。然而，如何将从影视获得的

流量转化为持久的旅游吸引力？

记者了解到，随着影片热度

攀升，广东地区加速形成“影旅融

合”效应。其中，汕头市依托影片

IP重磅打造“跟着阿嬷游汕头”主

题文旅线路，串联小公园开埠区

等核心取景地，联动百家美食、酒

店、文创商户推出一站式消费服

务；揭阳市顺势推出“跟着电影游

揭阳古城”主题活动，通过场景还

原、路线设计与主题活动，把电影

情绪进一步转化为线下消费；此

外，广州华侨博物馆还开设影片

道具专题展，让观众沉浸式感受

侨批文化与华侨精神。

对此，卜希霆认为，这已超越

了传统影旅联动中的“取景地打卡”

逻辑，演进为一种“情感—空间—消

费”的深度共生关系。他进一步指

出：“《给阿嬷的情书》《消失的人》等

影片之所以能有效发挥影旅融合作

用，其根本原因在于它们都重构了

‘人—地’关系，将文旅动机从‘看

景’升维至‘寻情’。电影负责制造

跨越地域的情感共鸣，城市则承接

由情绪带来的流量迁移。这种模式

打破了‘地方性越强，市场天花板越

低’的行业偏见，证明了高情绪密度

的内容能突破方言壁垒，将文化认

同转化为物理空间的位移。”

作为影视与地方文旅之间互

动的典型案例，《去有风的地方》被

网友们调侃为“云南大理宣传片”。

据统计，该剧在2023年1月播出后，

当年春节假期，云南旅游人数跃居

全国第二，旅游收入384亿元，位列

全国第一。其中，大理共接待游客

423.93万人次，同比增长219%。

清华大学新闻与传播学院副

院长、清华大学文化创意发展研

究院副院长张铮认为，剧集将大

理的苍山洱海、白族扎染、马帮古

道等元素深度融入剧情，这类特

色符号本身就具备一定的情感链

接，与当下年轻人的治愈需求发

生深度共鸣，可以挖掘并叠加利

用，不用强行打造新IP。

几位非潮汕籍观众告诉记

者，由于《给阿嬷的情书》中“红桃

的烟火味”“女性互助的温情”

“阿嬷质朴的疼爱”这些被还原的

日常市井生活元素，其计划将潮

汕列入旅行清单，并期待从“看故

事”转向“体验生活”。

汽车业务是立讯精密增速最快的板块，已成为营收占比第二的板块。京西国际的背景不俗，其控股母公司京西智行是国内智能底盘悬架与制动系统领域颇具实力的玩家。

对立讯精密而言，收购京西国际是其汽车电子战略的一部分。 视觉中国/图


