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新能源汽车迈入“涨价时代”？
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可 能 出 乎 很 多 人 的 意 料 ，

2026年汽车产业会迎来一波涨价

行情。

《中国经营报》记者注意到，从3

月到5月，由于上游原材料涨价，新

能源汽车泛起的涨价涟漪仍在扩

散。多家车企近期宣布，受全球车

规级芯片成本大幅上涨的影响，从5

月开始，旗下部分搭载辅助驾驶系

统的车型官方指导价上调，涨幅集

中在2000元以上。今年以来，已有

近20家车企宣布上调产品终端售

价，覆盖10万元至30万元的主流汽

车市场，部分车型将价格上调了2

万元。

“近期终端门店的价格优惠

政策的确回调了。”一位自主品

牌 4S 店销售人员告诉记者，旗下

一款主销车型现在的价格比两

个月前的优惠幅度少了差不多

四分之一。另一家新能源车企

销售人员则称，最新上市的车型

目前还有价格优惠，并且还提供

购置税“兜底”政策，但 5 月后受

原材料涨价影响价格可能也会

上调。

从成本端看，此轮涨价由多

重因素叠加驱动，上游存储芯片

价格上扬是首要推手。汽车存储

芯片主要包括 DRAM（动态随机

存取存储器）、NAND Flash（闪存）

等种类。第三方调研机构Trend-

Force 集邦咨询披露的数据显示，

2026年第一季度全球常规DRAM

芯片合约价环比上涨90%—95%，

服 务 器 DRAM 涨 幅 约 90% ，

NAND Flash合约价也上涨55%—

60%。多个机构预测，二季度上述

芯片的价格将继续上涨。

存储芯片是承载 AI 算力与

海量数据存储的关键元器件。

当下存储芯片价格的上涨与时

下火热的 AI 领域直接相关。自

2025 年下半年起，全球 AI 服务

器对高带宽内存的需求呈爆发

式增长，对存储芯片市场形成

“ 虹 吸 ”效 应 ，车 规 级 DRAM、

NAND 芯片供给持续收紧，使之

价格大幅攀升。

TrendForce 集邦咨询分析师

陈虹燕在接受记者采访时指出，

AI 服务器需求攀升造成产能挤

压，加上大厂退出成熟制程产

品，进一步推高了存储芯片价格

的上涨。而汽车市场正处于智能

化转型阶段，对存储芯片的需求

大幅增加。尤其在智驾、智舱领

域，随着各种大模型量产上车，

带动芯片算力、内存容量及带宽

需求提升。在需求增加而供给有

限的情况下，存储芯片成为单车

成本压力的主要来源之一。

“今年DDR内存芯片的涨价

对于车企而言是一个非常头疼的

问题。”在谈到近期汽车市场行情

时，一位资深汽车产业从业人士

如是说道。

当下，受存储芯片价格上涨

影响，整车制造成本走高，让本就

处在激烈竞争环境、利润微薄的

车企叫苦不迭。

“汽车价格有可能整体上涨，

我判断这会是一个大概率事件。”

不久前，一位新势力车企高管在

2026智能电动汽车发展高层论坛

上接受媒体专访时指出，当前电

池、芯片，尤其是内存的价格正在

快速上涨，给整个供应链带来较

大困扰，整车厂的成本管控也面

临巨大难题。

这一问题已经受到汽车产业

链企业的普遍关注。在同一论坛

上，黑芝麻智能创始人单记章曾

谈到，前一段时间DDR涨价与AI

芯片计算密切相关。这可能是结

构性的半导体产能紧缺，不是短

期周期性波动，需要我们对供应

链做提前部署。

瑞银发布的研报显示，近三

个月车规级DRAM芯片整体涨幅

约180%。TrendForce集邦咨询预

测，二季度 DRAM 芯片将继续环

比增长58%至63%。

汽车芯片是智能汽车的“神

经中枢”。业内人士称，一辆传

统燃油车约需 300 颗至 500 颗芯

片，而一辆智能电动汽车则需要

3000 颗至 5000 颗芯片——从动

力控制到自动驾驶，从智能座舱

到车身安全，每一颗芯片都至关

重要。

当下，汽车产业已进入智能

化下半场。根据工业和信息化部

新闻发言人、运行监测协调局局

长陶青 4 月下旬在国务院新闻办

公室举行的新闻发布会上的表

述，今年 1—2 月，具备 L2 级组合

驾驶辅助功能的乘用车新车渗透

率达到 69.15%，较去年同期提升

10 个百分点。也就是说，每销售

100辆乘用车，就有超过69辆具备

L2级组合驾驶辅助功能。

与此同时，随着智能座舱成

为车企差异化突围的核心战场之

一，智能座舱的渗透率也在持续

走高。据高工智能汽车研究院统

计，2025 年中国市场（不含进出

口）乘用车前装标配智能座舱（涵

盖联网大屏/多屏娱乐及智能语音

交互）的搭载率已提升至76.62%，

这意味着智能座舱已经进入普及

阶段。

智能汽车以及智能座舱渗透

率的持续走高，推动汽车芯片需

求量快速增长。其中 DRAM 和

NAND芯片都是必需品。

由于智能汽车对存储芯片是

刚性需求，车企不得不承担这一

成本上涨。一位车企人士告诉记

者，存储芯片及其他原材料价格

上涨对高端新能源车型的成本影

响比较大，都在3000元以上。

基于此，目前车企基本上都是

针对旗下部分搭载智能辅助驾驶

选装包的车型进行涨价，而基础款

车型则基本上维持价格稳定政

策。譬如，比亚迪宣布对旗下部分

车型“天神之眼 B”辅助驾驶系统

的 选 装 价 格 由 9900 元 上 涨 至

12000 元，调价将于 5 月生效。长

安启源方面也称，受全球车规级芯

片成本大幅上涨影响，自2026年5

月 7 日起生产的启源 Q07 天枢智

能激光版车型，官方指导价统一上

调3000元。

陈虹燕在采访中对记者表

示，高端车型由于大量采用激光

雷达、高像素镜头与毫米波雷

达，必须配置高性能运算芯片，

以及高带宽、大容量内存芯片，

以支撑海量数据的实时处理。

这种对高阶存储组件的强依赖，

也削弱了其对原材料价格波动

的抗风险能力。因此，在当前各

项半导体成本持续攀升的背景

下，高阶车型面临的调价压力明

显高于入门款车型，涨价趋势也

更为明确。

除了存储芯片外，此轮新能

源汽车的集中涨价，还有一个重

要的诱因：动力电池核心原材料

碳酸锂价格“飞涨”。

碳酸锂价格是动力电池行业

周期风向标。上海有色网披露的

数据显示，5月13日，电池级碳酸

锂报价20.05万元/吨，而2025年7

月初电池级碳酸锂价格为6.17万

元/吨，涨幅超224.96%，其间价格

上涨13.88万元/吨。

瑞银（UBS）在最新研报中分

析称，预计 2026 年全球锂的供应

量将增长约13%，达到191万吨碳

酸锂当量（LCE），届时仍将出现

6.5 万吨碳酸锂当量（LCE）的缺

口。基于此，瑞银上调了对 2026

年中国碳酸锂现货价格的预测，

预计现货价格在 5 月至 6 月有可

能突破25万元/吨大关。

碳酸锂价格何以持续走高？

真锂研究创始人、总裁墨柯在接

受记者采访时表示，此轮碳酸锂

涨价主要是受市场供需关系影

响。“去年 6 月，碳酸锂价格触及

每吨 6 万元左右，从资源供给的

角度来看，当时市场的供需关系

总体基本趋于平衡。从去年下半

年开始，储能领域对碳酸锂的需

求非常旺盛，由此导致供给出现

一定程度的偏紧。当碳酸锂价格

进入上行通道后，贸易商、中间商

开始囤货，这一行为进一步加剧

了供应紧张的市场行情。因此，

从 6 万元这一起点算起，近一年

来，碳酸锂的价格整体保持上行

态势。”

2026年的情况与之类似。墨

柯称，进入2026年以来，锂电池整

体排产维持高位，碳酸锂需求随

之走强，市场总体处于供给偏紧

的状态。加之近期宜春地区 4 座

锂矿宣布逐步进入换证停产阶

段，换证期间部分矿企因旧证到

期而陷入停产。这一情况进一步

加剧了市场对碳酸锂供给的担

忧。因此，近半个多月来，碳酸锂

价格再度快速攀升，目前基本稳

定在每吨20万元左右。

碳酸锂价格上涨的成本压力

会多大程度传导给终端市场，成

为行业内外关注的焦点。

“春节前后，已经有一些整车

厂尝试提价，但提价之后销量明显

承压，所以整车厂对涨价这件事总

体上是相当审慎的。”墨柯告诉记

者，面对终端消费者，整车厂在车

价的调整上会非常谨慎，节奏也会

比较缓慢。与此同时，车企会转而

向动力电池厂施压，尽可能去压低

动力电池的采购价格。“也就是说，

整车端和动力电池端都需要各自

承担一部分成本压力。动力电池

厂当然也会尽可能向上游材料端

去传导成本压力，但效果会比较有

限，因为其相对于资源端来说本就

处于弱势地位，很难有效压低碳酸

锂的采购价格。”

碳酸锂站上20万元关口

车企遭受“芯片价格”上涨之痛

对于车企而言，一方面要承

受上游碳酸锂等原材料持续涨

价带来的巨大成本压力，另一方

面还要直面国内车市白热化的

激烈竞争格局。如何在压降综

合生产成本、稳固盈利空间和稳

住终端售价、扩大市场销量之间

找到合理平衡点，已是当下各大

车企必须直面的经营难题，十分

考验企业的战略定力与成本管

控能力。这也将影响中国汽车

行业整体的走向。

中国汽车流通协会乘用车市

场信息联席分会秘书长崔东树分

析认为，从市场现状来看，新能源

汽车并不具备大范围集体涨价的

基础。

在他看来，从整体车市格局

拆分来看，高端车企拥有充足的

盈利缓冲空间，毛利率普遍维持

在 20% 以上，成本上涨带来的盈

利冲击相对有限，并无主动提价

的现实诉求；而中低端新能源车

企身处竞争持续白热化、市场增

量收窄的环境中，也基本不具备

大范围涨价的条件。

从成本端进一步观察，动力电

池出口价格同比还呈现下行态势，

并未出现涨价抬升迹象，仅有国内

电池价格小幅上行，给车企带来一

定成本压力。与此同时，大批全新

车型持续以低价策略切入市场，进

一步挤压了存量车型的盈利空间

与调价余地。多重因素叠加下，多

数车企涨价更多停留在市场舆论

层面，真正落地大范围调价的难度

极大。

麦肯锡相关负责人在接受记

者采访时则表示，过去几年，汽车

行业持续享受了动力电池以及其

他核心零部件成本快速下降的红

利，这为车企通过降价赢得市场

份额提供了空间。然而，当下情

况发生了变化。“我们倾向于从另

一个视角来看待这一轮成本上涨

压力——它或许是行业迈向一个

新平衡点的契机。值得注意的

是，这一轮的成本上涨带有很强

的‘外生性’。无论是锂、铜等大

宗资源，还是存储芯片，它们的价

格波动已经不再单纯由汽车行业

内部来决定，而是受到了全球能

源转型、AI 算力中心建设等跨行

业宏观需求的驱动。”

上述麦肯锡负责人表示，当

这一宏观意义上的外部成本压力

袭来时，已然成为全行业共同面

临的客观约束。终端价格调整并

非单个车企的自主选择，而是整

个行业需要共同面对的现实。这

种行业共通的外部成本压力，也

为行业跳出价格战的囚徒困境创

造了条件。

在刚性成本凸显的背景下，

车企单纯依靠“以价换量”的竞争

策略，边际效应正大幅递减。这

也客观倒逼整个行业重新审视发

展逻辑，有助于整个行业跳出单

一的价格博弈，加快转向“拼价

值、拼技术”的良性竞争赛道。

新能源汽车涨价会成为一个

长期趋势吗？该负责人表示，这

一问题不能一概而论，价格格局

重构将是一个循序渐进的过程。

短期来看，市场竞争依旧胶着激

烈，车企仍会选择内部消化部分

新增成本，直接导致企业利润进

一步被压缩，行业洗牌节奏也随

之提速。从中长期维度来看，随

着成本向终端合理传导，车市有

望形成更具韧性的全新价格中

枢，让车企能够在稳定盈利的基

础上持续加码技术研发与产品升

级，最终构筑更为健康、可持续

的行业竞争格局。

涨价会成为长期趋势吗？

文/尹丽梅 张硕

一个需要正视的现实是，此

轮新能源汽车集中涨价，发生在

持续三年的价格战之后。

受价格战影响，汽车产业整体

的盈利水平并不理想。确切来说，

汽车行业的利润率已降至近十年的

最低点。

2017年之前，汽车行业利润

普遍在8%左右，此后持续下滑，

到 2025 年已降至 4.1%，近乎腰

斩。2026年1—3月，汽车行业利

润率进一步降至3.2%，3月汽车

行业销售利润率为3.7%，虽好于

1—2月2.9%的市场表现，但仍处

于历史低位，并且仍然远远低于

下游工业企业6%的平均利润率

水平。与此同时，根据中国汽车

流通协会乘用车市场信息联席分

会披露的数据，2026年1—3月汽

车行业的利润为784亿元，同比

降18%。

这意味着，车企已经没有太

多独自承受成本上涨的压力，以

及继续采取“以价换量”市场策略

的空间。

如何面对当前的市场环境，既

考验着车企的综合实力，也对整个

产业链的生产法则与竞争逻辑进行

了重构。

面对多维度叠加的成本压

力，车企亟须通过零部件标准化、

供应链多元化、产业垂直整合、展

开技术竞争等多重路径，挖掘降

本空间，探寻可持续发展之路。

在2026智能电动汽车发展

高层论坛上，一位新势力车企高

管提供了一种思路。他指出，当

前动力电池产能布局、芯片产品

验证及生产环节，综合成本居高

不下。目前整车搭载超1000种

半导体料号、4000余颗半导体器

件，其中大量料号功能重叠，行业

冗余问题突出。他所在的企业正

在内部推进芯片料号归一化，目

标将品类精简至400种。在他看

来，在车辆智能化、电动化升级趋

势下，半导体使用颗数虽难以大

幅缩减，但精简芯片品类却具备

极大的可行性。

上述高管指出，推动电芯规

格标准化与芯片料号归一化，能

够有效提升智能电动汽车核心零

部件供应效率，平抑供需错配与

市场波动。“全行业若协同落地这

两项举措，仅通过减少产业链冗

余浪费，便可释放超千亿级降本

空间，分摊至单车成本可节约数

千元，落地价值可观。”他呼吁，

“行业各方应携手共进，共同推进

芯片归一化与电芯标准化进程。”

走向技术竞争是另一个突破

困局的途径。麦肯锡最新发布的

调研报告显示，新技术正在转化

为可感知的价值，成为驱动消费

者购车的加速器。2025年，认为

新技术促进购车决定的消费者占

比为31%，相比2024年提升近8

个百分点；认为技术更新过快延

缓购车的消费者占比从2024年

的12.5%降至10.3%。

这意味着，消费者越来越不

愿意单纯为“便宜”买单，而是更

愿意为“价值”投票。正如麦肯锡

全球董事合伙人方寅亮所言，车

企应从价格竞争转向价值竞争，

与其内卷价格，不如深耕由技术

创新驱动的产品和服务体验，这

一点在豪华品牌更为明显。这不

仅更符合消费者期待，也是行业

重塑健康发展的必然路径。

事实上，市场风向已经开始

改变，车企已经开始将这一思路

付诸实践。在不久前举办的2026

北京国际车展上，主流国内车企

发布的旗舰产品无不以硬核技术

作为卖点。

譬如，理想汽车在北京国际

车展上发布的全新理想L9 Livis，

搭载了专为全尺寸SUV研发的

800V主动悬架。理想汽车历时四

年攻关的这一技术，打破了全尺寸

SUV无法兼顾舒适性与操控性的

行业常识。极狐汽车在北京国际

车展上发布的大空间越级纯电家

轿极狐S3，凭借大空间、可充可

换、高阶智驾形成差异化竞争优

势。一汽红旗则在北京国际车展

上重点展示了其全新一代红旗

H9，新车定位C+级智慧豪华旗舰

轿车，依托于其自研的智能底盘，

新车能够在时速120公里时稳定

识别120米外、高度仅14厘米的物

体，即使面对弱光或暴雨天气也能

做到“从从容容游刃有余”。

从长远发展来看，告别无休

止的价格内卷、跳出“以价换量”的

单一博弈，已是新能源汽车产业的

必然选择。一边是原材料涨价、盈

利空间收窄的成本约束，一边是消

费需求升级、市场竞争加剧的现实

挑战，车企唯有走好成本管控与价

值提升的“平衡木”，向内通过供应

链整合深挖降本潜力，向外依托技

术创新打磨产品硬实力、构筑差异

化价值壁垒，才能破解低效内卷困

局。未来，只有让行业竞争逻辑逐

步从拼价格转向拼技术、拼品质、

拼服务转型，整个汽车产业才能迈

入以创新驱动、盈利稳健、良性竞

争为特征的高质量发展新阶段。

车企需要走好“平衡木”
以技术深耕回应市场需求


