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锚定合成生物“新赛道”

构建“十位一体”生态体系
打造长三角合成生物产业集聚新高地
中经记者 郭阳琛 石英婧 常州报道

目前，中国产业园区正经历

从“量的积累”到“质的飞跃”的

深刻转型，一场以创新驱动、聚

链成群的变革正在重塑中国产

业版图。

在诸多产业园区面临高空置

率与同质化困境的当下，江苏常州

一座产业创新园历经五年“蝶变”，

坚守“实业报国”初心，聚焦新质生

产力，成为长三角合成生物产业集

聚新高地，它就是——长三角合

成生物产业创新园。

日前，常州恒泰常星生命科

技产业发展有限公司（以下简称

“恒泰常星”）董事长、总经理陈一

雷在接受《中国经营报》记者专访

时表示，长三角合成生物产业创

新园成立五年来，坚持跳出传统

“地产思维”，选择立足产业特色、

聚焦企业需求，以产业发展规划

和政策为引领，联动高校科研院

所、龙头企业等主体，搭建载体、

配套服务、技术平台、孵化集群、

投资基金、行业联盟及专业展会，

构建起“十位一体”的产业生态体

系，跳出同质化竞争，从而实现逆

势突围。

相关信息显示，截至目前，长

三角合成生物产业创新园整体租

售率达74%。其中，一期租售率达

100%，引进了20余家优质企业和

科技人才项目，院士领军项目 1

个、上市公司子公司3家、高新技

术企业13家。合成生物产业上下

游企业10家，占比38%。

作为苏州恒泰集团走出苏州

的首个重资产项目，长三角合成生

物产业创新园不仅精准锚定合成

生物这一前沿赛道，更通过与南师

大及地方政府的“政产学研”深度

绑定，构建起独特的产业生态壁

垒。同时，秉承“中国实业之父”盛

宣怀笃行实干的精神，以优质载体

筑巢引凤、打造产业高地，助力常

州市“6+X”未来产业体系实现，争

创苏常两地合作示范平台。

立足“产学研用”协同打造全链条赋能体系

好贝壳孕育好珍珠
合成生物产业何以在这里落地生花

《中国经营报》：在长三角合成

生物产业创新园，随处可见盛宣怀、

“常州三杰”等历史人物，你为何要

在产业园区中融入常州本土文化？

陈一雷：2023 年 7 月，习近平

总书记到苏州视察工作，先去考

察了苏州工业园区，第二天又去

考察了平江路。习总书记说：“苏

州在传统与现代的结合上做得很

好，不仅有历史文化传承，而且有

高科技创新和高质量发展，代表

未来的发展方向。”

我们深入贯彻总书记的讲话

精神，决心要打造一个“古典与现

代、文化与科技共生融合”的新型

产业载体空间，让园区既有“产学

研”的“硬核实力”，又有以“常州

本土文化”为特色、以“民族复兴”

为主题的“人文环境”。

盛宣怀作为“中国实业之父”，

是常州近代实业创新的标杆，他创

造了中国历史上“十一个第一”。

其“实业报国”的理念历经百年风

雨也成为今天全球交大人共同的

精神追求。他开拓创新、务实致用

的精神，与产业“敢闯敢试、攻坚突

破”的创新内核高度契合。而“常

州三杰”的革命奋斗精神，能传递

坚守与担当的力量，这些精神能激

励入驻企业攻坚克难、追求卓越。

《中国经营报》：长三角合成生

物产业创新园如何通过构建产业生

态，加速长三角相关产业要素协同

发展，打造长三角合成生物产业集

聚新高地？

陈一雷：园区核心是立足“产学

研用”协同，打造全链条赋能体系。

我们依托南师大研究院搭建

创新策源平台，配套建设涵盖 50

升到20吨不同规格发酵罐的中试

平台，破解企业从实验室到生产

线的转化难题，助力以昊禾生物

为代表的企业快速投产见效。园

区入驻的合成生物企业已基本覆

盖“工具层、平台层、应用层”等上

中下游环节，产业集聚和协同发

展效应日益显现。

长三角区域协同也是园区发

展的核心优势，我们重点做好“要

素联动、资源互通”。

一方面，联动长三角高校科研

资源，积极助力推动南师大、中国药

科大学、常州工学院等高校的科研

成果转化，同时持续加强与上海交

大、南京大学、江南大学、常州大学等

高校院所和校友会的合作，不断拓

展战略合作和产业生态“朋友圈”。

另一方面，打破区域壁垒，吸引

长三角优质企业布局落地，推动长

三角各城市的技术、资本、人才等要

素向园区集聚，比如引入上海智峪

生科首个生产基地，实现跨区域产

业协同。又比如三高生物是常州本

土一家专业做合成生物反应器和自

动化、高通量设备的企业，入驻后已

为多家园内生物制造企业提供成套

设备及相关配套服务。

此外，园区与元禾控股、元生

创投、常高新金控等本外地产业基

金投资机构加强对接联动和共建

交流，为入园企业发展持续赋能。

习近平总书记强调：“实施长

三角一体化发展战略要紧扣一体

化和高质量两个关键词，以一体

化的思路和举措打破行政壁垒、

提高政策协同，让要素在更大范

围畅通流动”。对此，长三角合成

生物产业创新园五年磨一剑，交

出一份优异的答卷。在实地走访

中，我们不仅感受到了园区企业

的硬核实力，也看到了长三角产

学研用多位一体落地生花，更看

到了苏州、常州融合发展结出的

累累硕果。

潮涌千帆竞，奋楫正当时，长

三角合成生物产业创新园作为产

业园的“优等生”，以实绩为基，以

精进为向，守优拓新，行稳致远。

《中国经营报》：长三角合成生

物产业创新园是恒泰集团在苏州外

的首个重资产项目，为什么选择落地

常州？

陈一雷：自 2018 年重组以

来，苏州恒泰集团锚定“城市功

能优化服务商”的战略定位，在

为苏州工业园区建设世界一流

高科技园区贡献“国企力量”的

同时，积极抢抓长三角一体化发

展机遇，探索“走出去”发展模式

和路径。

常州市以“国际化智造名城、

长三角中轴枢纽”为城市定位，位

于长三角（沪宁线）中轴枢纽，特别

是项目所在的新北区汇集了长江

港口、京沪高铁、沪宁高速公路和

常州奔牛机场等“水陆空”立体交

通网络，对于我们从苏州来的产业

园区开发运营商特别有吸引力。

我们来之前就做过功课，项

目所在的薛家镇当时已经集聚

了 100 多家外资企业，还有几家

世界 500 强企业，关键在于薛家

镇探索出了一套成熟的亲商服

务体系。比如，薛家镇政府设立

了“小明工作室”，专门协助外来

企业对接当地各行政管理单位

和审批机构。

同时，常州生命健康产业园

已经开发了十多年，路、水、电、

气、污水管网等基础配套设施，以

及居住、商业、学校等生活配套设

施都比较完善。

《中国经营报》：长三角合成生

物产业创新园最早定位聚焦生命

大健康产业，后续为什么选择合成

生物产业这一细分领域？

陈一雷：我们一开始的项目

定位是聚焦生命大健康产业。真

正的转折点是 2023 年 4 月，南师

大与常州市、新北区政府签订关

于合作建设南师大合成生物产业

研究院（以下简称“南师大研究

院”）的协议。我们敏锐地捕捉到

了合成生物的发展机遇，于是尽

全力配合，6月研究院就正式入驻

到了园区。

2023年10月10日，长三角合

成生物产业创新园正式开园，开园

当天集中签约了20个重点项目，

总投资9.5亿元。同年10月底，常

州市出台了《关于推进合成生物产

业高质量发展的实施意见》，同步

印发了《常州市关于支持合成生物

产业高质量发展的若干措施》，明

确了合成生物重点支持领域以及

在研发、人才、资金等方面的10条

支持措施。2024年3月，常州生命

健康产业园区（薛家镇）、研究院与

我们恒泰常星三方签订《合作备忘

录》，明确了三方携手共建长三角

合成生物产业创新园。

所以回过头来看，最初是政

府把顶级科研资源引入进来，我

们作为园区开发运营方，抓住了

这个契机，顺势而为，并且坚定地

深耕这一赛道。

文/石英婧

中国产业园区历经四十余

年迭代，已从对外开放的“试验

田”、产业集聚的“承载地”，成长

为培育新质生产力、推动新型工

业化、引领区域经济高质量发展

的核心引擎与战略支点。

四十余年栉风沐雨，中国产

业园区完成了从“要素驱动”到

“创新驱动”、从“规模扩张”到“质

效提升”、从“单一生产”到“产城

融合”的三重跨越。目前，中国产

业园区正经历从“量的积累”到

“质的飞跃”的深刻转型，一场以

创新驱动、聚链成群的变革正在

重塑中国产业版图。

在诸多产业园区面临高空

置率与同质化困境的当下，江

苏常州一座产业创新园历经五

年“蝶变”，坚守“实业报国”初

心，聚焦新质生产力，成为长三

角合成生物产业集聚新高地，

它就是——长三角合成生物产

业创新园。

随着生物技术的飞速发展，

合成生物学已广泛应用于生命科

学、工程学、信息科学、化学等多学

科领域，被认为是继“DNA双螺旋

发现”和“人类基因组测序”之后的

第三次生物技术革命，成为世界各

国必争的科技战略高地。

“北有天津，南有深圳，中有

常州”——这是常州在全国合成

生物产业发展版图中的定位。面

对新的发展机遇，作为苏州工业

园区管委会直属大型国有独资企

业，苏州恒泰控股集团（以下简称

“恒泰集团”）携“苏州经验”走进

常州，其首个在苏州外的重资产

项目——“长三角合成生物产业

创新园”在五年的时间里，从一片

产业洼地崛起为全国瞩目的合成

生物高地。

“上下楼就是上下游，产业园

就是产业链”，长三角合成生物产

业创新园一站式高效赋能园区企

业，走出一条可复制、可持续、高

质量的发展样本。

在专家看来，产业园区的发

展其实提供的是一个创新生态，

好比为一个贝壳，人才和好的企

业比喻为珍珠，只有一个好的贝

壳才能孕育出来璀璨的珍珠。

在常州，贝壳孕育珍珠的故

事才刚刚开始。

记者观察

《中国经营报》：在建设、运营

长三角合成生物产业创新园过程

中，常州市、恒泰常星和南师大研究

院分别扮演什么角色？

陈一雷：在园区的建设与运

营 中 ，三 方 角 色 清 晰 、分 工 互

补。常州市政府是顶层设计与

政策供给的赋能者，恒泰常星是

载体空间与软硬件配套服务的

提供者，南师大研究院是技术源

头与成果转化的核心引擎，共同

构成“政—产—学”深度融合的

运营模式。

恒泰常星作为园区载体开发

主体与运营服务商，负责载体建

设、招商运营服务，是“筑巢引凤”

的关键执行者。在载体建设方

面，精准锚定产品定位，深度贴合

生命大健康产业企业生产研发及

经营配套需求。园区运营服务方

面，项目秉承“做产业而不是做地

产”的初心理念，在项目开发运营

过程中导入产业化思维。

同时，紧密联动常州市政府

各 条 线 ，深 化 政 企 协 同 服 务 。

不 断 健 全 一 站 式 服 务 中 心 和

“恒泰星业”运营服务品牌，以

打造“物业、商业、产业——三

业协同”的运营服务体系为抓

手，持续优化园区的生产生活

环境，不断完善各类软硬件配

套设施和服务。

《中国经营报》：在产业园区空

置率普遍较高的情况下，长三角合

成生物产业创新园如何做到一期

100%入驻率的？

陈一雷：一期项目实现100%

入驻并非偶然，这是地方政府全

面赋能、项目公司精准定位、专

业招商运营服务协同发力的结

果。核心逻辑在于立足产业特

色，聚焦企业需求，跳出同质化

竞争，构建起“十位一体”的产业

生态体系。

常州市及高新区立足合成生

物产业发展大势，将合成生物产

业纳入“6+X”未来产业体系重点

布局，在江苏省率先出台合成生

物专项扶持政策，推出加快产业

发展的六项措施，涵盖平台建设、

项目招引、金融支撑、知识产权保

护等多个方面。

同时，设立总规模20亿元的

合成生物专项基金，联动园区

5000 万元专用孵化招引资金，形

成“政府引导+社会资本”的多元

资金支持体系，为企业提供全生

命周期资本赋能。

此外，常州市政府部门积极

搭建创新平台、完善政务服务，推

动江苏省药监局审评核查常州高

新区工作站、合成生物知识产权

保护工作站落地，简化审批流程、

强化要素保障，为园区发展和企

业落地营造了优质营商环境。

《中国经营报》：长三角合成生

物产业创新园已经开发运营5年时

间，恒泰常星总结出怎样一套“成功

学概论”？

陈一雷：在定位方面，不同

于多数园区“大而全”的模糊定

位，长三角合成生物产业创新园

立足区域产业基础，精准锁定合

成生物与创新医疗器械两大特

色赛道，集聚了一批高层次人才

项目和龙头企业，形成特色鲜

明、协同紧密的产业集群，有效

提升了园区核心竞争力和区域

影响力。

在招商方面，既要精准研判

项目质量、精准匹配载体资源，

也能前置预判企业投产、生产配

套、后勤保障等实际需求；从招

商对接、签约落地，到后续企业

孵化、政策申报、日常运营管护

全链条跟进，招商前置赋能运

营，运营反哺招商口碑，真正为

入驻企业从落地到成长提供一

站式、专业化长效保障。

而在企业配套服务方面，园

区与常州高新区数据局政务服务

中心、新北区薛家镇人民政府，三

方联动开展“政务服务进园区”举

措，将高频政务服务、政策咨询、

要素协调功能主动延伸至企业门

口，打通政务服务最后“一公里”。

三方共建一期入驻率100%

常州恒泰常星生命科技产业发展有限公司董事长、总经理陈一雷

受访者/图

恒泰常星董事长陈一雷：
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