
在“茶饮+冰激凌”风潮下，最大手笔的跨界者出现了。近日，成立于2021年的新茶饮品

牌柠季，获得了在中国内地的冰激凌门店及礼品业务中独家使用哈根达斯品牌的授权。

根据协议，通用磨坊仍保留哈根达斯在中国的零售及餐饮渠道业务，交易预计于2026年

年内完成。

柠季“吞下”哈根达斯：“茶饮新贵”如何整合“老牌轻奢”？ D1

“吞下”哈根达斯

营商环境 B1~B12

中小银行AI轻量化布局背后：
“业务适配”成新命题

B2

6年立案19起生效判决6起
普通代表人诉讼仍存四大难题

B3

B5~B10

惠民保参保窗口期扫描：
分梯度赔付解题“可持续”

B4

2022 年年底，蓝点触控创

始 人 刘 吴 月 启 动 了 一 轮 融

资。原本预留3个月的融资窗

口，但没想到那轮融资整整推

进了18个月。最艰难的时候，

公司账上现金只剩2万元。

但3年多后的今天，同一家

公司上演了截然不同的资本

故事。4 月，蓝点触控完成 C+

轮融资超亿元，5 月紧接着落

定 C++轮融资数亿元，两轮融

资间隔仅一个月。加上 2025

年11月的一轮，半年之内蓝点

触控已完成 3 轮融资，红杉中

国、宁德时代、智元机器人、银

河通用、上汽金控、尚颀资本、

中芯聚源、正大机器人等产业

资本悉数入局。

从账上只剩2万元到一个月

就完成2轮数亿元融资，变化的

不只是一家公司的融资节奏，更

是整个人形机器人产业链从概

念狂欢向供应链深耕切换的缩

影。短短几年时间，蓝点触控何

以在力传感器赛道上做到市占

率超七成、出货量达友商四到五

倍？一个卖房创业的航天人，如

何在人形机器人赛道的“无人

区”里 出一条未来之路？《中国

经营报》记者专访了刘吴月。

C8对话企业家蓝点触控刘吴月：
国产机器人力传感器正走向全球引领
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从发行价116.2港元/股到盘中最高1993港元/股，上市不足5个月的智谱（02513.HK），

正在成为全球AI产业最受关注的中国样本。在此期间，智谱成为恒生综合指数、恒生科

技指数的成份股；此外还发布了GLM-5.1高速版模型，并强调其在Agent场景中的应用

能力。

股价半年狂飙15倍 智谱“H+A”能否走稳？ C1

股价狂飙

当人工智能产业开始以Token计算调用量、成本和商业回报时，数据资产登记环节也开始

引入新的计量口径。近日，“青岛华大千种海洋生物基因测序数据资源集”在青岛数据集团

所属青岛数据资产登记评价中心完成数据产权登记，计量单位为“词元”，词元规模为

725.4T Token。

725.4T Token：首个“词元”计量数据产权登记落地 A4

Token“破圈”

从2026年起，我国启动为期三年的防范和打击非法金融活动总体战，巩固扩大专项行动成

果，实现防非打非工作常态化、制度化、规范化。日前，公安部在北京召开专题新闻发布会，

通报公安机关打击防范经济犯罪工作举措和成效情况，并公布20起典型案例。

严打地下钱庄非法换汇 筑牢跨境金融安全防线 B1

严打非法换汇

本期热词

下好布局先手棋 走好错位发展路

近日，习近平总书记发表重

要文章《前瞻布局和发展未来产

业》，系统阐述了我国培育未来产

业的战略方向与实践路径。随着

国家及全国31个省份“十五五”规

划纲要全部公布，未来产业发展

蓝图悉数落定。顶层设计高瞻远

瞩，地方实践因地制宜，一幅“全

国一盘棋、区域各争先”的未来产

业发展画卷正徐徐展开。

不谋全局者，不足谋一域；不

谋万世者，不足谋一时。放眼全

球，新一轮科技革命深入演进，主

要经济体纷纷将培育未来产业上

升为国家战略，力争在新一轮科

技竞赛中抢占定义产业形态、主

导价值链的制高点。这不仅是技

术的竞赛，更是制度、人才、生态

的全方位较量。

当前，我国未来产业整体竞

争力已跻身全球第一梯队，在越

来越多领域实现“并跑”乃至“领

跑”，但原始创新能力与领先水平

尚有差距，关键核心技术攻关仍

需加力。站在“十五五”开局的关

键节点，面对全球科技竞争日趋

白热化、国内有效需求有待提振

的复杂形势，如何避免落入“一哄

而上、一哄而散”的旧窠臼，真正

下好这步关乎未来的“先手棋”，

考验着各地的智慧与定力。

前瞻布局和发展未来产业，要

坚持全国一盘棋，以科学统筹实现

因地制宜、错位发展。我国不同地

区的区位条件、科教资源、产业基

础、企业实力等差异显著。培育未

来产业，绝非“百花园里一律红”，

而需立足实际、科学遴选。令人欣

喜的是，31个省份“十五五”规划纲

要已展现出清晰的错位格局：在氢

能领域，东北和西北地区推动规模

化绿氢量产，西南与华南地区为低

成本绿氢制备提供支撑，华北、华

东和华中地区则聚焦绿氢“制储运

加用”全链条体系建设，形成差异

化发展路径；在量子科技、核聚变

等更高技术门槛领域，有15个省份

提及量子科技，11个省份提及核聚

变，这些省份集中了最优势的科研

力量，体现了“有所为、有所不为”

的智慧。这种梯次布局、错落有致

的格局，正是因地制宜的生动实

践。各地既要抢抓前沿风口，做到

敢闯敢试、抢占先机，又要善于错

位，立足禀赋、各展所长，做到人无

我有、人有我优。既要鼓励有条件

的地方勇当“开路先锋”，打造创新

策源地，也要引导其他地区找准细

分赛道。坚持东部引领与中西部

特色协同发力，经济大省挑大梁，

其他省份各展所长，方能奏响全国

未来产业发展的磅礴“大合唱”。

前瞻布局和发展未来产业，须

点燃科技创新主引擎，打通从实验

室到大市场的快车道。科技创新是

未来产业的立身之本，技术突破的

高度，直接决定未来产业发展的速

度、广度与深度。我们必须“坚持

‘产业出题、科技答题’”，“加强基础

研究战略性、前瞻性、体系化布

局”。当前，我国在具身智能、可控

核聚变、量子计算等前沿领域捷报

频传：人形机器人惊艳亮相，“人造

太阳”刷新纪录，量子计算机操作系

统开放下载。但也须清醒地认识

到，基础研究“从 0 到 1”的突破仍

显不足，成果转化“从 1 到 100”的

通道尚需进一步畅通。破局关键

在于发挥新型举国体制优势，让

“有形之手”与市场活力同频共

振。一方面要系统布局原创性、

引领性技术攻关，推动重点领域

关键核心技术突破，加快攻克一

批“卡脖子”技术；另一方面要强

化企业科技创新主体地位，支持

科技领军企业、专精特新企业大

显身手，构建产学研用深度融合

的创新联合体，促进创新链与产

业链无缝对接。

前瞻布局和发展未来产业，

应营造热带雨林式生态，让未来

产业在包容审慎中蓬勃生长。

未来产业具有“长周期、高风险、

强外溢”的特性，要引导长期资

本“投早、投小、投长期、投硬科

技”，以“十年磨一剑”的耐心和

定力，静待创新之花结出产业之

果。当前全国已有 23 个省份在

“十五五”规划纲要中明确提及

政府投资基金，广东千亿级产业

引导基金已正式启航；21 个省份

布局各类“先导区”，为新技术提

供试验场。但亮眼成效之下，要

警惕部分地区可能出现的“概念

跟风”，更要深究其背后的动因——

若产业考核仍唯“新名词”论英雄、

唯“大项目”看成败，就难免让未来

产业发展沦为“PPT竞赛”。唯有树

立和践行正确政绩观，完善考核评

价体系，建立与未来产业长周期相

匹配的容错机制，不以一时成败论

英雄，方能从源头上遏制重复建设

和“内卷式”竞争。与此同时，搭配

敏捷审慎的监管体系，前瞻应对技

术失控、伦理失范等新型风险，为创

新留出空间，又守住安全底线。全

社会要大力营造鼓励创新、宽容

失败的浓厚氛围，让人才的创造

活力竞相迸发，让创新的源泉充

分涌流。

未来已来，时不我待。前瞻

布局和发展未来产业，是一场考

验智慧、勇气和耐力的长跑。尤

其是在“十五五”这个承上启下的

关键期，外部遏制打压持续存在，

内部结构调整仍在深化，我们既

等不起，也急不得，必须遵循发展

规律，保持战略定力，以“功成不

必在我”的境界和“功成必定有

我”的担当，奋力开创未来产业发

展新局面，为推进中国式现代化

注入不竭动力。
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谁在推高游戏机成本？
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多元主体协同攻坚：31省份共绘未来产业新蓝图


