
中经记者 方超 瑞金报道

“这是我们的锦纶加弹机，

POY（预取向丝）原料在加弹机上

经过高温拉伸、冷却、高速假捻产

生永久卷曲、热定型稳定等程序，

把无弹预取向丝变成有弹性、蓬

松、可织的DTY（拉伸变形丝）。”

日前，站在机器轰鸣的江西申

华新材料有限公司（以下简称“申

华新材料”）生产车间，该公司副总

经理张松波告诉《中国经营报》记

者，申华新材料仅用五个月时间就

在瑞金市实现“签约即投产”目标，

2025 年整体营收规模达到 1.5 亿

元左右。

江西省福瑞稞裕食品有限公

司（以下简称“福瑞稞裕”）总经理

吴茂竹也向记者表示：“自2025年

4 月投产以来，公司全年产值约

4000 万元；今年前四个月产值约

1500万元。”

瑞金是中央红军长征出发地，

因被誉为“红色故都”“共和国摇

篮”而享誉海内外。申华新材料、

福瑞稞裕实现快速发展，也是当地

纺织服装产业、食品医药等传统产

业转型升级“加速度”、工业经济蓬

勃发展的一个缩影。相关数据显

示，2025年，瑞金市规模以上工业

企业实现营业收入约338亿元、同

比增长15.3%。

如今，当游客漫步在瑞金市绵

江河沿岸或老街旧巷，榕树不时闪

现在眼前。近年来，瑞金市扎实开

展企业成长“榕树行动”，依托榕树

“深扎根、广辐射、独木成林”的特

质，助力企业从幼苗逐步长成大

树，从而形成枝繁叶茂、共生共荣

的产业生态。

一棵“榕树”长成一片森林
“共和国摇篮”瑞金传统产业驶入转型快车道

从工厂“小散乱”到产业大集群

“过去，城区超 800 家小型加

工厂分散经营，产业链后端断层、

衔接松散，就业人数超5000人，不

仅制约了产业竞争力，也难以支撑

高质量就业。”江西省本地媒体曾

这样描述瑞金市纺织服装产业此

前的发展状况。

在记者实地走访调研瑞金市

产业发展过程中，当地一位业内人

士也向记者直言，瑞金市纺织服

装产业在过去确实存在“小散乱”

问题。

纺织服装产业既是传统产业，

也是民生产业，瑞金市如何破局产

业“小散乱”难题？

“坚持集聚发展导向，推动产

业由零散经营向集群化、现代化转

型，强化龙头企业牵引带动，构建

龙头引领、中小企业协同配套的发

展格局。”瑞金市工业和信息化局

电子信息与信息化推进股负责人

刘小静向记者表示。

瑞金市对当地传统产业面临

的问题也有清晰的认知。记者注

意到，瑞金经济技术开发区早在

2019 年下半年阐述工作时就强

调：“开展食品、服装产业‘个转

企’‘小升规’，深挖存量企业，壮

大经济总量。”

在产业“腾笼换鸟”、扶持当地

存量企业的同时，招商引资也是瑞

金市推动传统产业集群做强做大

的重要途径。

申华新材料就是其中的典型

代表。企查查信息显示，申华新材

料成立于2024年2月27日。谈及

落地瑞金市的原因，张松波向记者

表示，瑞金市优越的交通区位、现

成的厂房资源及优质的营商环境，

是公司最终选择瑞金的重要原因。

以厂房为例，张松波告诉记

者，沿海地区建厂需要耗费大量时

间去新建厂房，而瑞金市本身就有

成熟可用厂房，仅需简单改造装修

便可进场布设生产设备，项目建设

周期大幅缩短。

“我们在2024年3月正式入驻

厂区，在完成厂房改造、设备安装

调试后，同年 9 月便顺利投产，仅

用五个月就实现‘签约即投产’目

标，落地推进速度非常迅速。”张松

波向记者感慨。

据张松波介绍，在行业布局层

面，申华新材料成功填补了赣州纺

织服装产业链锦纶生产环节的空

白，也是江西省主流的锦纶 DTY

弹力丝、包覆纱核心生产基地。

与申华新材料类似，福瑞稞裕

主打产品为蒲烧鳗鱼，也凭借品质

在细分赛道占据一席之地。

“市面上鳗鱼原料品质差异有

限，我们产品的不可替代性核心在

于专属烤制酱汁以及高标准品质

管控。”吴茂竹向记者介绍，在中美

贸易摩擦期间，鳗鱼相关产品关税

一度飙升至245%，行业形势严峻、

同行普遍对是否接单持观望态度。

“合作 13 年的美国客户专程

派三名代表赴公司瑞金厂区实地

考察，明确表示无须顾虑关税影

响，正常安排发货即可。这是该客

户自合作以来首次来华实地考察，

也充分体现出客户对我们产品品

质的高度认可。”吴茂竹向记者回

忆道。

通过打出“腾笼换鸟”、招商引

资等一整套“组合拳”，瑞金市持续

推动纺织服装、食品医药等传统产

业链条式、集群化高质量发展。瑞

金经济技术开发区方面向记者提

供的数据显示，在该区 2025 年各

板块工业产值占比中，纺织服装占

比7.4%，食品医药占比6.9%，后者

同比增长3.8%。

相关数据显示，截至 2025 年

年底，瑞金全市规模以上工业企

业145户，规模以上工业增加值增

长12.8%。分轻重工业来看，轻工

业同比增长 7.8%，重工业同比增

长16.9%。
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让企业生态如榕树般枝繁叶茂

受多重因素叠加影响，纺织

服装、食品医药等传统产业亟待

进行数字化、智能化转型升级。

在诸多中小企业面临的“不敢转、

不会转”共性难题面前，瑞金市有

哪些“秘诀”？

“我们专门成立了数字化转

型诊所，整合高校专家、数字化服

务商、行业骨干力量，组建专业服

务团队，聚焦中小企业转型痛点，

提供‘问诊把脉、开方施策、随访

跟进’全流程服务。”刘小静向记

者表示。

据刘小静介绍，数字化转型诊

所开展免费诊断活动，上门为企业

诊断数字化转型瓶颈，量身定制轻

量化、低成本的转型方案；针对企

业转型过程中遇到的技术难题和

系统操作问题，提供“一对一”驻点

指导，以帮助企业快速落地转型举

措，破解“不知从何转、不懂怎么

转”的核心困惑。

此外，刘小静还表示，瑞金市

通过“强化政策奖补引导，减轻资

金压力”“龙头企业示范引领，增强

转型信心”等措施，助力中小企业

加快“智改数转”步伐。

在龙头企业引领方面，刘小静

告诉记者，瑞金市发挥行业龙头企

业示范作用，打造数智工厂、“小灯

塔”等智改数转标杆，组织中小企

业实地观摩学习，用“看得见、学得

会”的实际成效，打消企业“转型没

用、风险太高”的疑虑。

“在数字化、智能化转型方面，

企业积极响应瑞金纺织产业‘智改

数转’号召，引进包括新型化纤加

弹机在内的智能生产设备，一改以

往人工手抄生产数据的老旧模式，

实现生产数据自动采集统计。”张

松波向记者介绍。

“所在企业同时联合专业技

术团队开展员工技能培训，安排

专业工程师驻厂分班指导一线操

作人员，讲解智能设备操作方法

与常见故障处理方式，帮助员工

快速适配新型生产设备。”张松波

进一步表示。

记者在瑞金实地采访调研中

了解到，面对数字化、智能化转型

浪潮，当地不少企业并未盲目跟

进，而是立足自身实际情况，推进

相关工作。

吴茂竹告诉记者：“为保障烤

制口感稳定统一，生产线不固定

统一运行速度，会根据鳗鱼个头

大小，灵活调节设备运转速率与

炉火火力：体型偏大的鳗鱼放缓

生产节奏，体型偏小的鳗鱼适当

提速。”

“全程遵循日式烤制工艺，精

准把控鱼肉与鱼皮受热程度，烤

制成品兼具鲜香与焦香风味。整

套生产设备仍以人工把控细节为

主，调味酱汁长期与国内固定酱

料厂合作定制，专属配方严格保

密，从源头锁住统一风味。”吴茂

竹表示。

据了解，2025年，瑞金市推进

制造业企业数字化转型，完成数字

化改造117家，18家企业提升至L6

水平，涌现出了万年青获评省级数

智工厂等一批典型案例，启烨物联

获得江西全省首个塑料加工行业

二级节点运营许可证。

按照规划，2026年，瑞金市将

支持企业成长“榕树行动”，推动传

统产业优化提升，全年实施技改项

目30个以上。

对于“榕树行动”，瑞金市方面

表示：“构建以创新型中小企业—

专精特新中小企业—专精特新‘小

巨人’企业—单项冠军企业—链主

企业为主线的优质企业梯度培育

体系，打造如榕树般枝繁叶茂、根

深干壮的企业生态。”

中经记者 方超 瑞金报道

浅灰色的“航空母舰”

静卧，“战机”蓄势待发；银

白色的“运载火箭”矗立，

直指苍穹。这并非一场声

势浩大的军事博览会，而

是江西漫格科技有限公司

（以下简称“漫格科技”）展

厅陈列的“当家产品”。

如今，在江西省瑞金

市，漫格科技已逐步发展

成为当地玩具产业的头部

企业之一。

“我们公司主要以积

木玩具形式打造多种文

化产品，像玩具、建筑物、

手办之类的，都能以积木

玩具的形式做出来。”日

前，站在产品展厅，漫格

科技行政经理吴丹向《中

国经营报》记者介绍，该

公司的各类航天、交通系

列玩具在海外市场颇受

欢迎。

瑞 金 市 是 中 央 红 军

长征出发地，被誉为“红

色故都”“共和国摇篮”。

记者注意到，在短短十几

年间，瑞金市文创玩具产

业就完成了“从无到有”、

逐步壮大的飞跃。除漫

格科技外，当地已汇聚佳

惠宝、中积智造等一批行

业知名企业。

“无中生有”培育特色产业“红色故都”瑞金掘金文创玩具蓝海

文创玩具产业跑出“加速度”

“文创玩具产业是我们‘无中

生有’培育起来的特色产业，核心

起点就是佳惠宝。”在瑞金市实地

调研产业发展过程中，当地一位业

内人士这样告诉记者。

谈及落户过程，佳惠宝总经理

黄成坚向记者回忆：“2010年，我们

企业从广东潮汕澄海地区外迁，最

终选择落户瑞金，主要是看中这边

人工、土地成本更低，再加上当地

出台了多项招商扶持政策，综合优

势比较突出。”

多年前的落户经历仍历历在

目。黄成坚告诉记者：“早年，在我们

进驻瑞金市布局玩具产业时，当地还

没有成型的文创玩具产业基础，我们

算是行业里较早的拓荒企业。”

“公司产品市场覆盖面很广，

业务遍及全球，主要销往欧美、南

美、东南亚以及中东等多个地区。”

黄成坚向记者表示，“2025年，公司

整体营收达到3亿元左右。受当前

国际大环境影响，再加上原材料价

格持续上涨，预计今年整体经营业

绩会出现一定幅度的下滑。”

通过招商引资落户瑞金市的

还有漫格科技。“我在汕头市和瑞

金市两边往返，在瑞金市这边居

多。”漫格科技副总经理王叙彬告

诉记者，“沿海地区之前已经发展

起来了，内地现在也在飞速发展，

很多沿海企业都往内地搬迁，用工

条件、地理环境都很优越。”

王叙彬还向记者表示：“广东

省土地资源越来越少，内地省份土

地资源丰富，瑞金市的营商环境也

比以前好了很多，所以我们就选择

在这里落户，到今年已经是第五年

了，发展总体比较稳定。”

据介绍，漫格科技集红色文创

潮流玩具的研发、制造、销售于一

体，专业生产和销售塑胶玩具、塑

胶工艺品等多元化塑胶制品。公

司总投资 3 亿元，现有员工 95 人，

2022年至2024年总产值分别超过

3亿元、4亿元、6亿元。

“2025 年 1—7 月，整体营收比

2024 年同期增长 30%，但 7 月份以

后受国际因素影响出现下滑，当年

整体营收约 5.8 亿元，比 2024 年降

低了一些。”吴丹向记者介绍。

佳惠宝、漫格科技是瑞金市文

创玩具产业跑出“加速度”的一个

缩影，如今，漫步瑞金经开区，中积

智造、汉达隆等文创玩具企业耸立

在道路两旁，成为当地产业发展的

亮丽名片。

瑞金市工业和信息化局（以下

简称“瑞金市工信局”）向记者提供

的资料显示，截至目前，当地共有13

家规模以上企业，2025年实现营收

17.2亿元，同比增长19.6%；2026年

1—3月实现营收2.8亿元，同比下降

12.5%。拥有 4 家省级专精特新中

小企业、3家创新型中小企业，中积

智造、汉达隆入选江西省工业互联

网标识解析十大典型应用案例。

产业链逐步壮大“三板斧”

龙头企业纷纷入驻、产业发展

从无到有，短短十余年间，瑞金市文

创玩具产业崛起的“秘诀”何在？

瑞金市业内人士告诉记者，当

地文创玩具产业从无到有、逐步壮

大的核心原因可归功于政策引领、

精准招商、红色赋能这“三板斧”。

在政策引领方面，瑞金市将文创

玩具产业纳入全市重点产业链，出台

《瑞金市制造业重点产业链现代化建

设“5315”行 动 计 划（2024—2026

年）》，明确集群发展目标与路径。

在招商引资方面，瑞金市此前

提出，在巩固提升现有产能基础上，

综合运用各类手段，创新招商模式，

引进一批国内知名文创玩具、纺织

服装生产企业，补齐原辅料生产、包

装印务、展示展销等产业链薄弱环

节，持续壮大产业规模，构建完整的

文创玩具产业链。

“瑞金市玩具产业形成了一定

规模，主要得益于当地的支持和鼓

励、营商环境的改善，以及产业链、

配套链逐步完善。”王叙彬向记者

感慨道，“不同地方的产业扶持重

点不同，瑞金市重视轻工业，大力

扶持玩具行业，配套链更加齐全，

也会吸引更多企业过来，但产业链

成型最少需要十年时间。”

记者在瑞金市实地调研发现，

当地文创玩具产业还面临研发资

源不足、配套资源待提升、依赖外

销等“短板”。其中，在研发资源方

面，多位当地文创玩具行业人士向

记者介绍，瑞金市目前只是分公司

所在地，总部、研发中心等大多布

局在广东省。

在此背景下，瑞金市正从研发

创新、市场开拓等层面入手，持续

提升产业竞争力。

瑞金市工信局电子信息与信

息化推进股负责人刘小静告诉记

者，该局以瑞金塑料加工行业工业

互联网标识解析二级节点建设为

核心，推动文创玩具产业数字化转

型，完善产业链配套。

“节点为玩具全链条提供一物

一码溯源、数据互通等服务，降低

企业转型门槛，集聚产业链资源。

依托节点联动标杆企业，补齐数字

化技术、核心生产配套短板，打通

产业链协同壁垒，带动产业从粗放

加工向高端化转型，显著提升产业

集群竞争力。”刘小静表示。

此外，瑞金市还支持企业组团

开拓市场，在包括义乌在内的国内

知名小商品集散地设立展厅、销售

公司和产品专柜等，大力发展数字

贸易，引进数字化营销咨询公司，

谋划建设电商直播基地。

“集中利用两到三年时间，努

力把文创玩具产业打造成为一个

分工合理、协作明确、配套完善的

产业集群，建成具有全省影响力的

文创玩具产业新基地。”瑞金市此

前明确提出，到2026年，当地文创

玩具产业链营业收入力争达到 50

亿元。

“我们有扩产的想法。”据王叙

彬介绍，“但现在市场行情和政策

动态不稳定，不敢盲目扩大投资，

毕竟建厂房、买设备需要考虑回报

率，还要看后续经营情况。”

黄成坚则向记者表示：“公司

源自汕头澄海，深知当地拥有全国

最完善、成熟的玩具全产业链。如

今，瑞金市一直在积极发力，希望

逐步引导优质玩具产业资源向当

地转移，我们也愿意发挥带动作

用，助力瑞金玩具产业集聚发展。”

面对数字化、智能化转型浪潮，当地不少企业并未盲目跟进，而是

立足自身实际情况，推进相关工作。
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在产业“腾笼换鸟”、扶持当地存量企业的同时，招商引资也是瑞

金市推动传统产业集群做强做大的重要途径。


