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在江西崇义县龙勾锂电产业

园，赣州祺祥新能源有限公司（以下

简称“祺祥新能源”）的生产车间里，

自动化设备正将含锂尾矿转化为电

池级碳酸锂。这家成立于2023年6

月的企业，仅用一年多时间就完成

了从动工到投产的全过程，2025年

实现营业收入1.92亿元，2026年仅

一季度营收已达1.32亿元。

祺祥新能源的快速崛起，正是

崇义这个原中央苏区县产业转型

升级的生动缩影。“十四五”期间，

崇义县规上工业营收突破百亿大

关，2025 年达 147.6 亿元、较“十三

五”末实现翻番式增长，企业数、利

润总额同步大幅增长。规上工业

增加值占 GDP 的比重从“十三五”

末的19.8%提升至2025年的31.6%，

经济增长贡献率超过60%。

在红军长征胜利90周年之际，

《中国经营报》记者深入崇义多个

产业园区、龙头企业实地探访，从

传统钨业的精深加工到锂电新能

源的异军突起，从南酸枣、毛竹等

绿色食品的链条延伸到文旅体融

合的乡村振兴新路径，一幅传统产

业与新兴产业交相辉映、工业文明

与绿水青山和谐共生的高质量发

展画卷正在这片红色土地上徐徐

展开。

尾矿里“淘”锂、竹木中“掘”金 江西崇义的绿色发展“加减法”

从新能源企业落地看“崇义速度”

祺祥新能源的故事，折射出崇

义产业布局的前瞻性。公司技术

副总叶盛旗向记者介绍，企业专注

于从锂云母及含锂尾矿中提取电

池级碳酸锂，产品供货给博时正极

材料、厦门建发等企业，最终进入

宁德时代、比亚迪等头部电池厂商

的供应链。“我们的产品 100%达到

电池级标准，锂回收率在 80%至

85%之间，处于国内第一梯队。”叶

盛旗说。这家总投资约 10 亿元的

企业，从2023年8月动工到2024年

10 月建成调试，创造了当年建设、

次年投产的“崇义速度”。目前公

司拥有 241 名员工，其中大部分为

崇义本地劳动力，2026年预计纳税

可达5000万元。

祺祥新能源的落地，得益于崇

义对锂电产业的精准布局。依托赣

南地区丰富的钨尾矿中伴生的锂资

源，崇义将锂电新能源列为“5411”

行动计划重点产业链之一，规划建

设龙勾、关田两大锂电产业园。

2025年，全县规上锂电产业营收达

6.64 亿元，2026 年一季度已达 2.92

亿元。与此同时，延链补链项目先

后成功招商引资落地，一个从原矿

加工到正极材料、再到废旧电池回

收的锂电产业集群正在加速形成。

企业快速落地的背后，是崇义

持续优化的营商环境和积极争取市

场的主动作为。叶盛旗告诉记者，

县政府通过一系列惠企政策，帮助

企业节省了约一两亿元的启动资

金。“县委领导挂帅主抓项目，从立

项审批、能耗环评到用地手续，全程

都有专班协助。”他说。近年来，崇

义通过推行“政企夜话”机制、项目

服务专班、清单化推进等举措，精准

破解企业发展难题。“十四五”期间，

全县招引落地工业项目49个，总投

资131.9亿元。
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区域·地产

绿水青山如何变成“金山银山”

崇义的产业版图上，文旅和

体育产业正成为新的增长极。

国家体育总局自 2013 年起对口

支援崇义，累计落实项目资金

1.18亿元，派出6批次5名优秀干

部挂职，从政策、人才、项目、资

金等方面全方位帮扶。在国家

体育总局支持下，崇义建成过埠

三栖户外竞技、金坑元田乡村滑

板、上堡万长山户外运动等 6 个

基地，涵盖徒步、越野、滑板、滑

雪、路亚等 22 种业态。2025 年，

全县举办国家级赛事10余场，累

计举办各类户外运动主题赛事

活动270余场，吸引游客16.63万

人次，实现综合营收 1280 余万

元，带动村民就近就业近 3000

人，人均增收2.7万元。

过埠镇泮江村曾是库区“水

浸村”，如今已变身全国首个村

级水陆空户外运动基地。安墨

文旅董事长赵亦君告诉记者，基

地采取“政府建专业赛场、社会

资本投资配套”的模式，一期标

准赛场由政府投资建设，二期、

三期的民宿、营地、咖啡屋等由

企业投入。基地从 2024 年 10 月

边建设边运营，第一个月就实现

团队自给自足。“我们不只是做

赛事，更要做‘平赛结合’——旺

季做旅游，淡季办赛事，场地利

用率全年超 90%。”赵亦君说。

基地内一个由集装箱改造的乡

村咖啡屋，单日最高营收达 1.5

万元。赛事带来的客流还带动

了周边农家乐、民宿和农副产品

销售。

上堡梯田景区则是农旅融

合的典范。这个拥有全球重要

农业文化遗产和世界灌溉工程

遗产“双遗产”的梯田群，运营

方崇义县发投集团明城旅游公

司总经理张诚介绍，景区采取

“景区自营管理+乡民返聘耕

种”模式，将梯田从农户手中流

转，再返聘村民按照统一标准

种植，收获的大米由景区统一

收购、加工、销售。2025 年，景

区接待游客近 20 万人次，实现

总营收约1200万元。

从钨矿精深加工到锂电新

材料，从竹木制品出口到南酸枣

糕飘香，从国家级赛事落地到梯

田大米品牌化，崇义这个原中央

苏区县正以产业升级为笔，书写

着革命老区高质量发展的时代

答卷。2025年，崇义成功入选全

国首批全民运动健身模范县、全

国首批高质量户外运动目的地

建设地区，蝉联中国体育旅游精

品目的地。在“十五五”开局之

年，这座赣南山城正锚定“工业

强县、生态富民、文旅融合”的目

标，向着全国重要钨新材料与切

削工具创新智造基地、美丽中国

建设县域样板区稳步迈进。

传统产业焕新突围

如果说新能源是崇义产业

的新增长极，那么钨产业则是崇

义工业的“压舱石”。作为“世界

钨都”核心区，崇义拥有完整的

钨产业链。龙头企业章源钨业

建立了从上游探矿、采矿、选矿，

到中游冶炼、制粉，再到下游硬

质合金深加工的全链条生产体

系，是国内少数具备一体化钨产

业链生产能力的上市公司。

在章源钨业、耀升钨业的带

动下，崇义钨产业从“有企业无

产业”走向“聚链成群”，2025 年

规上钨产业营收达127.13亿元。

在龙勾硬质合金产业园，章源钨

业作为首批入驻企业，带动了10

余家上下游企业落户，补齐了微

钻、再生钨粉、精密刀具等产业

链空白，提供就业岗位近500个。

竹木产业是崇义的另一张

“绿色名片”。全县拥有毛竹林

70.3万亩，活立竹蓄积量超1.2亿

株。江西乐汇林新材料科技有

限公司2021年来到崇义，看中的

正是这里丰富的竹资源和区位

优势。公司总经理刘庆国介绍，

企业年产竹地板、集装箱底板等

产品，是国内集装箱底板品种较

为齐全的企业，产品远销日本、

欧洲。2025年，公司实现营业收

入2.58亿元，税收591万元，带动

当地100多户毛竹供应商和10多

家竹帘加工企业配套发展。仅

毛竹采购一项，每年就给当地农

户带来上千万元的收入。“以竹

代木”的优势日益凸显——竹材

3至5年成材，强度优于硬木、密

度更小，正契合了海内外市场对

环保材料的偏好。

绿色食品产业同样可圈可

点。齐云山食品公司深耕南酸枣

产业30余年，将民间小吃做成标

准化、规模化的现代食品，市场占

有率全国领先。公司通过“三包”

协议带动400多户农户种植南酸

枣，每年为农民增收 6000 余万

元。2025年，企业实现营业收入

3.47亿元。“十四五”期间，崇义绿

色食品产业营收年均增长显著，

南酸枣糕、梯田米、高山茶等特色

农产品品牌影响力持续扩大。

图为崇义县城区景色。 陈雪波/摄影

八百年梯田走上“活化”之路 江西崇义上堡让农耕遗产变富民产业

上堡梯田的价值远不止于视觉

上的震撼。2018年，它被联合国粮农

组织认定为全球重要农业文化遗产；

2022年，又成功入选世界灌溉工程遗

产名录，成为国内少数拥有“双重世

界遗产”桂冠的梯田景区之一。张诚

介绍，上堡梯田的灌溉系统独具智

慧——整个梯田区域没有一座山塘、

一座水库，灌溉用水完全依靠山体自

然蓄积和竹木管道引流，这种“无坝

引水、自流灌溉”的传统方式沿用数

百年至今。“农耕文化不是放在博物

馆里的标本，而是活在大地上的生产

生活方式。”张诚说，景区运营的核心

原则，就是保持梯田农耕的原真性。

但保护不等于封闭。上堡梯田

面临的现实挑战是：传统农耕者日趋

老龄化，目前耕种主力平均年龄在50

岁左右，年轻劳动力外流导致梯田维

护和耕种面临压力。对此，景区采取

了“返聘+培训”的模式，将掌握传统

耕作技艺的本地村民聘请回来，按照

统一标准进行种植和管理。同时，景

区也在尝试组建自己的耕种队伍，今

年计划自营耕种面积从去年的300

亩扩大到500亩，通过引入无人机作

业及其他现代化手段提升效率，让传

统农业在现代技术加持下焕发新生。

在景观打造上，景区保持了克

制。“我们希望回归自然。做太多人

为干预，游客会觉得没必要跑这么

远。”张诚告诉记者，景区没有跟

风设置网红打卡牌或过度商业化

设施，而是聚焦梯田本身的四季

变化——春季镜面水田、夏季连绵

稻浪、秋季金色天梯、冬季雾凇雪

景，让自然景观本身成为最大的吸

引力。他甚至坦言，到了旅游旺季，

景区会主动减少宣传推广，“怕人来

太多，体验感反而不好”。这种看似

“反常规”的运营思路，恰恰体现了

景区对核心价值的清醒认知。

在保护中寻找开发之道

中经记者 陈雪波 卢志坤

赣州崇义报道

在江西崇义县西部山区，有一

片绵延不断、层叠如画的梯田群——

上堡梯田。这片客家先民历经800

余年垦殖而成的山地农耕奇观，如

今已成为崇义文旅产业的核心引

擎。上堡梯田景区由崇义县发投集

团明城旅游公司运营管理，公司总

经理张诚近日在接受《中国经营报》

记者采访时介绍，景区通过“景区自

营管理+乡民返聘耕种”的农旅融

合模式，上堡梯田在保护中发展、在

发展中富民，走出了一条传统农耕

文化与现代旅游产业共生共荣的特

色路径。

崇义地处赣南山区，是原中央

苏区的重要组成部分。浸润着长征

红色记忆与上堡整训革命精神的崇

义，将千年梯田农耕风光与红色文

化深度交融，走出农旅融合、红色赋

能的乡村振兴之路。近年来，崇义

县将文旅产业作为县域经济的重要

增长极，依托上堡梯田这一世界级

资源，坚持“精心规划、精致建设、精

细管理、精美呈现”的理念，推动农

文旅深度融合。从无人问津的偏远

山区到年接待近 20 万人次的知名

景区，上堡梯田的蝶变，正是崇义立

足生态优势、激活文化基因、赋能乡

村振兴的生动缩影。

单纯依靠门票收入的观光模

式，在上堡梯田已被逐步迭代。

张诚介绍，景区正在从“做大众

型”向“做精品型”转型，从“观光

型”向“体验型”升级。核心抓手

是“梯田+”业态矩阵的构建。

在住宿方面，景区已建成 7

家特色民宿，包括以客家文化为

主题的“木梓排民宿”“归梵民宿”

等，让游客能够栖居于风景之

中。其中部分高端民宿配备了恒

温泳池、私汤等设施，客单价明显

提升。张诚表示，景区正在从追

求游客数量转向提升客单价和服

务品质，“游客量下来了，但营收

做上去了”。

在文化体验方面，景区深度

融入客家非遗元素，开发了版

画、压花、拓印、剪纸、非遗美食

制作、舞春牛非遗演艺等互动项

目。游客不仅可以观赏梯田，还

可以亲手体验客家传统技艺。

研学教育是另一个重点方向，

“一粒大米的故事”农耕研学课

程已成为上堡的研学必修课，让

孩子们在田间地头感受农耕文

明的厚重。此外，景区还积极与

周边户外运动基地、阳明山等景

点联动，形成旅游合力，延长游

客停留时间。

在伴手礼开发上，上堡梯田

大米已成为成功的品牌案例。张

诚介绍，景区大米曾送检至江西

婴幼儿米粉龙头企业，经过 6 次

检测都合格，特别是南方大米中

常见的重金属元素均没有超标。

如今，上堡梯田大米从过去的“卖

不完”变成了“不够卖”。黄元米

果、上堡猎酒等衍生品也逐步打

开市场，形成了从农田到礼盒的

完整转化链条。

在品牌推广上，景区近年聚

焦“大而美的乡村景观打卡”策

略，通过视觉冲击力强的画面激

发游客对田园故乡的归属感与向

往，主推“田园老家，上堡梯田”的

宣传主题。而在旺季，景区反而

主动减少对外宣传，将精力集中

在内部管理和服务提升上。“到了

九十月份丰收季，不愁游客，怕的

是服务跟不上。”张诚说，这种“旺

季做内控、淡季做营销”的弹性管

理，正是上堡梯田多年运营积累

的经验之一。

从八百年农耕遗产到年营收

千万的旅游景区，从单一的观光

产品到多元的“梯田+”业态，上堡

梯田的蜕变证明了一个道理：传

统农业与乡村旅游并非此消彼

长，而是可以相互赋能、协同共

生。在崇义这片红色土地上，上

堡梯田正以自己独特的方式，书

写着绿水青山就是金山银山的生

动答卷。

“梯田+”业态的多元拓展

上堡梯田景区的运营模式，

可以概括为“景区自营管理+当地

乡民返聘耕种”。景区负责规划、

管理、营销和游客服务，而梯田核

心的农业生产环节，则由返聘的

本地村民完成。张诚介绍，这种

模式让农民获得了多份收入：土

地流转租金、务工报酬，以及按照

景区标准种植后由景区统一收购

的农产品销售收入。

具体而言，景区将梯田从农户

手中流转过来，每年支付租金；同时

返聘村民回来耕种，按照景区提供

的品种、化肥、农药标准进行作业；

收获后的稻米由景区统一收购、加

工、包装，再通过自有渠道销售。这

样一来，村民不需要承担市场风险，

就能获得稳定收入。周边农户还可

以在景区内或景区附近开办农家

乐、民宿，销售土鸡蛋、黄元米果、腊

肉等农副产品。“上堡乡的土鸡蛋都

要比别的地方贵五毛到一块。”张诚

说，景区带来的客流直接拉动了农

产品溢价，农户不需要把产品拿到

市场上卖，在家门口就能消化掉。

据统计，上堡梯田景区的大

部分员工均为本地村民，覆盖景区

服务、农业耕种、后勤保障等多个

岗位。景区还带动了周边村庄的

民宿、餐饮业态发展，“到了国庆黄

金周，附近农家乐全部爆满”。稻

米品牌的成功，还同步拉动了黄元

米果加工、客家腊肉、上堡猎酒等

特色产品的开发和销售，形成了以

梯田为核心的微型产业链闭环。

张诚透露，景区正在组建自己的耕

种队伍，以应对传统农耕者老龄化

带来的挑战，同时也在探索与更多

农户的合作模式，让产业链覆盖更

广的乡村人口。

农民如何从景区发展中获益

图为上堡梯田。 陈雪波/摄影

近年来，崇义通过推行“政企夜话”机制、项目服务专班、清单化推进等举措，精准破解企业发展难题。

“以竹代木”的优势日益凸显——竹材3至5年成材，强度优于硬木、密度更小，正契合了海内外市

场对环保材料的偏好。

从钨矿精深加工到锂电新材料，从竹木制品出口到南酸枣糕飘香，从国家级赛事落地到梯田大米

品牌化，崇义这个原中央苏区县正以产业升级为笔，书写着革命老区高质量发展的时代答卷。


