
近日，广东龙行天下科技股份有限公司主板IPO申请获上交所受理。龙行天下常年为李

宁、阿迪达斯、安踏、迪卡侬、安德玛等知名运动品牌代工。据招股书信息，2025年公司

销量达5175万双，收入规模为58.34亿元。招股书同时披露，公司2025年出现增收不增

利，综合毛利率18.48%，低于华利集团等同业。

李宁、阿迪背后代工厂寻求上市：年营收58亿元 单双跑鞋毛利仅16元 D1

闯关IPO

营商环境 B1~B8

六部门联合发布专项指南
规范金融信息服务数据处理
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押中硬科技风口
“另类”险企和谐健康成IPO盛宴赢家
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B5~B8

产业收购人“起势”
A股控制权市场全面转向

B4

社评

5月，正值广东盛夏，《中

国经营报》记者来到位于广

东佛山顺德的万和电气总

部，这是记者时隔两年再度

约访万和电气董事长卢宇

聪，30℃高温的午间，他的办

公室没有开空调，一楼大堂

也没开空调。

“节能环保。”卢宇聪笑

着说。眼前的他身形清瘦，

一身运动装，办公室还放着

一台跑步机。他笑称：“现在

的企业家都流行身材管理。”

对于卢宇聪来说，需要

管理的不仅是身材，还有一

家50亿市值的家族企业。而

对厨电行业来说，2026年相

当不易，存量竞争加剧、新旧

品牌交锋、海外市场格局重

塑，作为家族上市企业的掌

舵人，这位“70后”握住了最

难跑的一段接力棒。

在与记者的深度对话

中，卢宇聪直面市场竞争、职

业经理人试错、资本市场质

疑等诸多焦点话题。他告诉

记者：“用人不疑，疑人不用，

放在现代企业管理中并不完

全适用。”信任的前提必须建

立在制度约束上，这也是他

任职公司董事长这些年所得

到的经验之一。

也许是源于家族基因，

在整个卢氏的经营理念中，

稳健发展是必选项。万和电

气之所以能穿越多个行业周

期仍保持市场地位，是源于

对于风险的高度警惕。当重

大危机稍显端倪，就要重新

审视决策的正确性。而在家

族企业中，信任相当宝贵，但

还是有制度约束更重要。

C8对话企业家万和电气卢宇聪：引入职业经理人 制度约束比信任更重要
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7月1日起，我国对外投资领域的首部行政法规——《国务院关于对外投资的规定》将正式施

行。记者从多家国内企业及律师事务所获悉，该规定自公布以来受到了广泛关注，不少计划

开展或已经布局海外业务的企业已经着手对照新规调整自身合规体系。在我国对外投资规

模处于高位、企业全球化经营更加复杂的背景下，该规定将给中国企业“出海”带来哪些影响？

《国务院关于对外投资的规定》7月起施行 适用于企业、组织和个人 C3

对外投资新规

黄海潮涌，开放共赢。6月15日至17日，由商务部和山东省人民政府共同主办的第七届跨国公

司领导人青岛峰会在青岛成功举行。本届峰会以“跨国公司与中国——携手‘十五五’向新向未

来”为主题，紧扣“十五五”时期开放合作新形势，以丰硕成果彰显中国持续推进高水平对外开放

的坚定决心。

从“可选项”到“必选地”：中国成为跨国公司布局未来的战略锚点 A3

“必选地”中国

过去，生物医药领域主要依赖一轮又一轮的股权融资款接力。然而，一旦融资窗口收紧，整

个行业将不可避免地承受周期性的压力。2026年《政府工作报告》首次将生物医药列为新

兴支柱产业，将生物制造列为未来产业。从实验室的靶点发现到多中心临床试验的推进，

在这条漫长的创新药研发之路上，传统金融机构正扮演着越来越关键的角色。

从“看抵押”到“看管线”：银行如何成为创新药企的“生态合伙人” B1

“生态合伙人”

本期热词

以高质量党建领航兴党强企新征程
百年栉风沐雨，百年淬砺初

心。在中国共产党成立105周年之

际，全国党建工作座谈会在北京召

开，对学习贯彻习近平党建思想作

出工作部署。作为习近平新时代

中国特色社会主义思想的党建篇，

习近平党建思想贯通百年党史、融

汇治党智慧、回应时代考题，以“十

四个坚持”构筑起系统完整、逻辑

严密、内涵丰富、博大精深的有机

整体，深刻回答“建设什么样的长

期执政的马克思主义政党、怎样建

设长期执政的马克思主义政党”这

一重大时代课题，开辟马克思主义

建党学说中国化时代化新境界，既

是管党治党、兴党强党的思想灯

塔，更是各类市场主体固本强基、

行稳致远的根本遵循。

立足“十五五”开局奋进的时代

坐标，以习近平党建思想为根本指

引，以高质量党建贯通兴党使命、赋

能企业发展，在改革创新中强根铸

魂、于产业变革中破浪前行，是新时

代各类企业必须答好的时代考卷。

参天之木，必有其根；怀山之

水，必有其源。回望百余年奋斗征

程，一部党史就是一部以党的建设

引领事业开拓、以自我革命夯实发

展根基的求索史。从革命年代“党

的建设伟大工程”淬炼红色队伍，到

改革开放时期“聚精会神抓党建”激

活发展活力，再到新时代纵深推进

全面从严治党营造风清气正政治

生态，我们党始终明晰一个至理：治

国必先治党，党兴才能国强。

循此思想脉络，对于新时代各

类企业而言，其理一也，其义更深。

党的领导是企业安身立命的“根”与

“魂”，高质量党建是企业生产经营的

有机组成部分，更是驱动企业转型升

级、培育发展动能的核心“红色引

擎”。要把党的政治优势、组织优势、

制度优势转化为企业的治理优势、竞

争优势、发展优势，使党建工作真正

成为企业看得见的生产力。

以高质量党建领航兴党强企，

首在铸牢政治忠诚之魂，校准企业

发展航向。旗帜鲜明讲政治是马克

思主义政党的鲜明特质，也是企业

行稳致远的第一准则。习近平党建

思想将坚持党的全面领导置于“十

四个坚持”首位，深刻阐明党的领导

是中国特色社会主义最本质的特

征。从主政地方深耕党建实践到领

航全党擘画治党方略，总书记在正

定、福建、浙江、上海时期关于基层

党建、干部作风、制度建设的重要论

述一脉相承，启示广大党员干部与

企业经营者：理论武装越扎实，发展

道路越清晰；政治底色越纯粹，干事

底气越充足。

以高质量党建领航兴党强企，

重在织密组织体系之网，凝聚产业

奋进合力。习近平党建思想提出

坚持健全上下贯通、执行有力的组

织体系，坚持建设堪当民族复兴重

任的高素质干部队伍。将这一部

署落实到企业实践中，关键就在于

推动组织建设与产业发展同频共

振。持续推进企业党组织标准化

规范化建设，推动党组织在产业

链、创新链、供应链全域覆盖，把支

部建在研发一线、生产车间、项目

现场，面对“卡脖子”技术、产业转

型难题，由党员骨干带头攻坚。同

时，以新时代文明实践阵地为载

体，常态化开展文明典型选树、职

工关怀帮扶活动，厚植党群同心的

企业底色，让组织优势源源不断转

化为创新动能、发展势能。

以高质量党建领航兴党强企，

严在绷紧纪律规矩之弦，涵养清正

实干生态。全面从严治党永远在路

上，党的自我革命永远在路上，这一

重大论断同样适用于企业治理。

习近平党建思想提出坚持推进作

风建设常态化长效化，坚持用严明

的纪律管全党治全党，坚持一体推

进不敢腐不能腐不想腐，坚持制度

治党、依规治党。这为企业完善内

控、纠治乱象提供治本之策。纠治

“重效益、轻风控”的政绩观偏差，建

立健全容错纠错机制，区分改革创

新失误与违纪违法行为，鼓励大胆

干事、踏实创业，营造风清气正的干

事创业生态，以严管厚爱淬炼忠诚

干净担当的产业队伍。

以高质量党建领航兴党强企，

贵在坚守为民初心之本，拓宽共生

共富之路。政之所兴在顺民心。

深厚的为民情怀贯穿习近平党建

思想全过程。党建为民，要落实到

企业治理的每一个环节——让职

工享有参与决策、管理、监督的民

主权利，让职工共享薪酬优化与福

利提升的发展成果，让职工拥有职

业晋升与技术成才的广阔平台。

唯有始终站稳人民立场，把职工冷

暖放在心上、把群众期盼落到实

处，才能把党群血肉联系转化为企

业最深厚的竞争底气。

大道如砥，重任千钧。当前，

全面建设社会主义现代化国家步

伐铿锵，中国式现代化建设纵深推

进，各类企业身处产业变革、科技

革命的潮头，更需以党建为帆、以

实干为桨，以党兴企强的蓬勃气

象，奋力谱写以中国式现代化全面

推进强国建设、民族复兴伟业的崭

新篇章。
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第三届新商业文明论坛
《商学院》杂志22周年年会暨北大国发院商学共创日
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6G再进一步 3GPP敲定全球标准化时间表


