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“无中生有”南康人的起家逻辑

红土地上的朝槿之问：赣南小城南康何以逆势聚人
中经记者 庄灵辉 赵毅

赣州南康报道

章水与贡水合流之地，赣江奔

涌北去。初夏时节，赣南已是“漠漠

水田飞白鹭”的丰茂光景，南康的田

野里，白鹭翩跹，木槿花开。

木槿花是南康人餐桌上的时

令滋味。清晨摘下，傍晚枯萎，花期

短暂，一日一枯荣，文人赋予它别样

的精神气。王维有句“山中习静观

朝槿”，以之参悟动静之道；陶渊明

《荣木》以木槿喻志，寄托只争朝夕、

惜时笃行之意。这种花，开在红土

地上，也长在南康人的性格里——

知时光短暂，故不敢懈怠；知来路艰

辛，故格外珍视每一寸向前。

在一组数字里，或许也藏着

南康人这种性格。当中西部地区

人口大量往东南沿海地区迁移

时，南康区的常住人口却连续多

年逆势增长。截至 2025 年年末，

南康人口净流入超 6 万。更值得

关注的是，在这增长的人口结构

中，20—45 岁劳动年龄人口占常

住人口比例持续高于全国县域平

均水平，外来务工及产业从业人

员中，35岁以下人群超过六成。

这些年轻人，为什么来南康，

又为什么留下来？

三张产业名片 三条真实的谋生路

十二年只做一件事 低空经济产业如何在一座赣南小城“从无到强”

要回答这个问题，得先从龙

回镇说起。

这个南康南部的小镇，如今

是赣州低空经济产业园所在地，

无人机的轰鸣声常年回响在山丘

之间。但100年前，这里是另一种

轰鸣。

1930 年 3 月 22 日，龙回圩逢

集，四面八方涌来2000多人，他们

手持梭镖，戴着红袖章，在戏台前

的圩坪振臂高呼。龙回武装暴

动，就在这个赶集的清晨爆发

了。领头的朱伯璜是北伐老兵，

年近50，但那2000多人里，大多数

是十几二十岁的年轻人，其中一

部分后来成了开国将军——曹德

连、曹传赞、曹光琳、曹丹辉，龙回

一地走出4位，是赣南人说起来眼

睛发亮的数字。

黄祖炎是其中最令人心疼的

名字。他18岁投身革命，两度出

任毛泽东秘书，父亲死于狱中，母

亲四处逃难，3个弟弟先后参加革

命，有两位在战斗中牺牲，自己最

终在1951年的一次会议上遭反革

命分子暗杀。毛泽东亲赴墓前，抚

摸着碑石说：“祖炎，我来看你了。”

还有朱锡绍，29 岁的红军战

士，在吉安前线休整时给家中祖

母写信，末尾说：“现在我身边金

钱困难，所以没钱寄回来养你老

人家了……恐怕今年我不能归家

过年了……请你不要怀念与我。”

祖母将信用粗布包好，塞进墙

缝。1931 年，朱锡绍在第二次反

围剿中牺牲，那封信几十年后从

拆迁的旧墙里重见天日，粗布已

碎成灰色的粉末。

这些先烈的故事，都透露出

南康这片红土地上一种代代相传

的出发方式，即不坐等，明知代

价，仍然上路。

费孝通考察南康时，这种性格

已从战场转到了市场。他看到那

批木匠，南康本地不产一棵木材，

他们却靠一把锯子走遍全国，后来

连东南亚的木料都拉回来加工，硬

是把一个“无中生有”的家居产业

做到了 2000 亿产值，带动就业超

过40万人。费孝通称之为典型的

商业性格——不是守着资源等机

会，而是没有资源时创造机会。

这种性格，一直没断。

赣州国际陆港 2014 年开工，

南康不靠海不沿边，愣是建起了内

陆口岸，中欧班列穿越亚欧大陆，

如今与20多个国家、100多座城市

建起贸易联系，2025年进出口贸易

额接近50亿元；龙回那个曾经暴

动的小镇，又“无中生有”地建起了

低空经济产业园，12年积累，从一

个飞行许可、一座风洞实验室开

始，到2025年，顺丰旗下无人机在

这里拿下全球首个升力翼多旋翼

型号合格证，全国最大集中连片无

人机飞行空域就在正上方；就连传

统家居产业都在向高端化、国际化

转型，新一代家居产业职场人，开

始做电商、做品牌、做供应链。

一座城市的性格会吸引与之

相似的人。南康一次次“无中生

有”，向外传递着一个信号：这是

一片相信努力可以改变命运的土

地。带着一股劲想闯出名堂的年

轻人，循着这个信号来了。

但光靠信号，留不住人。

有个细节，许多到过龙回低空

经济产业园的人都会提起，初来访

时，工作人员会带你看风洞实验室，

不是因为这里摆满了好看的展品，

而是因为里面通常有企业正在做

测试，机器开着，数据在跑。一位来

自深圳的无人机机架创业者说，他

就是在那一刻，决定把生产基地搬

过来，因为这里的设施不是摆设。

这句话，说出了年轻人判断一

座城市时最核心的问题：机会是不

是真的。

对初中毕业跟着父亲学木工

的陈师傅来说，真的机会就是家居

产业园里那台数控雕刻机，是从流

水线工人做到车间主管的那条看

得见的路，是40万就业人口支撑起

来的肯干的人不愁没活这一事

实。家居产业的机会几乎谁都可

获取，有力气的能干，有设计天赋的

能展，会直播运营的能闯，每种人都

有自己的位置，没有谁被排在门外。

对学国际贸易、毕业时在广州

投了十几份简历的小刘来说，真的

机会就是综合保税区里那张货单，

是跨境电商575万票的业务量，是

一个在赣南此前根本不存在的职

业世界——国际货运代理、供应链

管理、海关报关，这些岗位过去几

乎和南康没有关系，现在却在这里

实实在在地生长。他说，在外面的

大公司可能是颗螺丝钉，在赣州港

是真的在做事。从泰国林场出发

的橡胶木，14天抵达南康家具厂，

每一天都有具体的人在负责具体

的事。

对读航空工程、毕业时选了南

康而非东部大城市的27岁技术员

小张来说，真的机会就是 4.4 万平

方公里的无人机飞行空域，是飞起

来没有顾虑，是一个还没有论资排

辈传统的新产业。低空经济这个

行业本身才十来年，谁都是从零开

始，能力就是位置。他参与了方舟

ARK80 的测试工作，那张全球首

个升力翼多旋翼型号合格证，是从

这里的风洞里飞出去的，那个时刻

他就站在旁边。

3个人，3条路，背后是同一套

逻辑，南康没有只给一个方向，它

给的是一套真实运转的产业生态，

让不同禀赋的人都有地方落脚。

但如果只是产业，南康和其他

工业重镇也没什么本质区别。

中经记者 庄灵辉 赵毅

赣州南康报道

2025年8月，赵磊接到

一个电话，对方是顺丰旗

下丰羽顺途（南康）的项目

负责人，说适航取证卡在

一个环节上，工程师已经

反复修改了3个月的材料，

不知道问题出在哪里。

赵磊是中国民航局第

六批派驻南康的挂职干

部，时任南康区委常委、副

区长。接到电话后，他没

有转交给相关部门处理，

而是自己约了中国民航局

适航司的同事，和园区的

工程师坐在一起，把问题

从头捋了一遍。

“卡住的地方不是技

术问题，是流程理解有偏

差。”赵磊说，适航取证的

程序非常复杂，企业第一

次走很容易在某个节点上

理解错。他们花了两天时

间把流程重新梳理了一

遍，问题解开了。

3个月后，2025年11月

27 日，“方舟 ARK80”拿到

了全球首个升力翼多旋翼

无人机型号合格证。赵磊

是在新闻里看到消息的，

那时他已经接近挂职期

满，正在整理工作总结。

看到消息，他没有给任何

人发消息，只是在工作总

结的页脚上，加了句“顺丰

丰羽顺途方舟80无人机获

批型号合格证”。

赵磊挂职期满后，中国民航局第

七批挂职干部将接棒。在此之前，中

国民航局已有多批干部来过南康。

王纪恩、茅俊杰、李鑫、徐逸乐、

王霖，一批接着一批。每一批两年，

每一批都有自己要推进的核心任务。

2017年，全国首个无人机物流

配送试点由顺丰获批在南康开展。

2020 年，通过对口支援帮扶，

以南康区为核心的赣州市获批成

为全国首批国家民用无人驾驶航

空试验区。

2021年，全国第一座双台式工

业级无人机射流式风洞实验室建

成投用。

2022年，南康建成了占地1000

亩的全国首个集飞行基地、综合检

测及生产制造为一体的低空经济

产业园。

2023年起，南康连续获批全国

最大飞行空域。

2025年，民航局批复，南康取得

民用无人机驾驶员训练机构合格证。

2026年，南康无人机操控员执

照考点顺利批复成功。

截至目前，赣州低空经济产业

园已经引育低空经济产业上下游

企业 32 家、投产 7 家，全产业链营

业额超10亿元，纳税超1000万元。

这种接力，做起来并不容易。

挂职干部换一批，工作思路也跟着

换，这种情况在南康没有发生。

每一批干部来之前，都要和上

一批做详细交接。不只是岗位交

接，是每一个正在推进中的具体事

项，哪家企业接洽到哪一步了，哪

个环节还卡着，下一步该找谁。

赵磊说，他到任时，前任留下

的工作档案很完整。接过来不是

重新开始，是接着往前走。

这种连续性，让12年不是孤立

时间线，而是同一条线上的6段接力。

撑着这套接力机制的，还有一

件事，那就是高位推动从没停过。

交通运输部原副部长付绪银、

中国民航局副局长韩钧、发展计划

司司长张清、运输司副司长靳军号，

中国工程院院士樊邦奎、俄罗斯工

程院院士凌建军……仅2024年6月

以来，超过30家民航系统单位、100

余名领导和专家到南康调研。

平均每个月，都有人来。

不是走走看看。每一次来，背

后都有具体的工作要推。

低空经济观察员延兵在复盘

南康模式时，把这套机制列为最核

心的竞争壁垒。他说，很多地方学

南康，只看到他们建了风洞、修了

跑道，却没看到背后一干就是12年

的制度支撑。这种制度性保障，比

招商补贴更有长期价值。

“刚接手低空经济产业发展工

作时，面对空域如何高效利用、产

业如何精准定位、政策如何系统配

套等一系列难题，是南康干部‘事

事有回应、件件有着落’的务实作

风感染了我。这段共同攻坚的经

历，让我真切体会到基层培育新兴

产业的艰辛与价值。”赵磊如是回

忆其在南康的两年工作。

2025年9月28日，赣州瑞金机

场正式通航。

赣州，江西省第一个拥有两座

民用运输机场的设区市。

这背后是民航局6亿元专项资

金支持，是从选址论证到航线报批

历时多年的持续推进。通航以来，

机场已累计保障航班970架次，旅

客近10万人次，开通至北京、上海、

广州、成都、南京、遵义等多条航线。

赣州黄金机场同步扩容。2024

年6月至今，开通航线37条，新增兴

义、合肥、呼和浩特、舟山等通航点，

旅客吞吐量逾400万人次，货运超

1.3万吨，均创通航以来历史新高。

赣州还有7个通用机场在建。

目前，龙南通用机场已开工，定南、石

城加速推进，宁都完成选址审查，安

远、大余、全南前期工作有序推进。

一张航空基础设施的网，正在

赣南铺开。

招商也没停。

两年间，赵磊主导开展招商引

资105次，接待客商及相关单位参

观逾327批次，签约低空经济相关

项目27个，签约金额29.2亿元。

翊飞航空20亿元项目落地了，

四川凌极推进的发动机产业化项

目也来了。

2025 年 10 月 30 日，凌极推进

首台发动机在当地园区点火成

功。一台航空发动机，在赣南这片

土地上完成第一次点火。

人才是更长远的事。南康与

赣南科技学院共建低空经济现代

产业学院，与中国民航大学、中国

民航飞行学院、南昌航空大学、江

西飞行学院、上海交通大学航空航

天学院等深度合作，已有超过 250

名南康学子通过民航专项招生进

入民航院校深造。无人机培训学

院成立，2025年1月获批操控员培

训中心资格，2026年1月无人机操

控员执照考点正式批复。

“援助的终点，是自己不再被

需要。”临近挂职期满，赵磊在给下

一任的交接备忘录里写下了这句

话。赵磊认为，南康已经有了自己

的适航能力、空域资源、融资渠道

和人才储备。

六批人 一件事

双机场通航 人才接棒

南康人无法守着资源等机会，只能靠打拼创造机会。 真实的产业生态与机会，才能吸引人、留住人。

2025年年末，南康的户籍总人

口为 77.38 万，常住人口 83.82 万，

多出来的6万多，是选择在南康生

活而不只是打工的人。这个差值，

放在全国县域里并不常见。

走在龙回镇的街道，能听到粤

语、闽南话和普通话混在一起，快

递站门口排着队的年轻人背着各

式风格的包。这里有一种气氛，不

排外，不势利，来了就当自己人。

那位来自深圳的创业者说，他在这

里买了房，理由很实际，这里的地

价比沿海便宜，政府办事比想象中

快，产业链就在身边。但他没说的

是，他把家也搬来了。

赣南的田野在初夏格外安静，

白鹭在水田里慢慢踱步，章江不急

不缓向北流去。南康不是一座令

人窒息的城市，节律更像那朵木槿

——上班时全力以赴，收工后真正

放下。大城市里那种24小时悬在

空中的焦虑，在这里要轻一些。年

轻人最怕的不是小城，怕的是小城

里没有退路。从南康出发，高铁两

小时到深圳、广州，飞机两小时到

北京、上海，留下来不等于困住了。

还有一件事，藏在数字里，却

比数字更重要。

2025年，一个参加过低空经济

园区航空科普夏令营的南康初中生，

考进了民航院校，入学后给园区写信

说：“我是在南康看到无人机飞起来

的那一刻，决定要来考这所学校的。”

这封信，和朱锡绍100年前写

给祖母的那封信，说的其实是同一

件事，只是调子不同。朱锡绍的信

是一往无前的决绝，这个少年的信

是被点燃的确信。驱动他们的那

个东西，是这片土地让人相信，自

己可以参与一件真实发生、值得参

与的事情。

木槿年年开，年年谢，年年又

开。南康留住年轻人的方式，不是

承诺这朵花永不凋谢，而是让人觉

得，在这里盛开，此刻值得。

在南康低空经济的整个推进历

程里，适航审定是公认最难的一关。

无人机要合法商业飞行，需要

型号合格证（TC）。

这张证有多难拿？申请材料

动辄数百页，评审周期以年计。全

国每年通过的型号，寥寥无几。大

多数无人机企业，连流程都摸不清

楚，更别说走完。

南康的办法，是把这种稀缺能

力搬进来。

在中国民航局的协调推动下，

全国首个跨部门联动的航科院深赣

无人机适航审定技术服务中心落地

南康低空经济园区。配套组建的赣

州市无人驾驶航空器检测认证有限

公司，取得CMA和CNAS双重资质

认定，具备整机系统、电池系统、航

电系统、动力系统全模块检测能力。

大疆创新、小鹏汇天、京东、美

团，都来这里完成过测试。风洞累

计测试时长，已经超过3000小时。

适航审定这件事光有技术不

够，还需要懂流程的人陪着走。在

南康遇到卡点，能当天约到民航系

统的对接人坐下来谈。这在别的

地方，很难做到。

“方舟ARK80”最终拿到证书，

是江西省首个中型无人机 TC 证

书，也是全球首个升力翼多旋翼无

人机型号合格证。从研发、生产到

适航审定，全程在南康完成。

与适航同步推进的，是飞行空

域的持续扩张。

南康现在有 3 块军民航批复

空域。

其中，在赣州试验区获批之

前，南康已连续5年常态化得到军

民航批复同意飞行空域的范围和

高度，至今已拓宽至 4.4 万平方公

里，飞行空域高度真高增至300米

（含）以下，范围覆盖了赣州市全

境，江西吉安、抚州以及广东梅州、

河源，福建龙岩、三明等部分区域。

此外，南康还有以赣州低空经

济产业园为中心的5574平方公里

飞行空域，真高为 1500 米（含）以

下；真高为3000米（含）的试飞空域

8382平方公里，主要用于无人机飞

行测试、场景应用等。

3块叠加，意味着什么？

低空物流、高空测试、常规作

业、特殊任务，不同用途的飞行，在

南康都能找到合适的飞行层级。

一个地方，全覆盖。

硬件投入同步跟上。南康区低

空管控综合平台申报地方政府专项

债1.15亿元，增材智能制造共享制

造中心获国开行融资贷款 4.45 亿

元，无人机驾驶航空实验区提升改

造项目获兴业银行贷款1.3亿元，低

空经济飞行管理服务保障平台提升

项目获国开行融资贷款9.7亿元。

这几个融资项目落地，赵磊前

后协调跑了20多趟。

适航与空域 两道关同时打

超6万的人口净流入 留人的不只是工作

留下来不等于困住了，南康年轻人的生活节奏是张弛有度的。

从南山俯瞰南康。 庄灵辉/摄影


