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忠诚肿瘤医院项目难以结项

营收连年失速 上交所问询之江生物

中经记者 晏国文 卢志坤 北京报道

10 年前，以房地产和矿业为

主业的中珠控股（600568.SH）募

资 13 亿元，投向医疗行业，实施

转型战略。

10年后，以医疗为主业、股票

简称已经变更为ST中珠的3个募

投项目未达预期。其中，北京忠

诚肿瘤医院项目至今无法结项。

北京忠诚肿瘤医院项目是

ST 中 珠 曾 寄 予 厚 望 的 重 要 项

目，累计投入募集资金总额为

1.32亿元。

《中国经营报》曾报道，因租

赁的大楼未取得建设工程规划许

可证，北京忠诚肿瘤医院一直无

法开业。并且，因为上述纠纷，ST

中珠下属的中珠俊天（北京）医疗

科技有限公司（以下简称“中珠俊

天”）作为承租方，与房屋出租方

北京弘洁润众咨询有限公司（以

下简称“北京弘洁”）展开了旷日

持久的诉讼。

6月16日，ST中珠方面对《中

国经营报》记者表示：“关于中珠

俊天与北京弘洁房屋租赁合同纠

纷一案，北京市高级人民法院已

就管辖权异议作出终审裁定，公

司胜诉，案件仍将由北京市第二

中级人民法院审理。截至目前，

案件正处于庭前会议阶段，尚未

正式开庭。公司现阶段将继续稳

步推进现有业务发展及经营管理

革新，盘活存量资产，处置低效资

产，夯实公司基本面。”

量增难抵价崩

继续被实施其他风险警示

2025 年，ST 中珠营收为 5.77

亿元，归属于上市公司股东的净

利润为-1.14亿元。

目前，ST 中珠业务主要包括

医疗服务、房地产、医药制造、医

疗器械等。ST 中珠旗下医院主

要有玉林桂南医院和六安开发区

医院。

2025 年，ST 中珠的医疗服务

收入为 3.41 亿元，房地产业务收

入为 1.25 亿元，医药业务收入为

0.61 亿元，医疗器械收入为 0.19

亿元。房地产业务收入占比仅

约为 22%，医疗健康类业务占比

约为78%。

2025 年 11 月，梅花投资获得

了ST中珠2.068亿股股份，占上市

公司总股本的10.38%。ST中珠无

控股股东及实际控制人。

因为前控股股东资金占用

的 问 题 仍 未 得 到 解 决 ，2026

年，ST 中珠继续被实施其他风

险警示。

据ST中珠年报，截至2024年

年底，前控股股东中珠集团及其

关联方占用资金余额为5.68亿元

（其中本金为 4.97 亿元）。截至

2025 年年底，上述资金占用仍未

解决。

据《上海证券交易所股票上

市规则》相关规定，ST中珠股票继

续被实施其他风险警示。

据2025年年报，ST中珠还有

数亿元债权存在收回风险。按照

收购深圳市一体医疗科技有限公

司（以下简称“一体医疗”）的相关

协议，由于一体医疗业绩未达标，

深圳市一体投资控股集团有限公

司（以下简称“一体集团”）、深圳

市一体正润资产管理有限公司、

西藏金益信和企业管理有限公司

（以下简称“金益信和”）需对ST中

珠进行业绩补偿。

而截至 2025 年年报披露日，

一体集团、金益信和均被法院裁

定破产清算，处于破产清算阶

段。ST中珠及子公司合计持有一

体集团债权总额为 3.13 亿元，仅

收回404万元。

今年5月8日，ST中珠方面披

露，因与中珠集团及其关联方合

同纠纷，中珠集团对ST中珠形成

资金欠款，虽经ST中珠多次催要，

中珠集团仍未偿还欠款本金及相

关利息。

2025 年 8 月 14 日，经香洲区

法院调解，ST中珠与中珠集团及

其关联方达成和解协议，中珠集

团及其关联方承诺于2025年8月

25 日前向原告 ST 中珠付清相关

款项。

最终，中珠集团及其关联方

全 面 违 约 ，未 偿 还 相 关 款 项 。

2026 年 4 月 2 日，法院受理了 ST

中珠的强制执行申请，申请执行

金额为3.12亿元。

ST 中珠方面披露，收到香洲

区法院出具的5份《执行裁定书》，

香洲区法院认为，经穷尽财产调

查措施，未发现被执行人有可供

执行的财产，案件暂不具备继续

执行的条件。

此外，问询函的关注方向还

指向了之江生物的货币资金与

募投项目。年报显示，公司货币

资金为 25.53 亿元，比期初减少

8%；当期利息收入为 0.62 亿元，

同比减少45%。利息收入滑坡的

背后，一方面是利息率下行的大

环境，另一方面也揭示了公司对

闲置资金管理的效率问题。

此前，公司的 IPO 募资净额

为19.4亿元，但截至2025年年末，

累计投入进度仅为59.4%。其中，

产品研发项目累计投入28.54%，

分子诊断工程研发中心建设项目

累计投入34.3%。超四成募集资

金长期闲置账面，上交所要求公司

说明“研发项目进展缓慢的原因，

可行性是否发生重大不利变化”。

之江生物方面指出，目前公

司的募投项目均在有序推进中，

不同研发项目投入节奏不同。

随着后续配套实验与临床报批

工作的持续推进，相关募投资金

将根据实际项目进展稳步投入，

目前不存在项目可行性发生重

大不利变化的情形。

值得一提的是，进入 2026

年，之江生物业绩颓势未见好

转 。 一 季 度 营 业 收 入 仅 为

2541.92 万元，同比下滑 89.59%；

归母净利润为亏损2551.02万元，

同比下降59.27%。

“2026年一季度营收下滑由

多重因素叠加导致：一是需求周

期波动，2025年一季度流感高发

推升呼吸道产品收入基数，本期

相关检测需求回落，呼吸道产品

线营收明显收缩；二是HPV检测

领域行业竞争加剧，公司HPV系

列产品销售小幅下行。两类核

心产品收入同步承压，造成整体

营收同比下滑。”之江生物方面

解释道。

针对未来公司如何实现收入

结构转型，避免过度依赖核酸检

测单一业务，之江生物方面向记

者表示，公司持续推进业务结构

优化，深耕传染病与肿瘤筛查、伴

随诊断等核心领域，大力发展分

子诊断试剂及配套自动化设备，

积极推动国内外市场渠道的拓展

与深化，提升产品的市场覆盖能

力。同时，持续加快布局膜材料、

类器官、抗体药及细胞治疗等前

沿技术领域，创新方向，储备未来

发展动能，持续深化“预防、诊断、

治疗一体化”战略布局，构建多层

次的收入结构。

整体而言，公司将持续巩固

核心诊断优势，聚焦高价值的分

子诊断试剂及配套自动化设备，

优化产品组合，提升核心业务的

竞争优势，以创造稳定的现金

流；加快肿瘤早筛、伴随诊断等

新产品的研发注册进度，拓宽分

子诊断应用场景；通过国内外渠

道拓展、加速前沿技术产业化等

多维度举措，系统性推动公司的

可持续发展。

图为北京忠诚肿瘤医院项目原址。 晏国文/摄影

2016 年，ST 中珠通过非公开

发行股票，募集资金 13 亿元。在

经历过项目取消、终止或变更后，

除了用于补充流动资金的6.5亿元

外，上述募集资金主要投入到“收

购桂南医院 60%股权项目”“增资

收购中珠俊天 85%股权项目”“北

京忠诚肿瘤医院项目”“新设肿瘤

诊疗中心投资项目”“临床肿瘤基

因组学产业化项目”。

据2025年年报，上述5个主要

的 募 投 项 目 投 入 进 度 分 别 是

100% 、100% 、99.81% 、81.13% 、

96.65%。其中，前2个项目已经结

项，后3个项目在2025年投入金额

均为 0 元，尚未结项，且投入进度

未达预期。

实施10年后，今年6月10日，

ST中珠对除北京忠诚肿瘤医院项

目外的其他募投项目一起结项。

令人难以想象的是，北京忠

诚肿瘤医院落地失利的主要原因

是租赁的房屋没有建设工程规划

许可证。

2016 年 12 月，中珠俊天与北

京弘洁签署房屋租赁合同，承租

位于北京市丰台区花乡高立庄村

615号的房屋，用于开设北京忠诚

肿瘤医院。

在 2022 年 11 月 28 日作出的

一审判决书中，法院表示，经向北

京市规划和自然资源委员会丰台

分局查询，位于丰台区花乡高立

庄村 615 号房屋的北京忠诚肿瘤

医院，未取得建设工程规划许可

证。按照相关法规，出租人就未

取得建设工程规划许可证或者未

按照建设工程规划许可证的规定

建设房屋，与承租人订立的租赁

合同无效。

法院判决房屋租赁合同无效，

中珠俊天腾退房屋。

值得注意的是，在一审判决

书中，法院也提醒，中珠俊天未就

合同无效后的赔偿问题提出反诉

请求，中珠俊天可就相关损失另

案主张权利。

2025 年 6 月 17 日，ST 中珠针

对房屋租赁合同无效造成的房屋

租赁合同纠纷，向北京市第二中

级人民法院提出诉讼，请求法院

判令北京弘洁返还已支付的房屋

租金、产生的相关损失及其他费

用合计5.13亿元。

此后，北京弘洁又对案件提出

管辖权异议。2026 年 2 月 12 日，

北京市高级人民法院裁定驳回北

京弘洁上诉，由北京市第二中级人

民法院审理。

企业工商信息显示，北京弘

洁注册资本为 1000 万元，实缴资

本为 990 万元，股东为一家有限

合伙企业（持股 99%）和一名个人

（持股1%）。

为保证将来判决的有效执行，

中珠俊天是否对北京弘洁采取了

相关财产保全措施？针对该问题，

ST中珠方面未详细答复记者。

据年报问询函的回复公告，

ST中珠方面表示，截至目前，北京

忠诚肿瘤医院针对房屋租赁合同

纠纷的诉讼尚未开庭，后续将积极

调整相关业务模式，整合资源，尽

力将相关损失降到最小。截至

2025年12月31日，北京忠诚肿瘤

医院项目长期待摊费用计提减值

2.15 亿元。项目投入设备已在

2022 年 10 月取得执业许可证后，

转入固定资产，并按照直线法计提

折旧计入管理费用，设备计提减值

925.3万元。

2025年3月，记者曾到现场查

看，医院所在的大楼已经基本拆除

了原有的标志和招牌。

记者查询国家卫健委数据发

现，北京忠诚肿瘤医院的医疗机

构信息仍可以被查询到，执业许

可证有效期为 2022 年 10 月 8 日

至 2037 年 10 月 8 日。执业登记

地址未变更。

在 2025 年年报中，ST 中珠方

面表示，根据相关法规要求，北京

忠诚肿瘤医院《医疗机构执业许可

证》可能被注销。后续公司将综合

各方因素，对项目的发展进行审慎

研判，不排除拟终止北京忠诚肿瘤

医院项目的可能性。

图为某行业博览会上之江生物展台。 公司官网/图

中经记者 苏浩 卢志坤 北京报道

近期，之江生物（688317.SH）发

布公告，就上海证券交易所科创板

公司管理部对其 2025 年年度报告

下发的信息披露监管问询函进行了

逐项回复，问询函涉及主营业务、毛

利率、存货跌价、货币资金及募投项

目等五大类问题。

之江生物 2025 年年报显示，

公 司 全 年 实 现 营 业 收 入 1.25 亿

元，同比下滑 30.08%；归母净利润

为亏损 3429.76 万元。尽管亏损额

较 2024 年的 1.27 亿元有所收窄，

但这已是公司连续第三年营收下

滑且净利润为负。

6 月 17 日 ，之 江 生 物 方 面 在

接受《中国经营报》记者采访时

表 示 ，从 目 前 政 策 落 地 情 况 来

看，HPV 核酸检测试剂首轮集采

已基本落地执行。产品单价受

多重因素影响，公司将密切跟踪

政策与行业动态，灵活应对相应

市场变化。

官网显示，之江生物成立于

2005年，是专业从事分子诊断试剂

及仪器设备的研发、生产和销售的

企业，致力于自动化智能检测设

备、各类诊断试剂、关键原材料等

的开发。

从产品结构来看，核酸检测试

剂盒是之江生物的收入支柱，2025

年该业务收入1.04亿元，占营业收

入的 83.02%。然而，尽管销量从

2024 年的 988.21 万人份增至 2025

年 的 1011.33 万 人 份 ，同 比 增 长

2.34% ，但 收 入 却 同 比 下 滑

29.87% 。 平 均 单 价 从 2024 年 的

14.89 元/人份降至 10.22 元/人份，

降幅达31.39%。

之江生物在回复中将营收下

滑归因于两大核心因素：HPV核酸

检测试剂纳入全国集采，以及自产

试剂增值税税率上调。

国内首个 HPV 核酸检测试剂

大型跨省联盟集采于2023年落地，

由安徽省牵头25省（自治区、新疆

生产建设兵团）组织体外诊断试剂

省际联盟带量采购，之江生物相关

产品在三个分组中均成功中选。

公司HPV核酸检测试剂系列2025

年 度 平 均 单 价 较 2024 年 下 降

43.21%，从32.65元/人份跌至18.55

元/人份，直接造成该产品线收入

同比下滑35.54%。

与此同时，自 2025 年 1 月 1 日

起，公司自产试剂产品增值税税率

由 3%调整为 13%。由于市场竞争

激烈，公司坦承“无法通过调整价

格转移税率变化的影响”。经测

算，该税改因素导致核酸检测试剂

盒收入减少 1309.73 万元，对该业

务营收的负向影响幅度达8.86%。

分应用领域看，妇科类试剂

（含HPV检测）营收下滑36.23%，单

价下降39.34%；呼吸道类试剂营收

下滑 40.04%，单价下降 41%；肝炎

类、性病类、肠道类试剂营收分别下

滑21.12%、20.85%和25.31%。分子

诊断仪器业务在2025年实现营业收

入325.62万元，同比下滑63.56%，销

量 119 台，同比下滑 29.17%，单价

2.74万元/台，同比下滑48.50%。

对于这一情况，之江生物方面

告诉记者，公司管理层已于年初设

定了明确的年度经营目标，坚持聚

焦IVD（体外诊断）主业以巩固收入

基本盘。面对增值税税率自3%调

整为13%带来的税负压力及市场竞

争格局，公司积极采取差异化定价

策略，主动优化产品结构，丰富产

品种类，重点发展高价值业务。就

HPV类核酸检测试剂盒，公司已布

局新产品的研发和注册，相关产品

预计将于今年下半年推出，将进一

步丰富 HPV 系列检测试剂产品品

类，提高产品竞争力。

年报中一个引人注目的数据

是毛利率的反向变动：公司检测试

剂盒毛利率减少6.88个百分点，仪

器毛利率却逆势增加 183.94 个百

分点。公司在回复中将试剂盒毛

利率变化归因于“质量管理人员薪

酬核算口径调整”，并承认还原后

人工成本与上年基本持平。

之江生物方面表示，本次“质

量管理人员薪酬核算口径调整”属

于公司内部的常规精细化核算归

类，严格遵循会计准则要求。该调

整仅涉及生产成本项下“直接人

工”与“制造费用”之间科目重分

类，不改变成本费用总体金额。该

核算口径调整不影响毛利率。

“而仪器业务毛利率变化，主

要系 2024 年度公司处理前期库存

设备（如检测车），因2022年后流动

检测需求变化，以远低于成本的价

格销售，导致当期毛利率为负；

2025 年度销售的仪器设备均为正

常订单销售，无大规模低价处置、

退货等，因此毛利率转为正值并逐

步回归合理区间，两期毛利率的大

幅变动具有商业合理性。”之江生

物方面表示。

募资长期沉睡

不排除拟终止北京忠诚肿瘤医院项目的可能性。 截至2024年年底，前控股股东中珠集团及其关联方占用资金余

额为5.68亿元。


