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多元化方式增资

沪硅产业联手大股东 增资114亿押注300mm大硅片

中经记者 顾梦轩 李正豪

广州报道

国内大硅片龙头沪硅

产业（688126.SH）近期又有

大动作。近日，沪硅产业

发布《关于子公司增资扩

股暨关联交易的公告》（以

下简称《增资公告》），拟与

持股5%以上股东上海国盛

集团共同对子公司上海新

半导体科技有限公司（以

下简称“上海新 ”）进行增

资 ，合 计 增 资 金 额 高 达

114.48 亿 元 ，全 力 推 进

300mm 半导体硅片的产能

升级。

沪硅产业在《增资公

告》中表示，此次增资为公

司2025年完成发行股份购

买资产后对300mm半导体

硅 片 业 务 战 略 发 展 的 延

伸，有利于 300mm 半导体

硅片业务的管理整合，并

进一步优化资源配置、发

挥协同效应、提升经营管

理效率。

在 AI、数据中心等下

游需求驱动下，300mm 大

硅片已成为“兵家必争之

地”。此次增资无疑为沪硅

产业的规模扩张注入一剂

“强心针”。

新闻时评人、眺远影响

力研究院院长高承远向《中

国经营报》记者指出，全球

范围内，300mm 硅片产能

长期被信越、SUMCO等少

数几家日企和德企垄断，国

内自给率偏低，这决定了它

既是技术高地又是战略安

全物资，自然成为各国和各

大厂商必争之地。沪硅产

业此时加码扩产，恰逢国产

替代窗口期与下游需求扩

张期的双重叠加，时机把握

相当精准。

记者注意到，2024年一

季度以来，沪硅产业一直处

于亏损状态，受访人士认

为，此次增资有望改善公司

的业绩窘境。

根据《增资公告》，此次增资采

取“股权作价+现金+债转股”的多

元化方式。

其中，沪硅产业拟以持有的上

海新 晶投半导体科技有限公司

（以下简称“新 晶投”）46.7354%

股权、上海新 晶科半导体科技有

限公司（以下简称“新 晶科”）

49.1228%股权、上海新 晶睿半导

体科技有限公司（以下简称“新

晶睿”）48.7805%股权，总计作价

74.48亿元，认购上海新 的新增注

册资本 12.3 亿元、本次增资完成

后，标的公司的注册资本总额为人

民币42.83亿元。

国盛集团拟出资人民币 40 亿

元，认购上海新 新增注册资本人

民币 6.65 亿元。其中以国盛集团

向上海新 的借款本金人民币 10

亿元以债转股形式出资；以现金形

式出资人民币30亿元。

本次增资完成后，上海新 注

册资本将由 23.8 亿元增加至 42.8

亿元，沪硅产业持有上海新 股权

比例将由 100%下降为 84.4759%，

仍为上海新 控股股东，不会导致

公司合并报表范围发生变更。

经济学博士后石磊在接受记

者采访时指出，沪硅产业此次联

合大股东增资上海新 ，旨在为

300mm 半导体硅片产能升级筹

集资金以抢占市场，并将分散的

资源归集至统一平台以提升协

同效率。

“从交易结构看，这相当于把

围绕300mm硅片业务的相关资产

装入同一个产业平台，有利于减少

内部股权层级，理顺管理关系，也

便于统一安排采购、生产、销售、研

发和客户认证。”济安研究院研究

员万力向记者指出。

针对此次增资采用“股权+现

金+债转股”的组合方式，石磊指

出，这种做法既避免了上市公司大

规模现金消耗并完成内部业务重

组，又通过国盛集团的现金注入保

障了产能扩建的流动性，同时利用

债转股降低了资产负债率并优化

了财务结构。

公开资料显示，沪硅产业是国

内规模最大、技术最全面、国际化

程度最高的半导体硅片企业之

一。其主营业务聚焦于半导体硅

片及其他高端半导体材料的研发、

生产与销售，为下游芯片制造企业

提供关键核心材料，是半导体产业

链中不可或缺的基础性环节。

尚处于产能爬坡阶段

记者注意到，近年来，沪硅产

业业绩承压。财报数据显示，2023

年至2025年，沪硅产业实现的营业

收入分别为31.90亿元、33.88亿元、

37.16 亿 元 ，呈 增 长 趋 势 ，其 中

300mm 半导体硅片的销量年均增

长近50%。

但 公 司 利 润 尚 处 于 亏 损 状

态 。 根 据 财 报 数 据 ，2023 年 至

2025 年 ，沪 硅 产 业 归 母 净 利 润

分 别 为 1.87 亿 元 、-9.71 亿 元 、

-15.08 亿元，扣非归母净利润分

别 为 -1.66 亿 元 、-12.43 亿 元 、

-17.74亿元。

对此，石磊指出，沪硅产业的

持续亏损是半导体行业重资产、长

周期属性与周期波动叠加的结果，

主要受产能爬坡期高昂的折旧摊

销、行业供需失衡导致的价格下

行、规模效应尚未释放以及高强度

研发与并购减值拖累。

“沪硅产业正处在持续扩产和

产能升级阶段。半导体硅片项目

资本开支大，折旧、研发、人员和认

证成本都比较重。在产能完全释

放、良率充分提升、客户订单稳定

放量之前，固定成本会对利润形成

较大压力。”万力说。

此次对上海新 的增资能否

改善沪硅产业的业绩？

石磊认为，此次百亿级增资

虽难以在短期内因持续的折旧

和研发费用立即扭转亏损，但作

为改善经营窘境的核心关键一

步，其中长期积极效应显著：一

方面，40 亿元“专款专用”资金将

加速 300mm 硅片产能升级，随着

产能爬坡与良率提升，规模效应

将 有 效 摊 薄 单 位 成 本 ；另 一 方

面，业务深度整合将提升运营效

率。叠加下游 AI 等需求回暖，公

司盈利状况有望逐步得到实质

性改善。

高承远向记者表示，此次增

资能否扭转经营困境，关键看产

能释放节奏和下游订单匹配度。

114 亿元增资到位后，如果产能爬

坡顺利、良率稳步提升、客户认证

持续推进，规模效应将逐步显现，

亏损有望收窄。“但需要客观看

待，半导体材料行业的盈利修复

从来不是一蹴而就的，需要给产

业和企业足够的耐心和时间。”高

承远说。

“硅片行业不是产能建好就马

上盈利。”万力指出，客户认证周期

长，产品从验证到批量导入需要时

间。即便销量增长，如果价格下行

或者新产能利用率还不够高，利润

端仍然可能承压。

万力认为，真正决定公司能

否走出亏损的，还是后续三个因

素：300mm 硅片价格能否企稳、

新增产能利用率能否提升、高端

产 品 和 核 心 客 户 导 入 能 否 加

快。如果这些因素兑现，增资会

成为经营修复的重要基础。“如

果行业价格继续承压，或者产能

爬坡慢，短期利润压力仍然会存

在。”万力说。

追觅业务调整 同步启动人员优化

中经记者 李昆昆 北京报道

近日，追觅系各大业务单元

（BU）正在收缩和调整，将旗下超

过200个业务单元（BU）大幅收缩

整合为四大主营业务板块，并同步

启动人员优化。

追觅相关业务负责人接受

《中国经营报》记者采访时表示，

近期，追觅科技完成新一轮核心

战略调整，正式锁定智能家庭、户

外庭院、智能出行、具身智能四大

核心赛道，对旗下业务体系进行

系统性梳理与优化。此次战略迭

代是企业发展逻辑的深度重塑，

全面回归硬核科技研发与技术落

地的核心赛道。

未来

与业务调整同步进行的是人

员优化，这也是追觅成立以来最大

规模的组织人事精简。

据悉，此次公司总体裁撤比例

约为12%。据估算，目前追觅体系

（不含一线工厂员工）总人数约 2

万人，此次优化涉及人数约 2400

人。这一比例略高于追觅科技每

年年中考核约 10%的常态化淘汰

比例。

在合并过程中，多数技能可复

用的职能人员（财务、法务、市场

等）及研发、销售人员可转到其他

业务。针对被裁撤员工，公司将会

根据不同业务线及员工情况给予

0.5至N+1不等的赔付方案。

马继鹏认为，追觅尽管做了

一个非常大的调整，但是在未来，

它如果专注主业，比如和高速马

达相关的清洁机器、家用电器，实

际上它还是有一些市场潜力的。

尤其在国外市场，可能经过几年

的耕耘，消费者的认可度比较高，

追觅还是要回归主业，回归实体

经济。

值得一提的是，在前不久的6

月 10 日，微博社区观察员官方账

号发文称，经核实，追觅科技创始

人兼CEO俞浩的账号“@俞浩-爱

送黄金”被某企业投诉，其作为网

络名人账号以“喊话”等形式发布

质疑、拉踩企业的违规内容，因违

反中央网信办“清朗·优化营商网

络环境 整治恶意炒作涉企信息”

专项行动要求，在多个平台被责令

予以禁言处置。

6 月 24 日，俞浩现身 2026 大

连夏季达沃斯论坛并表示，追觅

坚持高端化路线，“绝不做行业

里主动压低价格、破坏价格体系

的品牌”。他透露，追觅前期仅

投入 5000 万元，后续业务依靠自

身营收滚动发展，公司一直保持

盈利。

俞浩称，追觅通过三层研发

架构实现技术复用，核心的马达、

机械臂、视觉技术可覆盖旗下全

品类，总结出“N+1”商业方法

论，即增加 1%成本实现 10%售价

提升。目前，追觅海外市场收入

占整体营收80%，业务覆盖120个

国家和地区，海外线下实体网点

超 1 万个，“在出海的中国品牌

里，线下网点规模仅次于大疆”，

展现出中国科技品牌在全球高端

市场的竞争力。

谈及人才培养，俞浩表示，追

觅探索出几十、几百个方法论，来

帮助员工快速成长。希望尽力把

每个员工都培养成乔布斯。追觅

的人才成长速度非常快，有些“90

后”就可以管理上千人的团队，因

为追觅有几百个模型，不管怎么

做创新的，都会帮助他们成长。

俞浩还强调，愿意给工程师增加

收入。

据公开数据，2026年一季度，

追觅扫地机在全球市场表现强

劲，斩获全球销量与销售额双第

一。同时，刚孵化 1 年多的追觅

割草机器人业务，截至今年 5 月，

销售额有大幅增长；截至今年 5

月，追觅洗地机累计出货量超过

1000万台。

聚焦

过去一年多，用狂飙突进来

形容追觅的扩张速度一点也不

为过。

旗下内部一口气布局了10个

孵化器、200 多个产品线，从智能

家电、自研芯片，到智能手机、智能

汽车，甚至连潮玩、奶茶这种和主

业不沾边的品类都涉足。

此次调整的核心是将追觅

科技资源从过去一年的激进扩

张中收回，聚焦于四大主营业

务。全屋智能清洁，涵盖室内及

室外庭院清洁，是追觅的核心基

本盘。智能家电，整合了耳机、

录音笔、3D 打印机等 3C 产品。

智慧出行，主要包括滑板车、两

轮车等短途出行工具。AI 具身

智能，由魔法原子（Magic Atom）

等品牌承载，是追觅科技押注的

未来方向。

在此背景下，成熟业务——

包括扫地机、洗地机、吸尘器等智

能清洁板块继续获得资源倾斜；

此前最受外界关注的手机、汽车

等业务，则调整为产业研究院模

式推进，重点转向技术储备与长

期研发，其余业务将面临整合甚

至退出。

资深财经专栏作者马继鹏告

诉记者，追觅进行业务调整的原

因很多，但是总结下来，主要来自

两方面。

一方面是从实际营收来看，追

觅的规模并不大。之前其有 200

多个事业群，有些事业群可能只是

有个名头而没有实际的业务。而

且有些事业群面临行业的激烈竞

争，如汽车、手机等，在短时间内可

能不会达到追觅管理层要求的结

果，所以，这次主动调整，就是公司

管理层在思考以后，觉得有些业务

实际上没有突围市场的可能，所以

把这些业务做一些调整。

另一方面，追觅之前的很多融

资来自地方政府。创始人俞浩微

博被禁言以后，一些地方政府包括

一些国资公司，和追觅的关系可能

没有以前那么亲密。追觅可能也

意识到了，就是如果按企业200多

个BU去发展，可能后续的资金不

一定跟得上。另外，国家也开始规

范地方政府的投资了，这其实是一

个很明显的信号。

公开资料显示，沪硅产业是国内规模最大、技术最全面、国际化程度最高的半导体硅片企业之一。

300mm硅片战略闭环

300mm半导体硅片，也就是通

常说的12英寸硅片，是集成电路制

造最核心的基础材料之一。它主

要用于逻辑芯片、存储芯片、图像

传感器、功率器件以及其他高性能

集成电路制造。

而 此 次 增 资 正 是 沪 硅 产 业

2025 年完成发行股份购买资产后

对300mm半导体硅片业务战略发

展的延伸。2025年5月，沪硅产业

披露重组报告书（草案），拟通过发

行股份及支付现金方式收购控股

子公司新 晶投46.7354%股权、新

晶科 49.1228%股权、新 晶睿

48.7805%股权。此次交易总价款

70.40亿元，其中，现金对价3.24亿

元，股份对价67.16亿元。

将 收 购 的 三 家 子 公 司 股 权

归集至上海新 ，沪硅产业有何

用意？

万力认为，这是沪硅产业围

绕 300mm 硅片业务做的一次深

层结构调整，目的是提高 300mm

硅片业务的管理效率和战略执行

能力。

“这标志着公司在完成前期少

数股权收拢后，正式将三家子公司

股权注入核心平台，实现了从资产

收拢到业务融合的二次整合，构成

了300mm硅片业务的完整战略闭

环。”石磊说。

沪硅产业在《增资公告》中表

示，国盛集团对上海新 的增资，

将专门用于集成电路用300mm硅

片产能升级，符合公司业务发展和

战略需求，将可进一步加快300mm

半导体硅片的产能建设和技术能

力提升，为进一步提升公司市场份

额、巩固国内领先地位扩大优势，

并对公司未来财务状况和经营成

果产生积极影响，符合公司的未来

发展规划。

对此，万力告诉记者，国盛集

团这笔资金专门用于300mm硅片

产能升级，对沪硅产业最直接的影

响 ，是 增 强 项 目 资 金 确 定 性 。

300mm 硅片产线投入很重，设备、

厂房、研发、工艺验证、客户认证都

需要持续资金支持。如果资金来

源不稳定，项目建设和产能爬坡就

容易受到影响。现在国盛集团以

明确用途投入资金，有助于缓解上

海新 后续扩产过程中的资金压

力，也能提高项目推进的连续性。

石磊认为，国盛集团40亿元资

金被严格锁定用于300mm硅片产

能升级，不仅确保了扩产计划如期

推进以巩固龙头地位，其“专款专

用”机制也强化了项目监管，倒逼

资金使用效率提升。

石磊同时指出，国盛集团作

为国资平台的定向投入为公司后

续争取设备采购、银团贷款等资

源提供了强大的信用背书。在财

务与市场层面，出资中包含的 10

亿元“债转股”有效降低了有息负

债规模并增厚了资本实力，大股

东真金白银的投入也向资本市场

传递了积极信号，提振了投资者

信心。

国盛集团对上海新 的增资，将专门用于集成电路用300mm硅片产能升级，符合公司业务发展和战略需求。

2023年至2025年，沪硅产业归母净利润分别为1.87亿元、-9.71亿元、-15.08亿元，扣非归母净利润分别为-1.66亿元、-12.43亿元、-17.74亿元。

沪硅产业拟与持股5%以上股东上海国盛集团共同对子公司上海新 进行增资114.48亿元，全

力推进300mm半导体硅片的产能升级。 视觉中国/图


