
中经记者 郭阳琛 郴州报道

“今借到 段年明医生名下稻

谷贰拾担正，还另收银圆捐献贰拾

大圆。是实此据。经收人 红三军

战士李伟祥 廖运材 公元一九三

四年十一月十二日。”这是湖南省

郴州市苏仙区良田镇菜岭村村民

段元法家中留存的红军借据。另

一张字据则记录着菜岭村村民帮

助、救治红军战士的相关记事。

时间拨回至1934年10月，中央

红军踏上长征之路。同年11月，红

军长征途经湖南郴县（今郴州市苏

仙区、北湖区），突破国民党军第三

道封锁线，留下了诸多革命事迹。

2026 年 6 月 25 日，段元法在

家中向《中国经营报》记者回忆起

这段往事。其曾祖父段年明是当

地有名的草药郎中，当年和村民

一起为红军伤员送去粮食与草

药，还捐出行医积攒的 20 块银元

及家中稻谷支援红军。尽管段年

明百般推辞，红军还是留下两张

字据，但他在临终前就曾立下“借

据不准兑换”的家规，一传就是92

年、跨越四代人。

“这两张字据在全国范围内都

极其特殊。”苏仙区委党史研究室主

任曹勇表示，借据是凭证，记事是现

场实录，详细记录搭棚、挖洞、救治

伤员、全村支援全过程。“一借一记”

形成史料闭环，完整体现了红军纪

律与群众拥军的双重史实，同时反

映了红军不拿群众一针一线的严明

纪律和诚信守诺的优良作风。

跨越92年的军民鱼水情：段年明家族四代人“永不兑现”红军字据

20块银元和20担稻谷

在菜岭村永家冲组一直流传

着这样一个红色故事：当年，红军

伤病员曾在永家冲组后山木奇岭

上养伤，留下了军马铃铛和八座红

军坟。其中，一个铃铛原保存在老

村支书段青兰家，后不慎丢失；另

一个铃铛则保存在村民段元法家。

“我们村的老一辈人都亲历过

这段历史，村里不少先辈参与接济

红军。”段元法告诉记者，这片山岭

地势险要便于隐蔽，因此当年红军

选择在此休整，并搭建简易草棚落

脚。红军离开后，不少伤员还在山

洞、草棚里养伤，最长的待了十几

天，养好身体后便归队继续行军。

段年明是当地远近闻名的草

药郎中，村里人都尊称他为先生。

“他学识高，开过药铺，各类疑难病

症都能诊治。遇上家境贫寒拿不

出诊金的乡亲，他不仅分文不收，

还赠送草药。但自己日子却过得

节俭，常年只喝稀粥，家中存下的

稻谷也常常接济贫苦百姓，自家养

的猪自己很少吃，大多拿来帮扶邻

里。”段元法回忆道。

段元法表示，红军当年在菜岭

村休整时，段年明和村里乡亲一

道偷偷往山上的山洞送粮食、草

药，前后一共照料 20 多名红军伤

员。此外，段年明将行医积攒下

的 20 块银元和 20 担稻谷一并拿

出支援红军。

木奇岭上还有红军墓，8名红

军战士长眠于此。“长辈从小就叮

嘱我们，烈士坟冢不能踩踏、破坏，

上山采药、砍柴都要避让。尽管上

山道路陡峭狭窄，步行单程就要

40 多分钟，但每年清明前后大家

都会结伴上山，清理坟头杂草并简

单祭拜。”段元法表示。

红军留下的字据也见证着这

段历史：谨记于一九三四年十一

月，中央红三军战士从大山口至保

和，一路途经木奇岭时，有当地好

心百姓积极协助拢（砻）谷斗（碓）

米、搭草棚若（约）七十多平方米，

还另挖沙洞约三米宽、四米深，供

官兵伤病员们休息疗伤。时有本

地中草药医生段年明老先生的专

心医治若（约）六天。后有二十多

名轻伤员有李伟祥、杨坤○（此字

因蚀损而缺）、廖运材、赵杰等官

兵好专（转）已归部队去了，剩下

的八名重伤（员）则无法挽救而壮

烈牺牲。时埋葬于木奇岭烈士墓

而名垂千古了！

为了纪念这段红色往事，新中

国成立后当地还将木奇岭改名为

“红军坂”，每到春季，这里的野生

杜鹃和映山红漫山盛放。
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区域经济

“红军心里装着老百姓”

“作为红军长征途中留下的原

始文书，字据为研究红军长征途经

郴县的情况提供了第一手资料。”

曹勇表示，它们记录了红军在郴县

期间的补给方式、军民关系、伤病

员处置等具体细节，填补了地方红

军长征史研究的某些空白。特别

是字据中关于伤病员养伤、牺牲、

安葬的记录，为研究红军长征中的

医疗卫生工作提供了珍贵个案。

在曹勇看来，字据还生动体现

了“红军纪律严明、不拿群众一

针一线”的优良作风。借条明确

记载“借到”而非“收到”，体现了

红军与百姓之间的平等关系。

段年明当年主动借粮捐钱、为红

军伤病员疗伤的举动，则展现了

人民群众对红军的深厚感情。

尽管20块银元在当年价值不

菲，也是段年明的全部家当，但他

在临终前还是立下家规：这两张字

据不准兑换。

段年明告诫后人：“红军心里

装着老百姓，宁可自己受冻挨饿，

也不麻烦乡亲们。中国的希望在

共产党，我们要永远记住这些恩

人。这字据不是欠条，是红军和我

们老百姓心连心的见证。”

这一家规代代相传，至今已历

四代。段元法表示，父亲临终前也

特意嘱托，无论日后在家中翻出什

么老物件，都不能向政府索要补

偿，要守住祖辈的初心。“守护红色

历史，传承信仰才是最重要的。”

事实上，这样的红色故事在苏

仙区还有很多。例如，红三军团在

两路司设立政治部，在良田街上的

福音堂设立了苏维埃货币兑换处。

曹勇告诉记者，红军长征经过

郴县的 16 个乡、103 个村，共接触

群众 12 万余人。彼时，郴县人民

群众积极投入县委领导的迎送红

军活动，为红军烧茶送水、当向导

带路、抬担架、打草鞋、照顾伤员、

安排宿营等，共为红军筹备粮食

12 万斤、打草鞋 2.8 万双，接收伤

病员417名。“未来，我们将进一步

研究两张字据的史料价值、精神价

值和教育价值。同时，对红军长征

遗址加大保护力度，进一步活化利

用，让红色遗址成为鲜活的爱国主

义教育和长征精神教育教材。”

竹筒里的字据重见天日

2025年8月，段元法整理旧屋

时，在一个旧箱子中发现了两张特

别的字据，一张为借条性质，另一

张则记录了伤病员养伤归队情况，

都是红军在92年前留下的。

据段元法介绍，红军担心离开

后国民党清算当地百姓，因此反复

叮嘱全村人不能对外透露接济、收

留红军的事。但临走时，红军干部

李伟祥执意写下借据，记录借用村

民物资的实情。乡亲们本不愿收

下，红军执意留下字据，约定日后

回来偿还。

记者在现场看到，两张字据均

书写于泛黄的毛边纸上，边缘破损

残缺、纸面粗糙，字迹为毛笔书写，

部分笔画因年久褪色。

“当时，我在旧木箱里发现了

一个竹筒，两张字据被一份老旧礼

金单包裹着藏在竹筒里。打开后

字据的字迹很清晰，落款是 1934

年。我就猜到是当年红军在长征

途中留下的。”谈起两张字据的发

现过程，段元法至今记忆犹新。

“两张字据”重见天日后，当地

档案馆联合党史研究部门迅速启

动考证、鉴定与保护程序。

首当其冲的就是史实问题。

据《郴县志》记载，1934年11月11

日—17日，周恩来、刘伯承率中国

工农红军第一方面军一、三、五、

八、九军团和中央纵队长征经过

郴县，时间与字据记录信息完全

吻合。红军长征过境时留下 417

名伤病员，除约190人愈后归队或

参加地方游击队外，其余人员先

后遇难。

曹勇告诉记者，除了地方党史

记载外，《中国工农红军第三军团

史》《红军长征史》以及《周恩来年

谱》《朱德年谱》《陈云年谱》等都记

载了中央红军在1934年11月上旬

至中旬突破国民党设置在宜章和

郴县良田之间的第三道封锁线进

入郴县，历时近十天，顺利通过郴

县县境向西挺进。菜岭村是郴县

良田经黄茅至桂阳县的必经之地，

菜岭村字据记载事件发生的时间、

地点及中央红军所属番号与党史

记载相吻合。

2025 年 12 月 9 日和 2026 年 1

月 28 日，湖南省博物馆文物征集

与鉴定中心组织权威专家对“两张

字据”实物进行现场鉴定，最终确

认其为20世纪30年代制品，并出

具了正式的鉴定评估报告。

郴州苏仙文旅广体局李仁鸿：
红绿古三色资源串起百亿文旅产业

闭环打造全域文旅环线

中经记者 郭阳琛 郴州报道

从昔日工业矿区的沉寂，到

711时光小镇的人流如织，从“上帝

遗忘”的丹霞秘境到全网刷屏的高

椅岭奇观，湖南省郴州市苏仙区正

以“碧水丹霞、福地苏仙”为标识，

书写着一场从“资源禀赋”到“产业

引擎”的深刻蝶变。

据悉，苏仙区整合红、绿、古三

色资源，规划飞天山—高椅岭丹霞

生态观光线、711 红色工矿研学线

和裕后街—瓦窑坪—栖凤渡古色

民俗体验线，正着力建成全国标杆

湘南红色工矿文旅目的地、世界级

丹霞生态康养度假区、湘南非遗民

俗文化核心体验区，打造粤港澳大

湾区旅居首选地、湘南入境旅游核

心承载区。

“文旅产业是拉动消费、激活

乡村、提升城市能级的核心动力。”

郴州市苏仙区文化旅游广电体育

局党组书记李仁鸿在接受《中国经

营报》记者专访时表示，苏仙区推

动文旅产业与城镇更新、乡村振

兴、生态修复深度融合。高椅岭通

过文旅开发完成废弃矿山生态修

复，711 时光小镇通过改造盘活老

旧工矿社区，走出了生态优美、文

化繁荣、群众富裕的苏仙特色高质

量发展路径。

《中国经营报》：经过多年发

展，苏仙区文旅产业取得了哪些突破？

李仁鸿：2025年，苏仙区接待

游客1031.25万人次、旅游总收入

107.65亿元，游客量、收入连续稳

定增长。

一是游客停留时长显著提

升。游客平均游览时长由过去半

日游提升至 1.5—2 天过夜游，过

夜游客占比持续攀升。2026年春

节和“五一”假期，外地留宿游客

占比超 60%，粤港澳大湾区游客

成为过夜主力。

二是收入结构持续优化，摆

脱门票依赖。单一门票收入占比

逐年下降，民宿住宿、特色餐饮、文

创零售、研学团建、户外体验等二

次消费成为文旅收入核心。2025

年，飞天山单项目营收5500余万

元，其中体验、民宿、文创收入占比

过半；瓦窑坪年创收超6000万元，

商户多元经营收益稳定。

三是三条主题线路成为区域

核心研学目的地。711红色工矿

研学项目年接待团队超百万人

次，飞天山—高椅岭碧水丹霞路

线、裕后街—瓦窑坪湘南非遗同

步放量，三条线路覆盖中小学、单

位团建市场，彻底摆脱了传统山

水观光单一盈利模式。

《中国经营报》：借助湖南省

第二届旅发大会契机，苏仙区如何

推动当地群众共享文旅红利？

李仁鸿：我们对裕后街、瓦窑

坪、郴州长卷文旅城、磨心塘等本

地实体商铺（含非遗手工作坊、本

土特色餐饮商户等）落实租金减

免、官方平台免费宣传、文旅创业

补贴，降低创业经营门槛，重点扶

持包括栖凤渡鱼粉在内的本土特

色经营主体发展。

景区保洁、服务接待、演艺安

保、研学导师等岗位优先招录周边

村民；出台政策鼓励村民改造自建

房发展乡村民宿、农家乐。仅高椅

岭项目就直接提供150个本地岗

位，间接带动千余人就业；瓦窑坪

新增近千个创业就业岗位，711时

光小镇引入商户，提供200余个本

地岗位。

另外，我们还为本地产品对接

绿色通道，全区景区、大型赛事、

文旅市集优先预留摊位，吸纳本

地农户、非遗手艺人入驻；推动鱼

粉、腊肉、手工文创进景区商铺、

赛事展销点、线上文旅直播间，打

通本土产品销售渠道。

从半日游到过夜游

《中国经营报》：在湖南省第

二届旅发大会中，苏仙区落地了大

批文旅项目，后续将如何做好“后

半篇文章”？

李仁鸿：苏仙区分类建立专

业市场化运营管护机制区分政府

公共配套与经营性项目。老旧小

区、旅游公路等公共设施由属地

管护；711时光小镇、裕后街商业

街区、飞天山、高椅岭、瓦窑坪等

经营性景区全部引入专业文旅运

营企业，建立营收、客流、业态更

新市场化考核机制，杜绝项目建

成闲置。

同时，建立动态业态迭代更

新机制。每年面向社会引入新商

户、沉浸式新项目、主题特色市

集，按月更新街区实景演出、互动

活动，持续保持景区新鲜感；瓦窑

坪每年更新非遗体验工坊、国风

演艺内容，711时光小镇定期推出

矿工主题新活动，持续吸引复购

客流。

此外，搭建苏仙区统一智慧

文旅平台，整合全景区线上票务、

客流监测、停车、消费大数据，精

准分析游客来源、消费偏好，反向

指导业态调整、精准宣传；普及AI

智能导游、线上预约、多语种线上

导览，提升运营效率与游客体验。

《中国经营报》：在破解传统

观光“留客难、变现弱”痛点方面，苏

仙区探索出哪些经验模式？

李仁鸿：文化实景活化，从

“看风景”转向沉浸式互动体验。

例如，飞天山九龙水寨首创行进

式山水剧场，游客乘竹筏沿路观

赏古风 NPC（非玩家角色）实景

演艺，融合丹霞山水与国风文化，

高椅岭配套悬崖秋千、飞拉达、高

空自行车等网红体验项目，打造

丹霞户外游乐体系。

补齐过夜配套，构建“日间观

光+夜间消费”闭环。针对性解决

“留客难”问题，711时光小镇布局

“温泉＋康养”主题酒店；飞天山—

高椅岭开发丹霞野奢露营、五星

民宿翠江居、高椅岭丹霞秘境酒

店；裕后街、瓦窑坪升级夜间餐

饮、文创小店、小剧场、渔灯巡游、

打铁花等夜游业态；十 温泉打

造温泉度假配套，全片区形成不

同主题过夜产品，支撑 1.5—2 天

深度游览。

分层开发特色产品，拓宽多

元变现渠道。在文创端开发 711

矿工纪念品、福地寿礼、丹霞山水

伴手礼、瓦窑坪陶瓷文创；在农产

品加工端，孵化栖凤渡鱼粉、五盖

山山野特产、乌米粽非遗食品；在

渠道端，打通景区门店、线下商

超、线上直播电商、赛事展销四大

销售渠道，延伸产业收益。

破解“留客难、变现弱”难题

92年前，红军在长征途中留给菜岭村村民的两张字据。 郭阳琛/摄影

郴州市苏仙区文化旅游广电体育局党组

书记李仁鸿

《中国经营报》：在发展文旅产业

方面，苏仙区有哪些差异化竞争力？

李仁鸿：苏仙区是郴州市唯一

同时集齐世界级丹霞地貌、稀缺核

工业红色遗存、千年古城商贸古街、

省级非遗美食的区县。

飞天山、高椅岭连片丹霞形成

世界级山水基底；711 功勋铀矿为

湖南省独有的核工业红色资源；

裕后街、瓦窑坪拥有 2000 年水路

商埠文脉；栖凤渡鱼粉、坳上乌米

粽、黄氏丹灸罐熨疗法、高记手工银

等构成完整非遗体系，红、绿、古

三色资源集中连片、车程适中，可

实现游客“一日多景、一站式全品

类体验”。

《中国经营报》：苏仙区正在打

造“碧水丹霞、福地苏仙”这一核心文

旅品牌。目前，当地文旅融合的核心

发展路径是什么？

李仁鸿：总体而言，苏仙区走出

了“六大片区统筹+三色资源联动”

的全域融合之路。串联飞天山、

苏仙岭、裕后街、711 时光小镇、五

盖山、西河六大文旅板块，打破单

一景点零散开发模式，闭环打造

全域文旅环线，落实“资源活化、

业态融合、城乡联动、主客共享”

四条主线。

一是文化资源实景化。把丹霞

地质文化、核工业历史、千年商埠文

化、湘南非遗、苏仙寿佛福地文化转

化为可游览、可参与实体场景，落地

展馆、实景演艺、非遗工坊、沉浸式

街区等载体，已建成九龙水寨沉浸

式剧场、丁香花舞台场等一批文化

实体项目。

二是文旅产品市场化。依托湖

南省旅发大会落地16个总投资近20

亿元的文旅项目，分为山水、工矿、

古街、乡村四大业态，引入专业运营

团队实行差异化市场化运营，盘活

711废弃矿区、瓦窑坪老旧古渡、高

椅废弃矿坑等闲置资产，实现“废地

变景区、旧厂房变文旅IP”。

三是配套服务一体化。打通景

区接驳专线，开通888和889两条免

费公交专线，完善民宿、研学、智慧

文旅配套，构建“快进慢游”路网，核

心景区 30 分钟互通，覆盖城区、近

郊、工矿片区全链条服务。

四是城乡发展一体化。以裕后

街、苏仙岭为城市文旅核心，辐射飞

天山翠江、栖凤渡乡村、许家洞工矿

片区，推动城区客流向乡村、近郊分

流，形成城市休闲、丹霞度假、工矿

研学、乡村美食互补格局。

段年明将行医积攒下的 20 块银元和 20 担稻谷一并拿出支援红军。

“当时，我在旧木箱里发现了一个竹筒，两张字据被一份老旧礼金单包裹着藏在竹筒里。”

“守护红色历史，传承信仰才是最重要的。”


