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上游筑基：科研扎根高原

云端草原红原：打造从牧场到餐桌的牦牛全产业链

四川红原擦亮红色底座 解码“音乐节经济”与“游牧民宿”新范式

中游革新：养殖模式迭代升级

在红原县邛溪镇革命烈士陵

园，记者见到了58岁的守墓人罗建

国。他正在擦拭墓碑，动作轻缓。

这片陵园里，安息着189位烈士，其

中7座是无名烈士墓。

罗建国的守墓故事，要从他的

父亲罗大学说起。罗大学 1933 年

参加红军，长征途中右腿被子弹打

穿，在毛儿盖掉队，被当地老乡收

养。新中国成立后，罗大学主动来

到烈士陵园，义务守护战友的英

灵，这一守就是几十年，直到 1995

年去世。

“父亲临终前反复叮嘱我，一定

要把烈士陵园看好，不能让烈士们

受委屈。”罗建国告诉记者。从1995

年开始，罗建国接过父亲的接力棒，

继续为烈士守墓。前17年，他完全

是义务守墓，没有任何报酬，只靠自

己打零工维持生计。直到2012年，

当地为他安排了公益性岗位。

父子两代人，70 余年坚守，只

为守护这片英灵安息之地。罗建国

说，这些牺牲的战士，他们是谁、来

自哪里，已经无从考证，但他们为革

命献身的精神，永远值得铭记。

除了邛溪镇烈士陵园，红原境

内还有多处红色遗址。海拔 4600

米的亚克夏山垭口，矗立着全国海

拔最高的红军烈士墓。

1952年，解放军剿匪部队在这

里发现了 12 具排列整齐的红军遗

骸——头北脚南，间隔相等，没有枪

伤痕迹。这是一个建制班的战士，

夜宿雪山时因缺氧窒息而牺牲，至

死都保持着行军队列。2006年，亚

克夏山红军烈士墓被列为全国重点

文物保护单位。

日干乔大沼泽，同样是红军长

征的重要遗址。很多红军过草地的

感人故事原型就发生在这里。如

今，日干乔已成为全国红色旅游经

典景区，每年都有数十万游客前来

缅怀先烈。

2022年，红原县成功入选全国

首批红色草原。红色，已成为这片

土地最鲜明的底色；传承，成为红原

人最朴素的坚守。

稳定的肉牛、鲜奶原料供给，

催生红原精深加工产业集群落

地。全县现已建成企业化加工基

地 10 个，依托省级加工园区、红

原·温州·三台飞地园区集聚发展，

以菊乐牦牛奶、红原奶粉、遛遛牛

为乳制品、肉制品龙头，深加工稳

步扩容，产业链跨界延伸至美妆日

化领域，大幅提升牦牛全产业链产

品附加值。

2024年，菊乐集团通过红原县

政府招商引资落地投产，盘活闲置

多年的农牧合作社老旧厂房，当年

6 月进场改造施工，9 月完成设备

调试启动试生产，2025年项目全面

正式投产。项目分阶段投入，一期

投资700余万元，累计落地投资约

2000万元。厂区现有一条全自动

封闭式鲜奶加工生产线，每小时可

处理生鲜牦牛奶10吨。

依托曲松博士研发团队技术

支撑，菊乐牦牛乳业持续优化产品

配方，改善早期牦牛奶产品浓重膻

味问题，先后研发出七大系列乳制

品，包括短保巴氏鲜奶、牦牛厚酸

奶、酸酸乐调制乳、成人款牦牛奶粉、

纯奶提炼牦牛黄油和酥油，以及文创

IP“I love雅克”牦牛冰激凌陆续量产

上市。2025年，菊乐牦牛乳业红原生

产基地全年产值突破4000万元。

肉制品加工领域，本土公共区

域品牌雅克草原以及遛遛牛、黑帐

篷品牌借助各类展会不断拓宽销

路，红原县依托对口支援、东西部

协作资源，组织本地加工企业连续

参加西博会、消博会、农博会等大

型商贸活动，持续打响“红原造”区

域品牌。如今，绵阳、成都、西安、

浙江多地YAK品牌实体直营店全

面落地营业。

祥发牧业在都江堰开设独家

生鲜牦牛肉直营店，从今年8月起

固定每2~3天从红原活体运牛，单

次装运60余头，新鲜屠宰牦牛肉直

达终端门店。浙江永嘉县依托东

西部协作累计投入数千万元帮扶

资金，助力红原完善饲草基地、标准

化养殖场与精深加工项目，打造雅

克主题餐厅、牦牛文化馆特色消费

场景，通过消费帮扶渠道累计帮助

红原农畜产品外销突破 5000 万

元，真正实现高原牦牛肉、乳制品从

红原牧场走上浙江百姓餐桌。

产业链价值挖掘持续突破食

品边界，依托西南民大、四川大学

生物科研成果，红原本土深加工企

业萃取牦牛奶中的乳蛋白、天然活

性营养成分，研发牦牛奶面膜、护

肤精华、护手霜、洁面乳等系列美

妆产品。

在种养、加工、销售主体产业链

之外，红原还立足独特高寒草原生

态禀赋，同步推进品牌培育、碳汇经

济、配套产业、牧旅融合等多元业态

发展，构建“畜牧+生态+文旅+碳汇+

配套服务”的复合型产业体系，夯实

牦牛产业长效可持续发展根基。

历经4年试点攻坚，科研赋能、

政策加持、东西部协作助力、政企牧

多方协同发力，让红原彻底告别靠

天养畜的传统牧业时代，一头麦洼

牦牛在红原完成全链条价值蜕变。

中经记者 党鹏 陈雪波

阿坝州红原报道

6月初，四川阿坝州红原草原

上的清晨，仍是沁人心脾的寒冷。

但是牧民卓玛一家，趁着天还未亮

就起来挤牦牛奶了。随后，他们会

将牦牛奶送到奶站，再由冷链车送

到县城的菊乐牦牛乳业公司。

在400公里外的成都，菊乐牦

牛乳业的销售员工正忙着去社区

促销，只要扫码登记，就能获得一

袋2斤装的来自红原草原牧场的

新鲜牦牛奶。

这片留下红军长征铿锵足

迹、承载着艰苦卓绝革命记忆的红

原大草原，当年数万红军在此踏草

而行、攻坚克难，用热血与坚守铸

就了不朽的长征精神。如今这片

红色沃土上，牦牛产业正显露出勃

勃生机。2022年，红原获批全国首

批草原畜牧业转型升级试点县。4

年试点建设期内，全县累计投入产

业资金超6.08亿元，落地重点建设

项目42个，构建出一个“从饲草繁

育—良种选育—标准化生态养殖

—活畜集散屠宰—肉奶精深加工

—日化衍生开发—全国终端行销”

的全闭环牦牛产业链。

目前，红原县依托西南民族

大学青藏高原生态保护科研基

地、四川省草原科学研究院等科

研院所技术持续下沉，叠加东西

部协作、定点帮扶政策红利，全县

畜牧业年产值突破15亿元，麦洼

牦牛良种覆盖率超85%，成功走出

一条适配高寒牧区资源禀赋、生

态与产业协同并举的现代草原畜

牧业高质量发展新路。

海拔 3500 米的红原高寒草

甸，受高海拔、低温、无霜期短等

自然条件限制，天然牧草产量低、

适口性参差不齐，千百年来“夏肥

秋壮、冬瘦春乏”是牦牛养殖绕不

开的痛点。

每到4月份，是春季牧草播种

催芽关键节点，红原牧草种植大

户旦真贡整日守在自家 2000 多

亩草场，忙着新品种牧草播种筹

备工作。回忆早年养殖困境，旦

真贡感触颇深：过去全靠天然草

场放牧，深秋牧草枯黄后，自家几

百头牦牛只能挨饿越冬，每年开

春都有不少牛掉膘，养殖收益极

不稳定。

为破解全域饲草料短缺难

题，国家科技特派团联合四川省

草原科学研究院、西南民族大学

组成专项攻关团队常驻红原。坐

落于红原的西南民族大学青藏高

原生态保护与训练高科技研究示

范基地，是全国唯一高寒湿地国

家野外生态站，依托四川大学、中

科院地理所共建科研资源，四大

细分科研团队常年扎根牧区一

线。该基地相关负责人告诉《中

国经营报》记者，其中由周清林教

授牵头的牧草研发团队深耕高寒

饲草育种，历时多年自主培育出

17 个通过国家审定的燕麦、老芒

麦、垂穗披碱草优良牧草品种，累

计为红原引进饲草新品种、先进

种植管护技术30余项。

经过大面积田间试种与本土

化改良，这批优选牧草适配高原

低温环境，长势迅猛，最高株高可

达2米。权威数据显示，新技术、

新品种落地后，红原全县草种总

产量提升17.9%，青干草亩产较以

往增加 240公斤以上。

针对冬季饲草储备短板，科

研团队因地制宜研发高原青贮

饲料技术，就地采收新鲜牧草，

搭配自研生物发酵助剂密封储

存，做成保质期长久的“牧草罐

头”，冷季补饲彻底终结牦牛掉

膘难题。

依托科研成果转化落地，红

原县完成退化草原改良20万亩，

建设生态修复人工草地7.5万亩，

建设完成优质饲草基地9个，总种

草面积4.5万亩。

良种是牦牛产业提质增效的

核心。红原县相关领导介绍，为

守护本土麦洼牦牛种质资源，当

地专项筹建麦洼牦牛种质资源

库，现已建成国家级麦洼牦牛原

种场 1 个、良种选育基地 2 个、扩

繁基地 2 个，构建起原种保护、良

种选育、扩繁推广全链条体系，全

县麦洼牦牛良种覆盖率达到85%

以上。

在政策、技术双向赋能下，红

原县建成牦牛标准化养殖示范基

地17个，培育新型家庭示范牧场

552 个、家庭生态牧场 638 个，形

成“大基地带动小基地、小基地联

动家庭牧场”网格化养殖布局，为

规模化养殖打下坚实根基。

“我这里主要收购 4～5 岁成

年架子牛，经过 1～3 个月短期圈

舍精料调养，然后上市屠宰销售，

实现了全年供应牦牛肉的目标。”

祥发牧业负责人吕贵永深耕肉类

行业数十年，早年创办地方肉联

厂，积攒全国屠宰、生鲜零售资源，

是红原新型养殖模式落地的标杆

实践者。

红原县的传统牦牛养殖方式，

一直是“四季漫山散养、冷季被动

抗灾补饲”。为此，红原全面落地

“暖季适度放牧、冷季舍饲补饲”新

型养殖体系，全县标准化牧场统一

配套防寒保暖暖棚设施，有效规避

高寒冻害，牦牛“冬瘦春死”发生率

大幅下降。

吕贵永运营的红原核心养殖

基地，牛舍由政府出资建设，产权

归属村集体经济，经营者每年缴纳

30万元场地租赁费，租金全额划拨

村集体，按人头分给本村牧民作为

年终分红，实现村集体、养殖户、经

营者三方共赢。此外，基地配套自

有 5000 亩天然草场用于野外放

养，现阶段场内存栏纯种牦牛、杂

交犏牛近600头，巅峰时期存栏量

可达1500余头。

不仅如此，吕贵永通过集中圈

养，整圈肉牛全部出栏腾空后集中

处理粪污，单次清粪售卖收益可达

1000~2000元。

此外，吕贵永的肉牛外销版图

辐射西北多地。依托区位优势，

红原成为川甘青接合部核心活畜

集散市场，青海地区60%外购牦牛

货源均来自红原，每年8月肉牛出

栏旺季，县域日均外运活牛可达

千头。

此外，为打通零散牧民奶源销

路，红原县畜牧服务中心主任尕让

彭措介绍，全县累计投入 8000 万

元专项资金，布局标准化奶站，所

有站点配齐政府统一采购的智能

冷藏制冷设备，从硬件上终结牧民

鲜奶只能自制酥油、奶渣、零星自

产自销的历史。

数据显示，目前全县培育各类

农牧专业合作社 68 家，全面推行

“企业+家庭牧场+村集体+牧民”

合作机制，把分散养殖单元整合纳

入统一产业链条。目前，全县已有

700余户牧民与菊乐牦牛乳业签订

长期鲜奶供销协议，企业常态化下

沉牧区开展挤奶卫生规范培训，从

挤奶源头把控奶源安全。

“有的牧民一个月鲜奶收入就

有一两万元。”菊乐牦牛乳业相关负

责人介绍，夏季旺季基础收购价7

元/公斤，挤奶规范、奶源全检合格

额外奖励0.2元/公斤，实收7.2元/

公斤；冬季奶源稀缺，基础收购价10

元/公斤，达标牧户同样享受0.2元/

公斤奖励，实收10.2元/公斤。“可观

的收购价格带动牧民增收致富，也

实现了企业的社会责任。”

下游深耕：全链条精深加工破圈

图为红原县牦牛乳工厂。 党鹏/摄影

中经记者 陈雪波 党鹏 阿坝州红原报道

6 月初，站在海拔 3500 米的四

川阿坝州红原草原上，距离亚克夏

山只剩几十公里山路。90多年前，

红军战士们正是翻越这座雪山，穿

越日干乔大沼泽，在这片土地上留

下了长征的足迹。

四川阿坝州红原，全国唯一以

红军长征命名的县——红军长征走

过的大草原。如今，这片曾见证中

国革命最艰难征程的土地，正在以

另一种方式书写新的历史：雅克音

乐季的歌声在草原响起，俄么塘花

海的游客络绎不绝，高端民宿的帐

篷点缀在草原上，牦牛产业的链条

不断延伸。红色基因在这里传承，

产业亮色在这里绽放。

《中国经营报》记者近日实地探

访红原，走访亚克夏红军烈士墓、围

麓游牧民宿、雅克音乐牧场等地，探

寻这片红色草原的高质量发展之路。

两代人90余年的精神传承

文旅产业快速发展的背后，

是红原县产业基础的不断夯实。

作为全国为数不多以畜牧业为主

的县，红原正在加快传统畜牧业

转型升级，完善交通基础设施，深

化东西部协作，构建高质量发展

的产业体系。

2022 年，红原被国家农业农

村部确定为全国第一批草原畜牧

业转型升级试点县。4年来累计

投入 6.08 亿元，实施重点项目 42

个。官方数据显示，2024 年全县

畜牧业总产值达15.5亿元，第一产

业增加值达9.3亿元，增速位列阿

坝州第四。

目前，红原已建成国家级牧

草种质资源圃和麦洼牦牛原种

场，麦洼牦牛良种覆盖率达85%；

培育有机农产品17个、地理标志

农产品9个，红原牦牛奶、牦牛肉

等产品溢价能力较普通产品高出

30%。麦洼牦牛成功入选2024年

全国农业品牌精品培育计划。

红原县探索出联牧联营金牦

牛碳汇增收等多种创新模式。联

牧联营模式推动草场分区、牲畜

分群、人员分工，户均年增收5万

元以上；碳汇增收模式试点开发

草地碳汇 30 万亩，户均年增收

3000 元。数字化平台实现“人—

草—畜”三维一体监管，开启了高

寒草原畜牧业数字化精准管理的

新时代。

交通条件的改善，为红原发

展提供了重要支撑。红原机场

已开通多条国内航线，成都至红

原飞行时间约40分钟；在建高速

公路建成后，红原将融入成都 4

小时经济圈。“机场+高速”的立

体交通网络，显著提升了红原的

可进入性。

东西部协作已经成为红原发

展的重要助力。作为温州市永嘉

县对口帮扶县，红原与温州建立了

常态化协作机制。温州的资金、技

术、人才、市场优势，与红原的生

态、文化、资源优势深度融合，在产

业合作、人才支援、消费帮扶、民生

改善等领域取得显著成效。

记者在采访中了解到，红原

县正进一步优化产业布局，推动牧

文体旅深度融合。从红军长征走

过的茫茫草地，到如今文旅兴旺、

产业勃兴的红色草原，红原的巨

变，正是长征精神在新时代的生动

实践。

红色是底色，文旅是亮色。

红原县立足独特的草原生态和民

族文化资源，走出了一条以节会IP

带动文旅产业发展的特色之路。

记者在雅克音乐牧场看到，

这片可容纳数万人的草原上，舞

台、看台、配套设施一应俱全。每

年8月，雅克音乐季都会在这里举

办，成为红原最盛大的文旅活动。

作为四川省春夏秋冬四季

音乐季夏季标杆项目，雅克音乐

季已连续举办八届。官方数据

显示，前七届累计吸引游客超

200 万人次，带动红原旅游综合

收入年均增长 35%以上，累计带

动旅游收入超过6.67亿元。2025

年第八届雅克音乐季期间，游客

量同比增长 50%，线上曝光量超

30亿次。

雅克已从单一音乐节升级为

全产业链 IP，目前已形成雅克看

花季、雅克赛马季、雅克音乐季、

雅克赛事季四季产品体系，构建

“音乐+旅游+体育+科技”多元融

合模式。世界屋脊超级马术赛、

全国射御运动会、牦牛文化节等

活动与音乐节联动，有效延长了

游客停留时间。

除了大型节会，高端民宿业

态正在成为红原文旅的新亮点。

记者来到位于安曲镇的围麓游牧

民宿，蓝天白云下，几座白色的移

动建筑散落在草原上，与周围的

自然环境融为一体。

围麓游牧民宿主理人罗岚是

一位来自成都的四川大学校友，

2021年因一次校友爱心活动与红

原结缘。“我们的品牌叫围麓游

牧，就是要真正践行游牧文化理

念。”罗岚告诉记者，民宿的建筑

是可移动拼接的盒子，2022 年在

另一片草原落地，2024 年整体搬

迁到现址，真的实现了游牧。

围麓民宿定位高端，单间房

价1300元起，双层家庭房约1800

元。尽管价格不菲，但入住率保

持较高水平。不少明星都曾在这

里入住。2025 年，围麓荣获十佳

营地称号。

围麓不只是做住宿，更重要

的是做体验。罗岚介绍，民宿开

发了野骑穿越、全地形越野车、非

遗藏香制作、酥油香薰蜡烛等沉

浸式体验项目，我们带客人骑马

深入草原腹地 20 公里，涉小溪、

穿森林，真正体验游牧生活。

罗岚坦言，在草原做高端民

宿面临诸多挑战：本地保洁人员服

务标准达不到城市酒店要求，水质

偏黄容易引起客人误解，冬季温差

40℃能耗成本太高。我们的解决

办法就是反复培训、管家品控、及

时与客人沟通，同时把客人的注

意力转移到体验活动上。

距离县城 73 公里的俄么塘

花海，是红原另一张生态旅游名

片。每年 6~9 月，数十平方公里

的草原变成花的海洋，成为川西

北最热门的自驾游目的地之一。

从过境地到目的地，红原文

旅产业正在实现质的飞跃。2024

年，红原成功创建省级全域旅游

示范区，获评全国网友票选最佳

自驾旅游目的地。近三年累计提

供文旅就业岗位5000余个，培训

本地从业者2000余人。

从音乐节到IP的产业实践

红色草原的高质量发展路径

新技术、新品种落地后，红原全县草种总产量提升17.9%。

全县标准化牧场统一配套防寒保暖暖棚设施，有效规避高寒冻害。

红原还立足独特高寒草原生态禀赋，同步推进品牌培育、碳汇经济、配套产业、牧旅融合等多元业态发展。


