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仲夏时节，黔北大地暑气渐

盛，来自四川的退休教师赵俊毅

提前 20 多天来到遵义市汇川区

板桥镇娄山关社区，开启年度暑

期旅居生活。

《中国经营报》记者采访了

解到，这个海拔千余米的小山

村，正是91年前红军长征取得首

次大捷的地方——娄山关。1935

年，红军两度在娄山关浴血奋

战，不仅重创敌军、保证了遵义

会议的顺利召开，更为中国革命

的转折写下了壮烈一笔。如今，

这片红色热土每年盛夏都吸引

约8000名外地游客涌入，成为重

庆、成都、长沙等地“候鸟”们的

避暑首选地，他们一住便是一两

个月，长的甚至住满整个夏天。

在庞大的旅居人群中，散落着一

批来自各地的流动党员。

2025 年 7 月，娄山关社区为

夏季旅居的流动党员成立了“候

鸟党支部”，通过“组织找党员、

党员找组织、党员找党员”的“三

找”工作法，逐一收拢166名来自

各地的流动党员。赵俊毅便是

其中一名。

“这群党员素质高、眼界宽、

资源多，我们通过暖心服务、精

准对接，把他们的优势激发出

来，为社区治理、文旅升级、产业

提质注入新动能。”全国人大代

表、板桥镇党委副书记李英表

示，一年过去，这个特殊的党支

部不仅让流动党员找到了“家”，

更让他们的热情与才智，深深融

入这片红色土地。

遵义娄山关社区致富密码：家家有产业，户户有存款，人人有手艺
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91 年前，红军在贵州遵义娄

山关取得娄山关大捷，毛泽东同

志写下“雄关漫道真如铁，而今迈

步从头越”的豪迈诗篇。如今，雄

关之下，一场关于乡村振兴的新

长征正在提速。

近日，《中国经营报》“再走长

征路 见证新时代”重大主题报道

采访组走进遵义市汇川区板桥

镇，记者实地走访看到，当地娄山

关社区在“红色IP+传统手艺+避

暑经济”的三重驱动下，实现了从

“过境游”到“过夜消费”、从“家庭

小作坊”到“非遗产业链”、从“单

一务农”到“三产联动”的结构性

转变。

如今的娄山关社区，有120余

家藤编加工户、300 余名从业者，

和300余家从事旅居产业的农户，

形成了“红色文旅+非遗藤编+乡

村民宿”相互赋能的乡村振兴新

路径。

心栖娄山：一个“候鸟党支部”的红色纽带

找到组织的“候鸟”

在娄山关社区，藤编手艺人人

皆知。板桥藤编以娄山关野生的

青藤和方竹为原料，编制出的藤椅

冬暖夏凉、轻巧耐用，是当地一项

重要的非物质文化遗产。

然而，因产品款式老旧、销售

渠道狭窄、年轻人纷纷外出务工，

这一传统手艺也曾面临困境。改

变始于2018年，这一年，娄山关社

区成立了藤编党支部，以党建引领

产业振兴。

“我们推动藤编产业从家庭小

作坊，向‘文旅+研学’模式转型。”

李燕梅介绍。目前，社区从事藤

编加工产业的农户有120余家，带

动就业 300 余人，年产值突破 850

万元。

今年 63 岁的马天志，是社区

的老党员，也是藤编党支部的宣传

委员。他从 12 岁起学习藤编，至

今已超过50年。他的家既是作坊

也是展厅，院子里堆放着方竹和青

藤，散发着淡淡清香。他每天坐在

门口，专注地制作藤椅骨架。

“做一把藤椅，首先要做骨架，

用娄山关的方竹，用火烤直了再造

型。青藤从山上割回来，要用水蒸

煮四五个小时，剥皮晾干才能用。”

马天志一边熟练地烤着竹子，一边

介绍道。他的藤椅售价 300 多元

一把，顾客多是重庆、成都等地来

避暑的回头客。“他们买了觉得好，

又推荐朋友专门开车来买。”去年，

他的藤编产品销售额约50万元。

与马天志的传统路线不同，55

岁的马毅走出了一条“外出取经—

返乡创业—电商赋能”的新路。

“我10岁的时候，整条街都在

做藤编，我从小耳濡目染。”马毅回

忆道，“但后来高速公路通车了，藤

编生意低迷，2001年我就去广东顺

德打工了。在广东，我看到了更多

样的品种和更好的质量。”

马毅在广东一待就是8年，学

到了先进工艺和管理经验。2009

年，他选择返乡创业。“我是第一

批返乡创业的，当时我带出去了

80 个人做藤编，后来他们都跟我

回来了。”

马毅的创新之处在于将传统

工艺与现代电商深度融合。“我们

在拼多多上开了店，每年的销售

额有30多万元，加上线下销售，一

年总收入40多万元。”他说，“我儿

子媳妇负责线上运营，我负责产

品和工艺。”

更令人瞩目的是马毅对藤编

产品的文化赋能。2025年3月，他

编制的“红军小灯笼”亮相全国两

会，成为板桥藤编走向全国的标志

性事件。“我们的红军小灯笼是代

表性文创产品，研学的孩子来了，

就在诗词馆跟着学编。”社区干部

介绍道。

“我们这里现在是‘家家有产

业，户户有存款，人人有手艺’。”马

毅笑着说，农忙时节做旅游接待，

农闲时节做藤编，“一年到头都有

事做，都有收入”。

从“藤编小作坊”到“非遗产业链”

赵俊毅是四川遂宁蓬溪县实

验中学的退休教师。他向记者回

忆，2020年，他最初来娄山关，纯粹

是为了避暑。

“最打动我的不是这里的清凉

气候，而是这里的人和家风。”旅居期

间，赵俊毅注意到民宿经营者姚丽家

3个年幼的孩子，平日里专心勤学，每

到中午便主动帮父母分担家务、打理

农家乐琐事。“我走过不少地方，很多

城里小孩这个年纪还在父母身边撒

娇，但板桥镇的孩子勤劳懂事、谦逊

有礼，这家人的家风实在太好了。”

这一幕深深触动了这位从教

多年的教师。“我本身就是教书的，

遇到这么好的苗子，出于本心，就

想尽一点微薄之力，帮孩子们提升

成绩、助力他们成长。”赵俊毅说。

此后 5 年，他年年不落，主动

无偿为姚丽家3个孩子辅导学业，

持续数年的辅导，也让3个孩子的

学业和状态发生了明显改变。

“我家老大从六年级开始跟着

赵老师补课，去年中考620多分考入

遵义五中。”姚丽向记者介绍，老二

是3个孩子中基础最薄的，数学从来

没有及格过，语文就考60分左右，如

今稳定在550分。在记者采访时，老

二正迎战中考。年纪最小的老三也

愈发优秀，成绩稳定在600分左右。

今年正值老二中考关键期，赵

俊毅特意提前一个月入住板桥镇，

全程陪伴守护。“就像雕塑家打磨

作品一样，眼看着孩子迎来人生关

键考验，我真心希望她能全力以

赴、圆梦中考。”赵俊毅说。

姚丽对这个老人满是感激：

“赵老师把我们家3个娃当成他自

己孙子一样疼爱，有时候比我这个

当妈的还要上心。”

娄山关，自古为黔北咽喉。

1935年2月，中央红军在这里取得

了长征以来的首次大胜，毛泽东挥

笔写下《忆秦娥·娄山关》，让这座

雄关名垂青史。如今，娄山关景区

已是国家4A级旅游景区、全国爱

国主义教育示范基地，每年吸引着

数以百万计的游客前来瞻仰。

紧邻景区的娄山关社区坐拥

得天独厚的红色资源。但过去，

这些资源更多是“过路资源”，游

客参观完毕随即离开，对社区的

带动效应有限。转机出现在贵州

长征干部学院及汇川区委党校落

地运营，以及“长征小镇”红色文

旅集群的打造。

“我们依托贵州长征干部学

院、汇川区委党校，打造了多条现

场教学点。”娄山关社区党总支书

记李燕梅向记者介绍，“从长征小

镇到红色剧场，形成了一条完整

的红色教育链条。”去年，这些现场

教学点带来的收入达到50万元，

同时带动学员在当地的餐饮住宿

消费，为群众增收开辟了新渠道。

而且，社区整合红色资源打

造多条现场教学路线，把非遗藤

编深度融入红色党课。2026 年 2

月，社区老党员、藤编匠人马天志

放弃春节团圆，带领6名匠人制作

巨型藤编“薪火灯”，以传统非遗

技艺诠释长征精神，现陈列于长

征小镇红色剧场，并配套开设“一

盏灯、一条路、一颗心”特色党课，

成为所有研学团队必体验项目。

此外，娄山关社区依托红军

小学组建了“小小红色讲解员”队

伍，由在校学生为研学游客讲述

娄山关战斗历史，既完成红色基

因代际传承，也丰富了研学游览

体验。

红色文化的传承与发扬，也

为当地产业发展注入了精神内

核。全国人大代表、板桥镇党委

副书记李英谈到，她发现越来越

多的党员游客在旅途中主动亮明

身份，“他们从异乡客变成了我们

板桥文旅发展的宣传员、讲解员

和谏言者”。去年，板桥镇接待游

客 44.7 万人次，实现旅游综合收

入5000余万元，同比增长38.9%。

从“战斗遗址”到“研学高地”

从“异乡客”到“自家人”

赵俊毅不是唯一的“候鸟”。每

年夏天，板桥涌入大量来自川渝湘鄂

等地的避暑人群，他们住进农家乐，

住进民宿。庞大的旅居人群中，潜藏

着一批散落在各地的流动党员。

“每年夏天来避暑的党员很多，

但分散在各个民宿、农户家中，长期

处于‘游离’状态。”娄山关社区党总

支书记李燕梅介绍，依托娄山关深

厚的红色底蕴，娄山关社区于2025

年7月正式成立了“心栖娄山候鸟党

支部”，专门为夏季前来避暑旅居的

外地党员而设，旨在让流动党员“离

乡不离党、流动不流失”。

流动党员分散旅居、作息不

一、驻留时长各异，且无常态化联

络渠道，如何将散落各村组、各民

宿的党员精准聚拢，成为支部成立

初期的首要难题。

为此，社区创新推行“组织找

党员、党员找组织、党员找党员”的

“三找”工作机制，通过逐户走访摸

排、逐条信息登记、逐人建档归类，

全面梳理辖区旅居党员信息。

“截至目前，我们候鸟党支部已

经聚拢了来自全国各地的166名旅

居党员，他们中有退休教师、老干部、

文艺工作者，最年长的已有 70 余

岁。”李燕梅欣慰地说，一到夏季，这

些五湖四海的老党员们集聚板桥

镇，不再只是消暑的游客，而是主动

融入社区、服务基层的一支特殊力量

——他们有人被聘为“乡村旅游顾

问”，有人当起“荣誉村民”，为乡村孩

童义务补课，为社区发展建言献策，

真正从“异乡客”变成了“自家人”。

支部成立以来，坚持常态化开

展主题党日活动，结合避暑旅居特

色，打造民俗体验、文艺展演、非遗

传承、美食评比等多样化活动。端

午包粽拔河，游客和村民混编组

队，一场活动下来谁跟谁都熟了；7

月文艺汇演全部由旅居游客自编

自导自演，自己当评委，“娄山关黄

焖鸡”特色美食评比也交给游客打

分；8 月非遗藤编体验，当地藤编

传承人马天志、马毅手把手教游客

编红军小灯笼、小篮子。

“我们就是要让客人觉得，这

里是他们自己的地方。”李燕梅说。

如果说藤编是娄山关的“金

名片”，那么民宿产业就是这里的

聚宝盆。从藤编一条街沿 210 国

道步行数分钟，便是娄山关社区

的民宿聚集区，道路两旁的黔北

民居错落有致，几乎每家每户的

门楣上都挂着“民宿”“农家乐”的

招牌。

娄山关平均海拔约 1200 米，

夏季平均气温在25℃左右，森林覆

盖率高，是天然的避暑胜地。每年

7—9 月，来自重庆、武汉、长沙等

“火炉”城市的“候鸟”游客便如期

而至，一住就是两三个月。

在一栋整洁的三层小楼前，一

块“党员之家”的牌子格外醒目。

这是娄山关社区一对党员夫妻经

营的民宿，2017年建成，2019年正

式接待游客，至今已运营8年。

“我们有21个房间，可以住42

个人。”老板娘一边打扫卫生一边

介绍，“每年 7—9 月是旺季，房子

早就订出去了，有些老客户去年就

订了。”

最让这对夫妻骄傲的是，他们

有一批“铁杆粉丝”，连续8年都来

避暑的重庆客人。“他们的东西都

放在房间里，不用带回去，每年一

到时间就过来，跟回家一样。”老板

娘笑着说。

这家民宿的收费模式在当地

颇具代表性：按人按月收费，包吃

包住。普通房间1800元/人/月，带

空调的房间 2000 元/人/月。如果

一人包一间房，则为 3000 元。“去

掉生活成本，旺季两个月下来，纯

收入能有10万元以上。”老板算了

笔账。旺季时，他会请一个厨师和

一个杂工，淡季则全靠自己和妻子

打理。

但民宿产业的发展并非一帆

风顺。社区干部坦言，为了在竞争

中脱颖而出，当地采取了一系列措

施扶持，比如全省推行的“四在农

家·和美乡村”建设为民宿改造升

级提供资金支持；社区联合银行推

出低息贷款，方便经营者周转资

金；通过以奖代补的制度，推动民

宿品质提升等。

从红色遗址到研学高地，从祖

传老手艺到电商新宠，从传统农耕

到避暑“候鸟”经济，从村民人均可

支配收入不足万元，增长至如今的

2万余元，娄山关社区走出了一条

“红+绿+非遗”的产业融合之路，

也成为革命老区在新时代“而今迈

步从头越”的生动注脚。

从“乡村民宿”到“避暑经济”

善意织成网

候鸟党支部的意义，不止于让

流动党员找到了归属感。

“我们的思路很清晰，先服务

好候鸟党员，让他们有归属感、认

同感，进而引导他们反哺社区、助

力发展。”李英介绍，候鸟党支部为

功能型党组织，不收缴党费、不开

展常规属地组织生活，仅以每月主

题党日活动为抓手，柔性凝聚流动

党员。“这群党员素质高、眼界宽、

资源多，我们通过暖心服务、精准

对接，把他们的优势激发出来，为

社区治理、文旅升级、产业提质注

入新动能。”

随着旅居党员深度融入社区

治理、主动参与志愿服务，一个更

深远的变化正在发生，当流动党员

从“住在这里”变成“属于这里”，他

们的善意、信任与口碑，正在转化

为板桥旅居产业最核心的竞争力。

姚丽家的农家乐就是这种转

化的缩影。旺季满负荷 50 人，没

有线上预订系统，不挂OTA平台，

更没有营销团队。所有预订通过

一种极其原始的方式完成：微信转

订金，老熟客转交，或者一通电话

口头约定。客人里，亲戚朋友介绍

来的占50%，四川籍占比90%。最

资深的回头客已连续来了八九年。

“早就全部订满了，接不过

来。”姚丽说。今年在她家居住的

客人大部分都是赵俊毅介绍来的，

前几天有武汉的客人想入住，她只

能帮忙介绍到别家。

这种自发的反哺，恰好解释了

板桥镇旅居经济的一个关键特征

——它的增长引擎不是广告投放，

不是 OTA 平台引流，而是人与人

之间的信任传递。这种模式看似

原始，却极其高效，回头客的续住

率远高于任何线上渠道。

李燕梅说，候鸟党员们如今

做的事已经远不止“带人来”。他

们有人为社区文旅发展撰写规划

建议，有人在日常中发现问题随

手解决——公共设施哪里需要修

缮、食堂菜谱如何更贴合老年人

需求、活动安排怎样更合理——

这些微小的改进，都在让板桥的

旅居体验变得更好，也让回头客

的名单持续加长。

板桥镇政府也在顺势而为。

将红色资源、非遗文化、特色美食

与旅居体验深度融合，让游客从单

纯的“避暑消费”走向“文化旅居”。

经济账同样亮眼。数据显示，

截至 2025 年年底，娄山关社区农

家乐年户均纯收入超5万元，并带

动藤编、天麻、黄焖鸡等特色产业

产值超 2000 万元。不仅如此，社

区集体经济也同步壮大，通过盘活

闲置资产、发展民宿、出租土地建

设红色拓展园等途径，2025年社区

集体经济实现经营性收入136.7万

元，纯收入52.1万元。

红色文化的传承与发扬，也为当地产业发展注入了精神内核。

马毅的创新之处在于将传统工艺与现代电商深度融合。

娄山关平均海拔约1200米，夏季平均气温在25℃左右，森林覆盖率高，是天然的避暑胜地。

图为遵义汇川区长征小镇。 王登海/摄影


